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Wstep

Tom drugi serii wydawniczej ,Biblioteka Polskiej Modernizacji”®, bedacej
efektem realizacji finansowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
projektu badawczego ,W drodze ku modernizacji. Niepodlegta Polska i wolni
Polacy w XIX—XXI wieku”, poswiecony jest procesom modernizacyjnym zacho-
dzagcym w Polsce w okresie dwudziestolecia miedzywojennego. Zgodnie
z koncepcjg serii celem kolejnych publikacji jest prezentacja wynikéw badan
prowadzonych przez naukowcdw specjalizujgcych sie w zagadnieniach historii
gospodarczej i spotecznej dotyczgcych w tym przypadku przemian rozwojo-
wych zachodzacych w Il Rzeczypospolitej. Przemiany te dokonywaty sie
w okresie, gdy po ponad stuletniej niewoli mogty wreszcie by¢ wspierane
przez odrodzone panstwo. Oznaczato to zasadniczg zmiane w stosunku do
dekad uptywajgcych w warunkach niewoli narodowej, gdy mocarstwa zabor-
cze z zatozenia nie byty bezposrednio zainteresowane korzystnymi zmianami
gospodarczymi i spotecznymi na podporzadkowanych sobie ziemiach pol-
skich. Stan ten zmieni¢ miato odzyskanie niepodlegtosci i powstanie suwe-
rennego panstwa. Jego naturalnym celem stato sie zaréwno inicjowanie no-
wych proceséw modernizacyjnych, jak i wspieranie tych juz wczesniej
obecnych badZ dopiero sie pojawiajacych w przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej ziem polskich. W ramach odbudowanej Rzeczypospolitej miaty one
znaczgco w stosunku do czasu zabordow przyspieszyé, a ich zasieg miat byc
nieporownywalny z okresem poprzednim. Mimo wielu ograniczen, a nawet
niepowodzen, zwtaszcza wynikajgcych z uwarunkowan strukturalnych, tak sie
rzeczywiscie stato. Dwudziestolecie miedzywojenne bezsprzecznie nalezy
bowiem uznac¢ za przetomowe w zachodzgcych na ziemiach polskich proce-

' Tom pierwszy poswiecony przemianom modernizacyjnym na ziemiach polskich
przed odzyskaniem niepodlegtosci zob. W drodze ku niepodlegtosci. Przemiany moder-
nizacyjne na ziemiach polskich w Il pofowie XIX i na poczqtku XX wieku, red. P. Grata,
Rzeszow 2019.
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sach rozwojowych, a rola wtasnego panstwa w wielu z dwczesnych osiggniec
modernizacyjnych pozostaje niepodwazalna.

Literatura poswiecona przemianom gospodarczym i spoftecznym okresu
miedzywojennego jest niezwykle bogata, ale podobnie jak w przypadku innych
epok historycznych, koncentruje sie nie tyle na samej modernizacji, ile na za-
gadnieniach bardziej ogdlnych. Wyraznie wyrdzniajgcym sie wyjgtkiem od tej
reguty pozostaje wydana po raz pierwszy w 1992 r. klasyczna juz praca Janusza
Zarnowskiego Polska 1918-1939. Praca — technika — spoteczeristwo’. Zasadna
wydaje sie zatem proba przedstawienia w jednym tomie wybranych zagadnien
zwigzanych z zachodzgcym w tak skgdingd krétkim okresie dwudziestolecia
miedzywojennego postepem gospodarczym i spotecznym. W strukturze publi-
kacji wyodrebniono cztery zasadnicze moduty tematyczne, ktdre przedstawiajg
najwazniejsze problemy bedgce przedmiotem zainteresowania zespotu autor-
skiego. Pierwszy obejmuje wybrane kwestie wchodzgce w obreb warstwy kon-
cepcyjnej polskich zamierzert modernizacyjnych czaséw niepodlegtosci, drugi
ma na celu charakterystyke kilku podstawowych zjawisk obrazujgcych procesy
rozwojowe zachodzace w |l Rzeczypospolitej, trzeci omawia majgce w nigj
miejsce zmiany spoteczne, za$ ostatni koncentruje sie na wybranych procesach
modernizacyjnych widzianych z perspektywy ogdlnopolskiej oraz regionalne;.

W czesci pierwszej znalazty sie trzy rozdziaty poruszajgce aspekty koncep-
cyjne zachodzgcych w Il Rzeczypospolitej proceséw modernizacyjnych. Marian
Zalesko przedstawia w niej podstawowe idee modernizacyjne prezentowane
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego przez najwybitniejszych polskich
ekonomistéw, Marek Sioma omawia wizje gospodarki pojawiajgce sie w pro-
jekcjach odpowiadajgcego za rzady w Polsce w Il potowie lat 30. Obozu Zjed-
noczenia Narodowego, zas Jacek Luszniewicz przedstawia korporacyjne kon-
cepcje reform ustrojowych prezentowane przez bardzo liczacy sie w dwczesnej
debacie publicznej nurt katolicyzmu spotecznego.

Czes¢ druga sktada sie z czterech rozdziatdw, ktorych autorzy podejmujg
kilka zasadniczych z punktu widzenia wystepujgcych na ziemiach polskich
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego proceséw modernizacyjnych
problemoéw. Cecylia Leszczynska przedstawia wptyw migracji na zachodzgce
procesy rozwojowe, Roman Macyra analizuje wielkopolski przypadek moder-

2. Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca — technika — spofeczeristwo, Warszawa
1992 (wyd. Il — Warszawa 1999).
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nizacji ziem polskich w okresie miedzywojennym, Jerzy tazor przybliza nie-
zwykle wazng w tych procesach role kapitatow francuskich, obecnych w pra-
wie wszystkich najwazniejszych inicjatywach rozwojowych podejmowanych
w Il Rzeczypospolitej, zas Karol Chylak wskazuje na podstawowe problemy
niezbednych, acz przebiegajgcych w sposéb bardzo powolny proceséw prze-
ksztatcen agrarnych w polskim rolnictwie, stanowigcych warunek sine qua
non zmian modernizacyjnych w tym sektorze.

Trzecia cze$ci monografii stanowi probe prezentacji wybranych aspektéw
przemian spotecznych zachodzacych na ziemiach polskich w okresie dwu-
dziestolecia miedzywojennego. Pierwszy z zamieszczonych w niej rozdziatow,
autorstwa Katarzyny Sierakowskiej, przedstawia nowe trendy w wychowaniu
dzieci i mtodziezy, kolejny, napisany przez Joanne Dufrat, omawia problemy
zwigzane z rownouprawnieniem kobiet w okresie Wielkiego Kryzysu, Pawet
Grata wskazuje na modernizacyjne aspekty polityki spotecznej panstwa, zas
Stawomir Kamosinski przybliza role reklamy prasowej w kreowaniu nowocze-
snego konsumenta i modernizacji zycia codziennego.

Czes$¢ czwarta opracowania ukierunkowana zostata na ukazanie wybra-
nych przemian gospodarczych zachodzacych w Polsce w okresie dwudziesto-
lecia miedzywojennego. Piotr Franaszek omawia w niej procesy moderniza-
cyjne zachodzace w polskim sektorze naftowym, Dawid Keller przedstawia
podstawowe bariery modernizacji kolejnictwa, a Wojciech Morawski zasta-
nawia sie nad dziedzictwem lotnictwa Il Rzeczypospolitej. W kolejnych roz-
dziatach Wojciech Chudzik prezentuje rozwdj elektryfikacji i zwigzanych z nig
gatezi przemystu na obszarze Centralnego Okregu Przemystowego, Janusz
Kalinski pokazuje Elektryczne Koleje Dojazdowe jako czynnik modernizacji
centralnej Polski, zas Miron Urbaniak zastanawia sie nad kierunkiem rozwoju
infrastruktury technicznej miast wojewddztwa poznanskiego.

Tom nie rosci sobie prawa do wyczerpania cafosci problemow zwigzanych
z zachodzgcymi w Polsce w okresie miedzywojennym procesami moderniza-
cyjnymi, wydaje sie jednak, ze moze stanowic istotny wktad do istniejgcego
stanu wiedzy na ten temat, a réwnoczesnie pozwala, w potaczeniu z kolejny-
mi planowanymi tomami inicjowanej nim serii wydawniczej, na znaczgce
poszerzenie sposobu postrzegania tych proceséw obserwowanych w per-
spektywie dwdch ostatnich stuleci.

Pawet Grata
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Marian Zalesko
Uniwersytet w Biatymstoku

Koncepcje unowoczesnienia

polskiej gospodarki z perspektywy rozwazan
ekonomistow Il RP (na przyktadzie analiz
przedstawicieli kierunku historycznego)

Dzis, gdy sie sen nasz ziscif,
dzis, gdy sie skoriczyt bdj,
(...)

Graniczne padty stupy,

ktore dzielity nas —

i idzie ciezkich siewow

i twardych truddw czas.
Wiec, podaj reke, bracie,
albowiem zmozon wrdg

i dfori bfogostawigcg

nad swiatem trzyma Bdg.
Sto ziaren najprzedniejszych,
sto ziaren da nam tan,

co mojg krwiq i twojq
uzyznit dobry Pan.

Edward Stonski (1872—1926)
Dzis gdy sie sen nasz ziscit'

Wstep

Do 1918 r. ekonomia na obszarach naszego kraju miata charakter nauki
w okruchach?, co byto konsekwencja funkcjonowania w warunkach niewoli.

' E. Stonski, Dzis gdy sie sen nasz ziscit [w:] Federacja Polskich Zwigzkéw Obroricéw
Ojczyzny dla upamietnienia dziesieciolecia niepodlegfosci, red. A.F. Augustymowicz,
Warszawa 1928, s. 14.

> M. Zalesko, Debata o modernizacji w polskiej mysli ekonomicznej Il potowy
XIX i poczqtku XX wieku [w:] W drodze ku niepodlegtosci. Przemiany modernizacyj-



14 Marian Zalesko

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci otworzyty sie perspektywy niczym
nieskrepowanych dziatai zmierzajgcych do rozwoju rodzimej mysli ekono-
micznej. Wymowna w tym miejscu wydaje sie uwaga Alfreda Marshalla®,
ktéry w swoim sztandarowym dziele pt. Principles of Economics, wydanym po
raz pierwszy w 1890 r., napisat, ze kazde panstwo w okreslonej epoce histo-
rycznej, zwilaszcza gdy dokonuje sie wazna dla jego funkcjonowania zmiana
warunkéw spoteczno-gospodarczych, wymaga rozwoju nowych (wtasnych)
idei ekonomicznych. Warto podkresli¢, ze stwierdzenie Marshalla korespon-
duje z zatozeniami mocno ugruntowanej na ziemiach polskich (w Polsce)
szkoty historycznej, wedtug ktérej zachowanie cztowieka w konkretnych oko-
licznosciach uwarunkowane jest kontekstem dziejowym. Drogowskazem dla
dziatan ludzi sg uniwersalne prawa ekonomiczne. Zdarza sie jednak, ze sg one
niewystarczajgce dla utrzymania odpowiedniej dynamiki rozwoju gospodarki.
Wiele zalezy bowiem od zakorzenionych w danym narodzie postaw rozwojo-
wych, wynikajacych z wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia instytucjonal-
nego oraz jego historii.

Za punkt zwrotny w rozwoju polskiej mysli ekonomicznej mozna uznaé
date 11 listopada 1918 r. Od tego momentu obserwuje sie stosunkowo dy-
namiczny jej rozwdj. Zmierzat on, jak napisat Wactaw Stankiewicz®, w kierun-
ku Swiadczenia pomocy (stuzenia) w rozwigzywaniu probleméw spoteczno-
-ekonomicznych ksztattujgcego sie panstwa oraz wywierania wptywu na jego
ewolucje. Stankiewicz stwierdzit réwniez, ze ,mysl ekonomiczna Il Rzeczpo-
spolitej stanowi wcigz pole badawcze wymagajgce gtebokich studiow Zrédto-
wych”. Zbiezne jest ono ze stowami Czestawa Mitosza, ktérego zdaniem ,,tam-
ta Polska jest kraing mityczng, stabo opisang i rzadko zwiedzang przez nowe
pokolenia””. Artykut ma na celu przeanalizowanie czeéci ekonomicznego do-
robku Il Rzeczypospolitej poswieconego procesowi jej modernizacji.

Opracowanie ma charakter przeglagdowy. Na zasadzie retrospekgji podje-
to w nim prébe przyblizenia pogladéw wybranych polskich ekonomistow
(dobdr subiektywny) — Stanistawa Gtgbinskiego i Stanistawa Grabskiego, re-

ne na ziemiach polskich w Il potowie XIX i na poczqtku XX wieku, red. P. Grata,
Rzeszéw 2019, s. 44.

'y Marshall, Principles of Economics, New York 2013, s. 30-31.

W, Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Warszawa 1983, s. 622.

°C. Mitosz, Wyprawa w Dwudziestolecie, Krakow 2016, s. 5.
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prezentujgcych szkote historyczng, na temat unowoczesnienia gospodarki
Il Rzeczypospolitej. W artykule przyjeto zasade metodycznego eklektyzmu®,
tzn. stosowania dopetniajgcych sie wzajemnie narzedzi badawczych wywo-
dzgcych sie z réznych nauk, m.in. z ekonomii, socjologii i historii. Eklektyczny
charakter analizy pozwala takze na wykorzystywanie praktyk badawczych
reprezentantdw wielu nurtdw wystepujgcych w ramach tych samych dziedzin
wiedzy’.

Tto rozwazan o unowoczesnieniu polskiej gospodarki
w okresie |l RP

Okres poprzedzajagcy odzyskanie niepodlegtosci byt dla polskiej mysli
ekonomicznej czasem rozwoju w warunkach zniewolenia, a wiec de facto
ograniczen na skutek funkcjonowania ziem polskich pod zaborami (rosyjskim,
pruskim, austriackim). Mimo niesprzyjajgcych okolicznosci polscy ekonomisci
na fali realizacji haset pozytywistycznych wskazywali mozliwosci rozbudowy
potencjatu gospodarczego terytorium Polski. Ich rozwazania prowadzone byty
w duzej mierze z punktu widzenia interesu narodowego, zgodnie z ktérym
narodowi® przypisywano nadrzedna role w procesie modernizacji gospodarki.
Wynikato to m.in. ze stosunkowo szybko postepujgcego od lat 60. XIX w. pro-
cesu rozpowszechniania sie kapitalizmu na ziemiach polskich. Ich unowocze-
$nianie miafo réwniez torowaé droge do odzyskania wolnosci. W zaleznosci
od zaboru zdolnosci gtoszenia idei ekonomicznych o charakterze narodowym
byty rézne. Najgorsze warunki do uprawiania ekonomii istniaty w zaborze
rosyjskim i pruskim, nieco lepsze w zaborze austriackim. Warto zaznaczy¢, ze
polscy ekonomisci rozwazania dotyczace reform spoteczno-gospodarczych
prowadzili w ramach powstajgcych na ziemiach polskich towarzystw nauko-

*RK. Merton, Sociological Ambivalence and Other Essays, New York 1976, s. 169.

’ M. Zalesko, O miejsce historii gospodarczej w naukach ekonomicznych, ,Opti-
mum. Studia Ekonomiczne” 2012, nr 4(58), s. 13.

& Jak pisze Piotr Nowak ,[n]ardd [...] to sposdb organizowania sie pojedynczych
0s6b we wspdlnote; we wspdlnote, ktdra z jednej strony stoi ponad czasem, z drugiej
za$ — rozwija sie w historii. Do tej pory nie wymyslono lepszego niz nardd rozwigzania
dla ludzi, ktérzy w wiekszej liczbie chcieliby zy¢ razem” (P. Nowak, Hodowanie troglo-
dytow, Warszawa 2014, s. 7).
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wych oraz funkcjonujgcych przede wszystkim w zaborze austriackim wyzszych
uczelni.

Klimat uprawiania ekonomii zaczat sie zmienia¢ wraz z wybuchem | wojny
Swiatowej, ktéra stata sie waznym wydarzeniem na drodze Polski do odzyska-
nia niepodlegtosci. Jeszcze przed jej rozpoczeciem solidarnosé panstw, ktére
dokonaty rozbioréw naszego kraju, ulegta widocznemu zachwianiu. Znalazty
sie one w przeciwstawnych sobie blokach militarnych — Prusy i Austro-Wegry
w Trojprzymierzu, a Rosja w Trojporozumieniu. Ich wielkie armie stanety na-
przeciw siebie. Dziatania wojenne umocnity aspiracje Polakéw do uwolnienia
sie spod wptywow zaborcéw (nadzieje na fundamentalng odmiane potoze-
nia). W pierwszym okresie wojny — mimo oczekiwan Polakdw, ze zaborcy be-
dg zabiegac o ich przychylnosc i wsparcie, by zwiekszy¢ swe szanse na jej wy-
granie — zadne z trzech mocarstw nie rozpatrywato powaznie ambicji Polski
do odbudowy witasnego panistwa. Rosja traktowata Polakdéw bardziej jako
Zrédfo ktopotdw niz pomocy w powiekszaniu swych wptywdw na arenie mie-
dzynarodowej. Rownie zachowawczg pozycje obrali Niemcy, w przekonaniu
ktorych ustepstwa dla Polakdw i obietnice utworzenia im wiasnego paristwa
mogtyby doprowadzi¢ do trwatego zantagonizowania z Rosjg. Poza tym oba
kraje obawiaty sie niecheci narodu polskiego do siebie w zwigzku z trwajgca
od wielu lat rusyfikacjg i germanizacjg oraz nieustajgcym ograniczaniem pol-
skich aspiracji narodowych. Najbardziej przychylne Polakom Austro-Wegry
wolaty natomiast rozszerza¢ wtasne wptywy na Batkanach i na Bliskim
Wschodzie (plany najbardziej wptywowych politykdow austriackich i wegier-
skich) niz zajmowac sie kwestig polskg i realizowaé projekt zwigzany z prze-
ksztatceniem monarchii w panistwo trialistyczne — Austro-Wegro-Polske. Ko-
lejne lata wojny zmienity podejscie zaborcéw do niepodlegtosciowych dazen
Polakdow. Zaréwno ze strony Niemiec i Austro-Wegier, jak i Rosji pojawity sie
deklaracje uznania prawa narodu polskiego do odbudowy wiasnego panstwa.
Na ziemiach polskich rozgorzata bardziej wyrazista niz w okresie wczesniej-
szym dyskusja o tym, ktdrg opcje wybrac. Sposrdd kilku pomystéw najwiek-
szego znaczenia nabraty dwie koncepcje: lewicowego obozu zdominowanego
przez pitsudczykéw (odbudowa panstwa polskiego przy boku panstw central-
nych) oraz kierowanego przez Narodowg Demokracje obozu centroprawico-
wego (odbudowa Polski przy wsparciu Rosji). Z uptywem wojny sprawa polska

? Szerzej zob. w: M. Zalesko, Debata..., s. 44—66.
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nabierata coraz wiekszej wagi na arenie miedzynarodowej, co pozwolito na
odzyskanie niepodlegtosci w koricu 1918 r. Wéwczas rozpoczat sie proces
formowania polskiej paristwowosci i gospodarki.

Polscy ekonomisci staneli przed zadaniem wigczenia sie do dyskusji na
temat ksztattu i charakteru systemu spoteczno-gospodarczego odrodzonej
Polski, ktéra potrzebowata wtasnej ekonomii. Od ekonomii oczekiwano, jak
pisat Tadeusz Kowalik, ,ekspertyzy, praktycznych wskazan dla polityki gospo-
darczej i nawet jesli te oczekiwania sg z reguty przesadne, nie uzasadnione jej
mozliwosciami, to prawnopanstwowy ustrdj kraju jest czyms$ w rodzaju »labo-
ratorium ekonomisty«. Charakter tego laboratorium wptywa na problematy-
ke badawcza, na spoteczne zaméwienie stawiane przed ekonomistami”*°.

Obszar odrodzonej Polski byt takim laboratorium. Charakteryzowat sie
bardzo duzym zréznicowaniem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego:
od gospodarki niemal naturalnej na Polesiu do gospodarki kapitalistycznej na
Slasku, w poznanskim, w Warszawie i todzi. W 1918 r. rozpoczat sie proces
jednoczenia ziem nalezgcych wczesniej do obcych organizméw panistwo-
wych. Nalezato to uczyni¢ w wielu aspektach: m.in. gospodarczym, spotecz-
nym, finansowym, prawnym. Mimo rdznic w poziomie rozwoju poszczegol-
nych zaboréw wszystkie byty powigzane ze sobg wspdlnymi kulturowymi
korzeniami i historycznymi doswiadczeniami, a spoteczeristwo nie miato cha-
rakteru troglodycznego, uksztattowanego w efekcie deprecjacji kultury naro-
dowej Polakéw (,,0 narodzie stanowi jego kultura. Nie armia, nie pienigdze,
ale whaénie kultura...”™") dokonywanej w czasie rozbioréw przez zaborcow.
Spoteczenstwo polskie potrzebowato wskazowek niezbednych do funkcjono-
wania w nowych warunkach. Te mogty by¢ rezultatem pracy ekonomistow.
Ich pomysty w znacznym stopniu stawaty sie podstawg do modernizacji pol-
skiej gospodarki.

W Polsce ekonomisci okresu miedzywojennego skupieni byli wokdt réz-
nych kierunkéw w kilku wiodgcych osrodkach naukowych odrodzonego pan-
stwa'’. Warto podkreéli¢, za Renata Peciak, ze ,W myéli ekonomicznej Il Rze-

10T, Kowalik, Historia ekonomii w Polsce 1864—1950, Wroctaw—Warszawa—
Krakéw 1992, s. 135.

p, Nowak, dz. cyt., s. 7.

12 Szerzej zob. w: S. Gtagbinski, Ekonomika narodowa, Teorja ekonomiki narodowej,
Lwéw 1927; S. Gtabinski, Ekonomika narodowa. Narodowa polityka ekonomiczna,



18 Marian Zalesko

czypospolitej pewng trudnos¢ powoduje proba przypisania reprezentantdéw
réznych nurtéw politycznych do poszczegdlnych doktryn ekonomicznych” ™.
Najwiekszg role odgrywali przedstawiciele kierunku historycznego i teoretycz-
nego, stanowigcy tzw. polskg mysl ekonomiczng gtdéwnego nurtu. Kierunek
historyczny reprezentowany byt w osrodku Iwowskim m.in. przez Stanistawa
Gfgbinskiego, Stanistawa Grabskiego i osrodku warszawskim m.in. przez Wtady-
stawa Grabskiego, Antoniego Kostaneckiego, Tadeusza Brzeskiego, Jerzego
Michalskiego, Stefana Dziewulskiego i Leona W. Biegeleisena. Rzecznikami kie-
runku teoretycznego byli m.in. Adam Krzyzanowski, Adam Heydel, Ferdynand
Zweig z osrodka krakowskiego, Edward Taylor z osrodka poznanskiego oraz Jan
S. Lewinski, Edward Lipinski, Wtadystaw Zawadzki z osrodka warszawskiego.
Poza wymienionymi powyzej dwoma dominujgcymi szkotami ekonomii w Il RP
istniat jeszcze nurt lewicowy, w ramach ktérego rozwazania prowadzili m.in.
Daniel Gross, Zygmunt Zaremba, Adolf Warski, Maria Koszutska, Jan Heryng-
Ryng. Mysl ekonomiczna w odrodzonej Polsce rozwijana byta jeszcze w ramach
ideologii obozu narodowego (np. Roman Rybarski, Adam Doboszynski), katolic-
kiej doktryny ekonomicznej (m.in. ks. Jan Piwowarczyk, ks. Antoni Roszkowski,
Leopold Caro), idei spotdzielczosci (m.in. Franciszek Stefczyk, Romuald Miel-
czarski, Zygmunt Chmielewski) oraz tzw. agraryzmu (np. Franciszek Bujak).

Lwéw 1928; S. Gtabinski, Historia ekonomiki, t. Il: Historia ekonomiki polskiej, Lwow
1939; S. Zurawicki, Mysl ekonomiczno-polityczna w Polsce okresu miedzywojennego,
Warszawa 1970; L. Guzicki, S. Zurawicki, Historia polskiej mysli spoteczno-ekonomicznej
1914-1945, Warszawa 1974; L. Guzicki, S. Zurawicki, Polscy ekonomisci XIX i XX wieku,
Warszawa 1984; J. Nowicki, Teoria ekonomii Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1988;
T. Kowalik, dz. cyt., s. 135—-290; W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Warszawa
2007, s. 255-275; A. Litynska, Polska mysl ekonomiczna okresu miedzywojennego,
Krakow 1998; U. Zagodra-Jonszta, Spory o model gospodarki Drugiej Rzeczypospolitej.
Problemy etatyzmu, planowania i kartelizacji, Katowice 1991; taz (red.), Mysl ekono-
miczna Il Rzeczypospolitej, Katowice 1997; taz (red.), Polska mysl ekonomiczna gtow-
nego nurtu do drugiej wojny Swiatowej, Katowice 2012; U. Zagoéra-Jonszta, R. Peciak
(red.), Mysl spoteczno-ekonomiczna poza gtdwnym nurtem w Il Rzeczypospolitej, Kato-
wice 2013; M. Bochenek, Historia rozwoju ekonomii, t. 2: Od idei socjalistycznych do
historyzmu, Torun 2016; D. Grzybek, Polityczne konsekwencje idei ekonomicznych
w mysli polskiej 1869-1939, Krakdéw 2012; Monumenta Universitatis Varsoviensis
1816—2016. Portrety uczonych. Profesorowie Uniwersytetu Warszawskiego 1915—-1945
A—t, Warszawa 2016.
Y U. Zagora-Jonszta, R. Peciak (red.), Mys/ spoteczno-ekonomiczna..., s. 36.
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Waznymi zagadnieniami poruszanymi przez polskich ekonomistéw
w dwudziestoleciu miedzywojennym byty kwestie unowoczesnienia go-
spodarki odrodzonego po 123 latach niewoli panstwa. W gremiach nau-
kowcdw zajmujacych sie badaniami ekonomicznymi prowadzono studia
o charakterze narodowym. Oznaczato to, ze podobnie jak w okresie po-
przedzajgcym odzyskanie niepodlegtosci analiza rzeczywistosci spoteczno-
-ekonomicznej odbywata sie z perspektywy interesu narodowego, zwtasz-
cza jesli chodzito o modernizacje, ktdra byta koniecznoscig dla gospodarki
Il RP. Wéréd ekonomistéw podejmujgcych studia o takim charakterze wy-
mieni¢ mozna m.in.: Stanistawa Gtgbinskiego (1862-1941) i Stanistawa
Grabskiego (1871-1949), akademikéw zwigzanych z Uniwersytetem
im. Jana Kazimierza we Lwowie.

Stanistawa Gtabinskiego rozwazania o unowoczesnieniu
gospodarki Il RP

Stanistaw Glabiriski™® w swoich publikacjach po 1918 r. poruszat kwestie
gospodarcze i spoteczne istotne dla unowoczesnienia terytorium |l Rzeczypo-
spolitej Polskiej. We Wspomnieniach politycznych z 1939 r. o uprawianiu eko-
nomii pisat: ,,Nie zgadzatem sie i nie zgadzam z tymi teoretykami ekonomicz-
nymi, ktorym sie wydaje, ze teoretyk ekonomista nie powinien zajmowac sie
zyciem ekonomicznym i powinien unikaé udzielania rad i wskazowek. Maja
oni o tyle racje, ze zycie ekonomiczne jest zbyt skomplikowane, aby w prak-
tycznym zyciu wolno byto ekonomiscie rosci¢ sobie pretensje do nieomylno-
$ci i przemawia¢ w imie nauki. Pod tym wzgledem opinia publiczna ma mylne
i przesadne wyobrazenia o kompetencji profesorow ekonomii. Ale ekonomi-
sta, ktéry zamyka oczy na rzeczywistosé, nie chce i nie umie zuzytkowaé swej
wiedzy i swego doswiadczenia dla dobra ogdlnego, zyje w abstrakcji i w nigj
sie gubi, nie oddaje nie tylko spoteczenistwu, ale takze nauce tych ustug, jakie
w swojej dziedzinie odda¢ powinien”*>. Tymi stowami podkreslit role ekono-

" Interesujaca ksiazke na temat zycia i pogladéw S. Gabiriskiego opublikowat Je-
rzy Kornas (J. Kornas, Stanistaw Gfqbirski o ustroju paristwa polskiego i parlamentary-
zmie, Warszawa 1999).

5. Gtabinski, Wspomnienia polityczne, Pelplin 1939, s. 18.
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mistow w interpretowaniu zjawisk zachodzacych w gospodarce. Ekonomista
w tej kwestii, zdaniem Gfgbinskiego, nie powinien pozostawac bierny, ale swa
wiedzg stuzy¢ spoteczenstwu, zwtaszcza w wyjasnianiu problemdw pojawia-
jacych sie w gospodarce i spoteczenstwie.

Gtabinski przekonywat réwniez, ze teoria ekonomiczna, w ktérej pod-
stawg analizy jest interes osobisty, a pomijane sg interesy powszechne,
jest teorig utamkowgq. Uwazat, ze za jej pomocg nie da sie wyjasni¢ zjawisk
zachodzgcych w terazniejszosci oraz ich dynamiki w przysztosci. Badanie
skomplikowanej rzeczywistosci powinno, jego zdaniem, polega¢ na zesta-
wieniu celdw osobistych z ideami ogélnonarodowymile. Wyrazem takiego
pogladu byto stwierdzenie, ze ,Ojczyzna jest przede wszystkim terenem
idei narodowej i zwigzanej z nig checi podniesienia na wyzszy poziom ma-
terialny bytu narodowego. Jest wiec rzeczg stuszng i nakazem narodowym,
aby zaja¢ sie naukowo catos$cig gospodarstwa narodowego i warunkami
niezbednymi dla jego wszechstronnego rozwoju” "’ (unowoczesénienia).

Zgodnie z zaprezentowanymi powyzej przekonaniami Gtabinski pisat:
,Poczuwam sie wiec do obowigzku przyczyni¢ sie do wyjasnienia prawdy
historycznej wedle mej najlepszej wiedzy i sumienia. Rozumiem dobrze, ze
takze prawda historyczna moze by¢ rozmaicie naswietlona wedle subjektyw-
nego stanowiska, zajmowanego przez autora. Chodzi mi jednak o to, aby to
naswietlenie byfo szczere, jasne i w miare moznosci wolne od uprzedzen”*®.
Warto w tym miejscu odnotowaé, ze refleksje Gtabinskiego na temat funk-
cjonowania gospodarki miaty charakter narodowy. Uwazat on, ze szkota na-
rodowa dostarcza polityce ekonomicznej i spotecznej odpowiedniego warsz-
tatu badawczego od strony naukowej i praktycznej. Mozna go wykorzystywacé
w badaniach ,przemian ustrojowych, jakie tu i dwdzie juz sie dokonaty i jakie
zapowiadajg sie [...] w formach, ktdre w ogdlnym interesie narodowym nie
powinny by¢ prostym nasladownictwem, lecz powinny ptyna¢ z ducha narodu
i jego tendencyj rozwojowych”*®. Te stowa wyraznie nawiazuja do idei du-
chowego wychowania narodu (bedgcej rekojmig przysztosci Polakdw), o ktod-

g Gtabinski, Idea szkoty narodowej w ekonomice, ,Ruch Prawniczy, Ekonomicz-
ny i Socjologiczny” 1937, nr 3, s. 406.

Y Tamze, s. 412.

85, Gtabinski, Wspomnienia..., s. 5.

%5, Gtabinski, Idea..., s. 413.



Koncepcje unowoczesnienia polskiej gospodarki... 21

rej Giabifiski pisat w czasie zaboréw i | wojny $wiatowej™. W dwudziestoleciu
miedzywojennym idea ta miata torowac¢ droge do unowoczesnienia i szybkie-
go osiggniecia przez Polske samodzielnosci gospodarczej.

Gtabinski uwazat, ze ,Nardd swiadomy swojego bytu i swoich celdw, na-
réd »historyczny, jest jednoscig fizyczng i ideowa. Nardd rézni sie od sumy
jednostek chwilowo don nalezgcych, bo ma byt ciggty, nieprzerwany i nie-
Smiertelny, zwigzany materialnie i moralnie z catg przesztoscig dziejowa i nie-
znang przysztoscig, obejmujacy przeszte i przyszte pokolenia, myslgcy
o utrwaleniu bytu narodowego w jak najdalszg przysztosé. Nie jednostka na-
rzuca swoje potrzeby, mysli, zwyczaje i obyczaje, swoje cele i Srodki do celéw
narodowi, ale bierze to wszystko od narodu, czescig jako spuscizne swoich
przodkéw i swego wychowania, czescig zas$ jako owoc swojej pracy i mysli
w $rodowisku narodowym”?*.

W okresie miedzywojennym narodowy charakter rozwazan u Gigbinskie-
g0 Ujawnia sie wyraznie w dwaéch jego ksiazkach®”: Ekonomika narodowa.
Teorja ekonomiki narodowej (Lwow 1927) oraz Ekonomika narodowa. Naro-
dowa polityka ekonomiczna (Lwéw 1928). Gigbinski postugiwat sie pojeciem
,gospodarstwa narodowego”, ktére rozumiat jako zbiorowy twor gospo-
darstw poszczegdlnych oséb (prywatnych i publicznych — panstwowych),
szczegdlny dla spofeczenistwa zyjgcego na okreslonym terytorium (w grani-
cach panstwa) niezaleznie od pochodzenia etnicznego. Nie jest ono suma
gospodarstw indywidualnych, ,lecz ogdtem wszystkich gospodarstw w kraju,
tworzacych catosé wyzszego rzedu dzieki swej wzajemnej zaleznosci i tgczno-
éci materjalnej i duchowej””. tacznoé¢ ze strony materialnej wynika m.in.
z podziatu pracy w spoteczeristwie i przynaleznosci do panstwa, natomiast ze
strony duchowej m.in. z podobnych zwyczajow i obyczajow, jednakowej kul-
tury, religii czy dazen i ideatéw narodowych. Podkreslat, ze o realizacji celéow
,gospodarstwa narodowego” nie moze decydowaé panstwo poprzez narzu-
canie swojej woli. Zadania panstwa powinny koncentrowaé sie przede

% 7ob. m.in.: S. Gtabinski, Nauka a dobrobyt [w:] Ksiega pamigtkowa ku czci Bole-
stawa Orzechowicza. t. |, Lwow 1916.

?1's. Giabiriski, Idea..., s. 406.

g Gtabinski, Ekonomika narodowa, Teorja...; S. Gtgbinski, Ekonomika narodowa.
Narodowa...

2. Gtabinski, Ekonomika narodowa, Teorja..., s. 1.
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wszystkim na ustalaniu prawnych ram funkcjonowania gospodarki — np. po-
pieraniu rozwoju sit wytwoérczych czy chronieniu produkcji krajowej przed
zalewem produkgji z zewnatrz“. Pisat, ze ,podmiotem gospodarstwa naro-
dowego jest nardd, cate spoteczenstwo, jako zywa i wieczysta jednos¢ ztozo-
na z ogotu cztonkdw, ktorzy przemijajg i ciggle sie odradzajg. Tak jak nardd
jest jednoscig wyzsza, niesmiertelng, istniejgcg bez przerwy przez nieskon-
czony tancuch pokolen, takze gospodarstwo narodowe jest wyzszg i trwatg
catoscig narzucajgcg swoim cztonkom z géry juz w systemie wychowania kie-
runek mysli i pracy, potrzeby i pragnienia, przykazania religijne i obyczajowe,
nakazy prawne, a zarazem wyposazajacg ich w zasoby materialne i moralne,
nagromadzone przez poprzednie pokolenia”25. Przekonywat, ze w ramach
postepujgcego procesu modernizacji gospodarki wazna jest nadrzednosc
realizacji celéw spotecznych gospodarstwa narodowego nad dazeniami wta-
snymi gospodarstw indywidualnych. Twierdzit, ze najwazniejszym celem dzia-
talnosci gospodarstw indywidualnych nie powinno by¢ zaspokajanie potrzeb
wiasnych, a praca na rzecz catosci spoteczenstwa. Zaspokajanie potrzeb oso-
bistych uznawat za cel drugorzedny?®.

Rozwdj gospodarstwa narodowego musi sie opieraé, zdaniem Gtabin-
skiego, na odpowiednich zatozeniach narodowe] polityki ekonomicznej, 13-
czacej w sobie polityke gospodarczg i spoteczng (socjalng). Zgodnie z jej
wskazaniami rozwdj gospodarstwa narodowego powinien polega¢ ,na wzra-
stajgcym dobrobycie czyli pomysinym stanie narodu tak pod wzgledem bo-
gactwa narodowego, jak rozdziatu tego bogactwa miedzy poszczegdlne war-
stwy spoteczne, oraz na przyjaznem ustosunkowaniu sie wzajemnem warstw
spotecznych do siebie [...]. Narodowa polityka ekonomiczna korzysta w pierw-
szym rzedzie z tych wskazan, jakie wynikajg z teorji ekonomicznej, a mianowi-
cie z umiejetnego zbadania ustroju gospodarstwa narodowego i praw, jakie
sie w niem objawiajg. W polityce narodowej jednak nie mozna ograniczaé sie
na whnioskach, ptyngcych z teorji ekonomicznej, lecz uwzgledniaé¢ nalezy
wszelkie czynniki, majgce wptyw na zycie gospodarcze, tak prawne i politycz-

. . 27
ne, jak przyrodzone, kulturalne, spoteczne i miedzynarodowe”“".

2 Tamze, s. 1-2.

2 Tamze, s. 2.

2 Tamze, s. 3.

7. Gtabinski, Ekonomika narodowa. Narodowa..., s. 1-2.
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Waznym zadaniem polityki ekonomicznej byto zatem doktadne rozpo-
znanie stanu gospodarczego kraju oraz zbadanie kierunkdéw rozwoju we
wszystkich dziedzinach produkcji, wymiany i konsumpcji spotecznej, a na-
stepnie doprowadzenie gospodarstwa narodowego nie tylko do stanu nasy-
cenia, ale do jego trwatego rozwoju bedgcego wynikiem stale rosngcych po-
trzeb materialnych i duchowych cztowieka oraz catego narodu®®.

Zdaniem Gfgbinskiego takim rezultatom sprzyja¢ powinna realizacja na-
stepujgcych zadan narodowej polityki ekonomicznej29:

— osiggniecie wysokiego poziomu rozwoju wszystkich sit wytwdrczych na-
rodu w zakresie gospodarczym, spotecznym i technicznym (w przypadku
Polski — kraju rolniczego istnieje koniecznos¢ unowoczesniania rolnictwa
oraz stopniowego stosunkowo intensywnego rozwoju rodzimego prze-
mystu i handlu);

—dazenie do niezaleznosci gospodarczej, czyli tzw. samowystarczalnosci
w stosunku do innych narodéw (nie nalezy jej rozumiec jako autarkii, czyli
zupetnego oddzielenia sie od innych naroddéw i wyrzeczenia sie stosun-
kow gospodarczych ze Swiatem, a jako dazenie do wszechstronnego roz-
woju sit wytwdrczych narodu, bez ktérych miatby on trudnosci we wta-
Sciwym funkcjonowaniu, ufajgc wytgcznie wtasnym zasobom);

—rozwoj samodzielnosci (wolnosci) gospodarczej w fonie narodu (dzwignig
rozwoju gospodarczego jest trwato$¢ narodu, smiata inicjatywa, przed-
siebiorczos¢, samodzielnos¢ wsparta zyczliwoscig ze strony panstwa
i spoteczenstwa);

— oparcie ustroju gospodarczego na zasadzie solidarnosci gospodarczej
warstw spotecznych (zachowanie spokoju gospodarczego i spotecznego
w mysl sprawiedliwego podziatu dochodu przedsiebiorstw z pracowni-
kami na zasadzie nadrzednosci interesu wspodlnoty nad interesem jed-
nostki czy grupy);

— uregulowanie problemu emigracji (migracji) i kolonizacji (wazng role
w rozwigzaniu problemdéw spoteczno-gospodarczych Il RP odgrywa za-
rowno emigracja zewnetrzna, jak i przemieszczanie sie ludnosci we-
wnatrz odrodzonego panstwa — emigracja zwieksza mozliwosci zarobko-
wania Polakdw, a jesli jest zorganizowana, umozliwia zdobycie na nowym

28 Tamze, s. 3.
* Tamze, s. 4-12.
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terenie praw mniejszosci narodowych, z kolei migracja i kolonizacja we-
wnetrzna umozliwia roztadowanie przeludnienia i wptywa korzystnie na
modernizacje zasiedlonych obszardow, zwtaszcza w aspekcie gospodar-
czym™).

Wykonaniu powyzszych zadan sprzyja¢ powinna odpowiednia polityka
panstwa, ktorego rola zdaniem Gtabinskiego powinna skupia¢ sie na popiera-
niu rozwoju szeroko rozumianych sit wytwérczych i chronieniu ich przed nie-
korzystnym dziataniem uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, a nie
narzucaniu swej woli catosci gospodarstwa narodowego31. Uwazat, ze ,Pan-
stwo jest jednym z podstawowych czynnikdw zycia gospodarczego, ktére jest
#rédtem prawa, ale na prawie samo sie opiera”>’.

Stanowisko to jest sprzeciwem Gtabinskiego wobec etatyzmu, ktory na-
zywat takie dziatanie ,dazeniem panstwa do poddania kierownictwu i wpty-
wowi wszelkich objawdw zycia narodowego, tak politycznego i spotecznego,
jak gospodarczego”. Pisat: ,Etatyzm, jako system, stanowczo potepi¢ musimy.
Spoteczenstwo i gospodarstwo narodowe zyje i rozwija sie pod opieka pan-
stwa wtasnemi sitami twdrczemi, ktérych zaden, nawet najlepszy rzad zastg-
pi¢ nie moze”>’. Utrzymywat, ze ,etatyzm przy niesprawnej maszynie pafi-
stwowej jest najszkodliwszym i najgroZniejszym, poniewaz nie tylko
wprowadza zamet w zycie gospodarcze i ostabia sity wytwdércze narodu, ale
co gorsza, podkopuje wiare i zaufanie spoteczeristwa do panistwa [...]. Nalezy
wiec w Polsce etatyzm ograniczy¢ do kierunkow i form powszechnie przyje-
tych i uznanych, a najwiekszg troskg otoczy¢ sprawe rozwoju wszystkich sit

) kolonizacji wewnetrznej Gtabinski pisat: ,,Osadnictwo takie jest uzasadnione
nie tylko wzgledami gospodarczemi i spotecznemi, ale takze politycznemi, narodowemi
i kulturalnemi, albowiem zwieksza ogdlny dobrobyt kraju, krzewi kulture w okolicach
zaniedbanych, wzmacnia poczucie jednosci panstwowej i narodowej” [S. Gtgbinski,
Ekonomika narodowa. Narodowa..., s. 12]. O roli emigracji Gtgbinski wypowiadat sie
w swojej publikacji Emigracja i jej rola w gospodarstwie narodowem, Warszawa 1931,
za: ). Kornas, Teoria gospodarstwa narodowego w mysli ekonomicznej Stanistawa Gtg-
birskiego, ,Studia Ekonomiczne. Gospodarka — Spoteczeristwo — Srodowisko” 2018,
nr 1(2), s. 57-66].

Mg, Gtabinski, Ekonomika narodowa, Teorja..., s. 2, 111-118.

2 Tenze, Etatyzm a gospodarstwo narodowe, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i So-
cjologiczny” 1922, nr 3, s. 465.

* Tamze, s. 465.
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wytworezych i bogactwa narodu”>*

. Zadaniem odrodzonego parnstwa powi-
nien by¢ zatem czynny udziat przy wspieraniu budowy samodzielnosci i wzro-

stu znaczenia (sity) Polski na arenie miedzynarodowe;j.

Stanistawa Grabskiego rozwazania o unowoczesnieniu
gospodarki Il RP

Stanistaw Grabski®® to kolejny ekonomista z Iwowskiego osrodka akade-
mickiego, w ktérego rozwazaniach widoczne byto zatroskanie o polskie spote-
czenstwo i gospodarke (ich unowoczesnienie). Jego analizy miaty charakter
narodowy, co oznacza, ze postugujgc sie zatozeniami szkoty historycznej,
uwzgledniaty pierwiastek zmiennosci zycia gospodarczego (jego dynamike).
Oznaczato to, ze badaniami obejmowany byt historyczny kontekst dziatalnosci
ludzi, a nie jedynie indywidualne zachowania gospodarujacego cztowieka™.
Grabski w swoich analizach dowodzit ,wyzszosci zbiorowej wspdlnoty [...],
celéw wspdlnych nad osobistymi”?’.

Pisat, ze metoda jego ,badan spoteczno-gospodarczych jest na wskro$ hi-
storyczna. Bez nalezytego wyjasnienia dotychczasowego rozwoju form go-
spodarczego wspotzycia ludzi nie sposdéb [...] zrozumied, dlaczego sg one dzi$
takie, jakie sa, a nie inne”*®. Zdaniem tego ekonomisty nie jest mozliwe wy-
odrebnienie zjawisk ekonomicznych z catoksztattu zycia spotecznego. Twier-

** Tamze, s. 469.

» Interesujgcy biografie S. Grabskiego opublikowat Witold Wojdyto w tegoz: Sta-
nistaw Grabski (1871-1949). Biografia polityczna, Torun 2003.

% Rafat tetocha napisat, ze S. Grabski uwazat za nierealne opieranie ekonomii
na modelu wyizolowanej jednostki, nastawionej wytgcznie na osigganie zysku. Podkre-
Slat, ze zycie gospodarcze zawsze odbywa sie w okres$lonym $rodowisku, w specyficz-
nych warunkach i organizacji spotecznej majgcej u podstaw pewien system etyczno-
-religijny regulujgcy stosunki miedzyludzkie. Aby to zrozumiec, nalezy poznac charakter
zycia spotecznego, prawa jego ksztattowania sie i rozwoju [R. tetocha, O dobro powszech-
ne. Ekonomia spofeczna Stanistawa Grabskiego, ,Nowy Obywatel” z 13.04.2012,
https://nowyobywatel.pl/2012/04/13/0-dobro-powszechne-ekonomia-spoleczna-stani-
slawa-grabskiego (dostep: 29.02.2020)].

37 Szerzej zob. S. Grabski, Ekonomja spoteczna I. Socjologiczne podstawy ekonomiji,
Lwow—Warszawa—Krakow 1933, s. 31-32.

*% 5. Grabski, Pamietniki 2, Warszawa 1989, s. 260.
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dzit, ze bez analizy socjologicznej nie mozna wyjasni¢ ksztattowania sie
obszaru bytowania spoteczenstwa, jaki stanowi gospodarcze wspotzycie
i wspotdziatanie ludzi (co jest wedtug niego gtownym przedmiotem zainte-
resowania ekonomii*®). Jego najwazniejsze publikacje to 10 toméw Ekonomii
spotecznej’®, w ktérej rozwazania o gospodarce prowadzit z perspektywy
ekonomii i socjologii.

Analizujgc gospodarke Il Rzeczypospolitej, nisko sytuowanej w rankin-
gach europejskich, S. Grabski przekonywat, ze warunkiem poprawy jej nie-
domagan jest doktadne ich rozpoznanie i zrozumienie®'. Jego diagnoza stanu
polskiej gospodarki byta nastepujaca: ,Jestesmy jednym z najbiedniejszych
w Europie narodow [...]. Odznaczamy sie wsrdd naroddw europejskich wyjat-
kowo niktym przemystem i wyjgtkowo matg iloscig ziemi przypadajgcg na
jedng w rolnictwie zatrudniong osobe. W parze tez z tem idzie wyjgtkowo
maty obieg pieniezny”*’.

Wskazane niedomagania polskiego systemu gospodarczego nalezato wy-
eliminowac. Grabski pisat, ze aby Polska mogta stac sie krajem bardziej rozwi-
nietym, ,trzeba nie tylko jak najwiekszego zespolenia wszystkich twérczych sit
narodu, pousuwania wiec wiekszosci dzielgcych nas dzis przegrodek, lecz
réwniez wielkiego napiecia narodowej naszej ambigji”*.

Podkreslat: ,Nie wolno nam mieé ciasnych ambicyj narodowych. Bo
inaczej zginiemy. Musimy chcie¢ nie tylko wydoby¢ sie z biernosci gospo-
darczej, nie tylko zatrudni¢ nasz przyrost ludnosci — lecz i doréwnac suma sit
wytworczych i stopg cywilizowanego zycia [...] zachodnim sgsiadom. Wiec
narodowa gospodarka musi stworzy¢ srodki potrzebne i dla zapewnienia
bezpieczestwa naszych granic, i dla zdobycia poczesnego miejsca wsrdd
innych narodéw”**. Uwazat, ze polska gospodarke nalezy poddac gruntow-
nej modernizacji.

** 70b. S. Grabski, Ekonomja spoteczna I...; tenze, Ekonomja spoteczna lll. Zasadni-
cze pojecia spoteczno-gospodarcze, Lwoéw—Warszawa—Krakow 1933.

0w niniejszym opracowaniu wykorzystano trzy tomy Ekonomii spotecznej
S. Grabskiego (1, 111 IX).

s, Grabski, Ku lepszej Polsce, Warszawa 1938, s. 41.

* Tenze, Trzeba szukac drogi wyjscia, Lwéw—Warszawa 1934, s. 35.

* Tenze, Ku lepszey...., s. 131.

“ Tamze, 5. 113-114.
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Polska, aby wejs¢ na droge unowoczesniania gospodarki, musiata, zda-
niem Grabskiego, przesta¢ byc¢ krajem biernego kapitalizmu i péjs¢ w kierun-
ku budowy czynnego kapitalizmu®. Warto przypomnie¢, ze bierny kapitalizm
zostat odziedziczony po okresie, gdy ziemie polskie znajdowaty sie pod zabo-
rami. Wowczas rozwdj spoteczno-gospodarczy dawnego terytorium Polski byt
w znacznym stopniu zalezny od obcych kapitatéw. W wyniku | wojny $wiato-
wej Polska odzyskata niepodleg’roéé46, ale nie udato sie jej osiggna¢ przyzwoi-
tego poziomu rozwoju gospodarczego.

W dwudziestoleciu miedzywojennym, pisat Grabski, ,trwaliSmy niezmien-
nie w ustroju biernego kapitalizmu”®’. ,Gtéwny motor naszego gospodarczego
postepu znajdowat sie poza PoIskaAg. Wiec w miare jak malata miedzynarodo-
wa wspotpraca gospodarcza, tempo naszego postepu gospodarczego stabto.
[...] w1928 r. mieliSmy mniejszg produkcje przemystowa niz w 1913 r. A gdy
wspotpraca ta ustata niemal zupetnie po 1929 r. — zaczeliSmy sie w dobroby-
cie naszym szybko cofaé. Cdz na to za rada? Najprostszy zdawatoby sie spo-
sOb przezwyciezenia tej naszej gospodarczej biernosci to wzmoc prywatng
naszg kapitalizacje [...]. Wiec zada sie ograniczenia wszelkich przerostow go-
spodarki publicznej, usuniecia nadmiernej kontroli biurokracji panstwowej
nad przedsiebiorczoscig indywidualng, zasadniczej zmiany stosunku witadz do
obywateli, by dorabianie sie nie byto szykanowane”*®, a dobrze widziane.

Niezbedne byty takze inne przedsiewziecia. ,By Polska przestata by¢
krajem biernego kapitalizmu [podkreslat Grabski — M.Z.] konieczne jest,
zeby jej kapitaty produkcyjne narastaty szybciej niz jest je w stanie zwiek-
sza¢ nasza prywatna kapitalizacja. A gdy na przyptyw obcych kapitatéw

'S, Grabski, Ekonomja spoteczna IX. Wspdtczesny kapitalizm, Lwdw—Warszawa—
Krakéw 1933.

5. Grabski stanowczo podkreslat, ze dla Polakéw ,niepodlegtos¢ stata sie na-
prawde dobrem najcenniejszym, bo wielkim wysitkiem i wielkimi stratami okupionem”
(S. Grabski, Uwagi o biezgcej historycznej chwili Polski, Warszawa 1922, s. 14).

*"'s. Grabski, Ku lepszej..., s. 122.

*® Grabski uwazat, ze podobnie jak , w krajach czynnego kapitalizmu, motorem ca-
tego gospodarczego postepu jest i u nas nagromadzenie sie kapitatdow pienieznych
drogg prywatnej kapitalizacji. Ale wtasna nasza prywatna kapitalizacja wystarcza dzi$
dla zapewnienia produkcyjnych zatrudnien conajwyzej potowie naszego naturalnego
przyrostu ludnosci” (S. Grabski, Ku lepszej..., s. 108).

** Tamze, 5. 108-109.
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liczy¢ nie mozemy — zatem jedna jedyna dzi$ do samodzielnosci gospo-
darczej i czynnej w Swiecie pozycji ekonomicznej prowadzi nas droga: —
wyjscie z ustroju, w ktérym o tempie przyrostu sit wytworczych i docho-
dow spoteczenstwa decyduje w ostatecznej instancji gromadzenie kapita-
tow pienieznych przez indywidualng oszczednos¢. Gotowych jednak wzo-
row tego rodzaju reformy ustroju spoteczno-gospodarczego nie znajdziemy
za granicg. Bo wzoru sowieckiego nasladowac nie chcemy”™.

S. Grabski byt przekonany, ze naréd polski powinien znalez¢ wiasng
droge modernizacji gospodarki poprzez rozbudowe sit wytwérczych®',
»Zwiekszania ich przy tem w tempie koniecznym dla dania produkcyjnych
zatrudnien catemu naszemu przyrostowi ludnosci. Stanelismy przed tg ko-
niecznoscig wskutek zmian, jakie zaszty po wojnie [...]. Ale na szczesScie tez
same zmiany pozwalajg nam dzisiaj na pomnazanie naszych sit wytworczych
naszg witasng wolg i naszym witasnym rozumem [...]. Sg w kraju duze zasoby
surowcow, sg sity napedowe, sg setki tysiecy rak roboczych, sg talenty organi-
zacyjne i wiadomosci techniczne lecz nie wyzyskane z tego tylko powodu, ze
brak niezbednych dla potgczenia ich i uruchomienia kapitatéw pienieznych —
bo nasza prywatna kapitalizacja jest za mata, a obce kapitaty przestaty do nas
naptywad. Dtuzsze trwanie tego stanu grozi katastrofg. Wiec musimy znalez¢
zen droge wyjscia. Te uzupetniajgce naszg niedostateczng prywatng oszczed-
no$¢ kapitaty [...] musi wytworzy¢ inicjatywa pafstwowa”>”.

Nie wystarczy do tego celu obecny charakter interwencjonizmu pan-
stwowego, uwazat Grabski. Podkreslat, ze jesli Polska nie chce pozostawac
w obszarze biernego kapitalizmu, musi przebudowac podstawy wtasnego
zycia spoteczno-gospodarczego. Remedium na niedogodnosci rozwoju
moze by¢ gospodarka planowa®?, ktérej prowadzenie przynosito, zdaniem
Grabskiego, dobre rezultaty m.in. we Wioszech, Niemczech, Stanach

*® Tamze, 5. 113.

°1'S. Grabski pisat, ze Polsce potrzebna jest idea zespalajaca duchowo nardd,
obejmujgca catos¢ zycia narodowego (S. Grabski, Mysli o dziejowej drodze Polski,
Glasgow 1944, s. 6).

>2'S. Grabski, Ku lepszej..., s. 80—81 i 112—-113.

>* Grabski uwazat, ze podstawowym zadaniem gospodarki planowej w Polsce po-
winno by¢ doprowadzenie do zréwnania poziomu rozwoju gospodarki polskiej z go-
spodarkami krajow Zachodu (S. Grabski, Mysli o..., s. 115).
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Zjednoczonych, a nawet w Zwiazku Radzieckim>*. Utrzymywat jednak, ze
»polska gospodarka planowa musi péjs¢ nie bolszewicka, nie wtoska, nie
niemiecka, nie amerykariskg — jeno wfasng naszg polskg drogg do naszych
wtasnych polskich celéw wiodgca. Ta nasza polska droga jest drogg cywili-
zacji chrzescijanskiej i drogg narodu wolnego, co sam przez wieki swoje
dzieje tworzyt”>>.

,BY wiec wyprowadzi¢ Polske z biernego kapitalizmu, trzeba wzmac
dwukrotnie ponad najwyzszy powojenny poziom naszg przedsiebiorczosé
i naszg kapitalizacje” — uwazat Grabski. Podkreslat takze, ze ,nie przez roz-
budowe przemystu paristwowego™® powinnismy uzupetnié niewystarczaja-
cg dla zatrudnienia catej naszej ludnosci kapitalizacje prywatng. Droga
naszego postepu i$¢ musi po linii zwiekszania liczby oraz umacniania i roz-
szerzania istniejgcych przedsiebiorstw prywatnych i to raczej indywidual-
nych niz akcyjnych”’.

W jego przekonaniu zadaniem polskiej gospodarki planowej nie mo-
gto by¢ upanstwawianie jakichkolwiek dziatéw produkcji. W ramach go-
spodarki planowej*® powinny by¢ tworzone warunki dla rozwoju inicjaty-
wy prywatnej, w ktérych ludzie przedsiebiorczy, nawet ci niemajgcy
wystarczajgcego kapitatu, ale posiadajgcy odpowiednie umiejetnosci, mo-
gliby zaktada¢ nowoczesne przedsiebiorstwa®’. Wiedziat tez, ze polskie
spoteczenstwo ,nie grzeszy [..] nadmiarem inicjatyw indywidualnych.

**'S. Grabski podkreslat: ,Musimy [jako Polacy — M.Z.] organizowac nasz byt pan-
stwowy na nowych zupetnie podstawach, zblizonych raczej do ustrojéw innych panstw
wspotczesnych, niz Polski przedrozbiorowej” (S. Grabski, Uwagi o..., s. 101).

>°S. Grabski, Ku lepszej..., s. 209-210.

*®'S. Grabski byt zdania, ze podstawg rozwoju narodowego przemystu Polski po-
winno by¢ w znacznej mierze zmodernizowane rolnictwo, a takze rzemiosto (S. Grab-
ski, Uwagi o..., s. 130).

>"'s. Grabski, Ku lepszej..., s. 222-223.

> Cecylia Leszczynska zauwaza, ze S. Grabski afirmowat idee kapitalizmmu opartego
na drobnej przedsiebiorczosci wspieranej kredytami i odpowiednimi narzedziami poli-
tyki fiskalnej oraz opowiadat sie za protekcjonizmem chronigcym polskg gospodarke
przed konkurencjg z zewnatrz. Oba dziatania byty, zdaniem Grabskiego, drogg do uno-
woczesnienia wytworczosci krajowej (C. Leszczynska, Stanistaw Grabski 1871-1949
[w:] Monumenta Universitatis..., s. 243).

>'S. Grabski, Ku lepszej..., s. 124.



30 Marian Zalesko

Ideatem 99 setnych naszej inteligencji jest spokojna »posada«. Etatyzm
wzmaga u nas zawsze biurokratyczna martwote”®® — twierdzit z niezado-
woleniem.

Grabski uwazat, ze przefamanie impasu panujgcego w zyciu spofecz-
no-gospodarczym w Polsce wymaga wielkiego twdrczego wysitku ze stro-
ny catego narodu. Miat na mysli wspdtprace rzadu i spoteczenstwa na
rzecz nowoczesnej Polski. Wskazywat, ze wtadza panstwowa zobowigzana
jest liczy¢ sie ze zdaniem spoteczenstwa na zasadzie budowy wzajemnego
zaufania. Podkredlat, ze ,rzad sam musi zdecydowag, czy chce te tylko po
sobie pozostawi¢ w przysztych pokoleniach pamieé, ze umiat sie dtugo
trzymac u wiadzy, czy tez ma wieksze dziejowe ambicje”® i na zasadzie
kooperacji ze spoteczenstwem podejmie sie realizacji programu moderni-
zacji polskiej gospodarki.

Zdaniem lwowskiego ekonomisty unowoczesnienia gospodarki polskiej
mozna dokonaé jedynie za posrednictwem dziatarh narodu — ,w Polsce nie
panstwo moze stworzy¢ zwartosé i ekspanzje narodu, lecz naréd musi przez
swoj wiasny rozwdj stworzy¢ potege panstwa”®’. Podkreélat, ze nardd to naj-
Wyzsza, ogarniajgca i zespalajgca w sobie wszelkie solidarnosci wspdlnota
duchowa. ,Nardd istnieje przez to i jedynie przez to, ze wchodzace w sktad
jego jednostki stawiajg wyzej dobro, catosé, trwatos¢, potege narodowej swej
wspolnoty ponad wszelkie interesy i dgzenia zardwno osobiste, jak i innych
ugrupowan spotecznych, do ktérych nalezg. Narodu stworzy¢ nie mozna, ani
nakazem, ani propagandg, ani materjalnemi korzysciami. Nardéd tworzy sie
sam przez zespolenie sie mas ludnosci $wiadomoscig wspodlnego cywilizacyj-
nego dziedzictwa, odpowiedzialnosci wobec wspdlnych przodkéw za utrzy-
manie go i obowiazku pomnozenia go dla przysztych pokolen. [...] Swiado-
mos$¢ bowiem dziedzictwa swej cywilizacyjnej wspdlnoty, poczucie
odpowiedzialnosci wobec przesztych pokolen za utrzymanie jej w catosci
i obowigzku przekazania jej w niczem nieuszczuplonej przysztym genera-
cjom — wytwarza [...] ciggty, zbiorowy wielu pokolent danego ludu wysitek

cywilizacyjny™.

* Tamze, s. 111.

®lg, Grabski, Trzeba szukac..., s. 152—153.

62 Tenze, Nardd a paristwo, Lwéw 1922, s. 9.

63 Tenze, Paristwo narodowe, Lwow 1929, s. 59-60, 62.
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Z rozwazan Grabskiego wynikato, ze na dume przysztych pokolen spote-
czenstwo Il Rzeczypospolitej, moze zastuzyé, budujgc zamozne, nowoczesne
panistwo. Dobrobyt® osiagna¢ mozna poprzez $wiadczenie pracy na rzecz
modernizacji gospodarki, co powinno by¢ wspdlnym celem wszystkich
warstw spotecznych zamieszkujgcych okreslone terytorium.

W przekazie naukowym Grabskiego bardzo wyraznie zakreslone byty
idee narodowe. Z wielka atencjg odnosit sie on do narodu polskiego, ktére-
go wysitkiem dokonato sie odrodzenie Polski. Pisat: ,0dzyskanie niepodle-
gtosci nie byto dzietem samych tylko politykdw. Byto ono [...] dzietem tych
wszystkich, ktorzy wytwarzali dobrg o Polsce opinie Swiata, poczynajgc od
Matejki i Siemiradzkiego, Sienkiewicza, Sktodowskiej-Curie, Paderewskiego
az do polskich robotnikéw u Forda”®. W taki sposéb podkreélat $wiado-
mos¢ pokolen kazdego narodu w kwestii poczucia odpowiedzialnosci za
przysztosc panstwa.

Zakonczenie

Po 123 latach zycia pod zaborami w listopadzie 1918 r. na mapie Europy
ponownie pojawia sie Polska. Polacy z wielkim entuzjazmem przyjmujg wia-
domos¢ o zrzuceniu jarzma obcych mocarstw. Przed polskim narodem i jego
liderami pojawia sie zadanie odbudowy panstwa. Andrzej Chwalba pisat
0 tym nastepujgcymi stowami: , Jesienig 1918 roku polscy przywddcy dosko-
nale zdawali sobie sprawe, ze kwestig fundamentalng jest wymyslenie Polski
od nowa i na nowo. Nie moze ona stanowi¢ bezposredniego nawigzania do
upadtej w koncu XVIII stulecia Rzeczypospolitej chocby dlatego, ze popetnita
powazne btedy i zostata wymazana z mapy Europy, ale i z tego powodu, Zze
Swiat sie od tego czasu zmienit, ze rozwigzania ustrojowe kiedy$ aktualne
i atrakcyjne — po Wielkiej Wojnie juz przydatne nie byty. Niemniej wiedzieli

%S, Grabski podkreslat, ze ,0gbt spoteczenstwa powinien zrozumieé, ze nie pari-
stwo, nie rzqd, sejm i administracja paristwowa stworzy dobrobyt, cywilizacje i rozkwit
twarczych sit narodu, lecz naréd musi zbiorowym ciggtym, codziennym, lata trwajgcym
wysitkiem zbudowac site i bogactwo paristwa” [kursywa w oryginale — M.Z.] (S. Grabski,
Rewolucja. Studjum spoteczno-psychologiczne, Warszawa 1921, s. 166).

®>'s. Grabski, Na nowej drodze dziejowej, Warszawa 1947, s. 40-41.
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jednoczesnie, ze wymyslajac Polske od nowa, nie mogg zapomnie o jej po-
przedniczce, o jej tradycjach, dziedzictwie i 0 pamieci o niej”66.

Warto podkresli¢, ze w tym ,wymyslaniu Polski od nowa” znaczacg role
odegrali ekonomisci. W swoich publikacjach po 1918 r. w znacznej mierze
zajmowali sie problematyka unowoczesnienia gospodarki i podniesienia po-
ziomu zycia spofeczenistwa |l Rzeczypospolitej®’.

Zawito$¢ problemoéw polskiej gospodarki po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 r. postawita przed nimi zadanie wskazania drog likwidacji licznych jej
niedomagan. Polscy ekonomisci, wykorzystujgc dorobek ekonomii europej-
skiej, wyznaczali cele dla zmian spotecznych i gospodarczych, jakie powinny
nastgpi¢ w odrodzonym kraju. Analizy opierali réwniez na wtasnych przemy-
Sleniach. Znaczacy role w tym procesie odegrali przedstawiciele lwowskiego
osrodka akademickiego, m.in. Stanistaw Gtabinski i Stanistaw Grabskiss, eko-
nomisci zwigzani z kierunkiem historycznym. Ich rozwazania na temat uno-
woczesniania polskiej gospodarki miaty charakter narodowy. Oznacza to, ze
w procesie jej modernizacji nadrzedng role miat odgrywaé polski nardd, do
ktérego obaj ekonomisci odnosili sie z wielkim szacunkiem.

Unowoczes$nianie gospodarki, prowadzone z perspektywy realizacji inte-
resu narodowego (przy duzym udziale narodu), miato przebiega¢ w atmosfe-
rze rozwoju opierajgcego sie na pracy i powolnych, rozwaznych reformach.

A Chwalba, 1919. Pierwszy rok wolnosci, Wotowiec 2019, s. 8-9.

*7 0 rezultatach modernizacji polskiej gospodarki Eugeniusz Kwiatkowski pisat:
,odczuwam wyraznie to ktebowisko sprzecznosci sadow, ktoére targa dzis kazdym inte-
ligentnym Polakiem. Oto tu macie niezbite dowody i dokumenty nie tylko wielkiej
tezyzny narodu, ale i $wiadectwo wszystkich cudéw dokonanych w okresie Niepodle-
gtosci w przemysle i w rolnictwie, w nauce i technice, w miastach i na wsi, na morzu
i na ladzie; s3 to liczne dzieta o historycznej wartosci. Ale zaraz obok tego rojg sie ze-
stawienia «stanu faktycznego» w poréwnaniu ze stanem faktycznym wielkich panstw
zachodu. | natychmiast urok wszelkich osiggnie¢ i triumféw pryska. [...] Sg wiec dwie
prawdy i dwie rzeczywistosci zycia polskiego. Obie sg ze sobg sprzeczne i obie s3 real-
ne. Obie mogg sie powotywac na liczne dokumenty i liczne dowody rzeczowe. Jedna
prawda nie potrafi obali¢ drugiej” (E. Kwiatkowski, Przedmowa [w:] J. Radziminski,
Budujemy Polske, Warszawa 1939).

% Nie ulega watpliwosci, ze poglady Stanistawa Gtabinskiego i Stanistawa Grab-
skiego dotyczgce unowoczesniania polskiej gospodarki byty nacechowane troskg o byt
odrodzonej Polski. Nie brak jednak opinii, ze byty to idee zbyt gérnolotne i niemozliwe
do realizacji w praktyce (U. Zagéra-Jonszta (red.), Polska mysl..., s. 153).
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Koncepcje takie byly rowniez uwazane za najbardziej stosowne przez wielu
polskich intelektualistéw, np. Stefana Zeromskiego, autora Przedwiosnia®.
W ksigzce tej za najlepszg forme uzdrowienia i unowocze$nienia gospodarki
autor uznat ewolucyjny jej rozwdj.

Warto podkredli¢, ze we wskazywanych przez Gtgbinskiego i Grabskiego
rozwazaniach na temat modernizacji gospodarki pobrzmiewa wyrazna awer-
sja do instytucji panstwa, kojarzonych z wtadzg i uciskiem zaborcéw. Gtgbinski
swoj sprzeciw wobec znaczacej ingerencji panstwa w procesy gospodarcze
wyrazit nastepujgco: ,W spoteczenstwach wychowanych w postuszerstwie
i karnosci w stosunku do witadz panstwowych i ich rozporzadzen o wiele ta-
twiej porzadkowac zycie gospodarcze, anizeli w narodzie wychowanym przez
wieki cate w wybujatej wolnosci szlacheckiej, a po rozbiorach w naturalnym
oporze i lekcewazeniu woli i nakazéw paristw zaborczych”’®. Grabski postu-
lowat , by przyjgé za naczelng zasade [...] polityki wewnetrznej ograniczenie
do najniezbedniejszego tylko minimum zadan panstwa i jego ingerencji
w spoteczne, kulturalne zycie narodu, ktérego postep musi sie opierac przede
wszystkiem na samorzutnej twérczosci obywatelskiej””*.

Reasumujgc poglady polskich ekonomistow w okresie miedzywojennym,
trzeba zauwazy¢, ze ksztaftowaty je czynniki spoteczno-gospodarcze i poli-
tyczne, na ktore wptyw wywarty w pierwszej kolejnosci zabory, w dalszej ko-
lejnosci | wojna Swiatowa, a nastepnie odzyskanie niepodlegtosci i problemy
pietrzace sie przed odrodzonym panistwem. Wedtug Stanistawa Gtgbinskiego
i Stanistawa Grabskiego, reprezentantdw szkoty historycznej w ekonomii,
rozwdj zacofanej gospodarki miat sie odbywac¢ w ramach dziatann na rzecz
modernizacji wszystkich dziatdw gospodarki narodowej.
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Concepts of modernising the Polish economy from the perspective
of economists of the Second Republic of Poland (on the example
of analyses of representatives of the historical direction)

Summary

The inter-war period, was the period of a development of the Polish economic
thought that falls on the years of shaping the Polish statehood and economy after 123
years of enslaving the Polish nation by the partitioners. The complexity of the problems
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of the Polish economy after Poland regained independence in 1918 set the Polish
economists the task to provide assistance with their work in solving the social and
economic problems to revive the state and influence its evolution. In the Second
Republic of Poland, there were opportunities to pursue one's own economic thought
without any restrictions. Its development was relatively dynamic, in two directions:
theoretical and historical. The article is a form of a review. It presents, on a retro-
spective basis, the views of selected Polish economists (representing the historical
school) on the issue of modernization of the economy of the Second Republic of
Poland. The modernization, in the opinion of the representatives of the historical
school in Poland, was to be implemented on the basis of national ideas. It should result
in the civilization advancement of the Polish society.

Key words: Second Republic of Poland, Polish economic thought, S. Gtgbinski, S. Grab-
ski, society, economy, modernization



Marek Sioma
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Wizja gospodarki
Obozu Zjednoczenia Narodowego

Wstep

Przejecie wtadzy w Polsce w 1926 r. przez Jozefa Pitsudskiego i jego zwo-
lennikdw oznaczato niewatpliwg ,rewolucje” w sposobie sprawowania rzga-
dow, ale takze w podejsciu do spoteczenstwa i... gospodarki. Dwa pierwsze
elementy (niejedyne zreszta, ktérych koncepcje ulegty zmianom) wigzaty sie
ze stopniowym odchodzeniem od idei demokracji parlamentarnej w kierunku
panstwa autorytarnego. Trzeci za$ oznaczat zmiane, ktérg mozna sprowadzic
do konstatacji o samoczynnym rozwijaniu sie zycia gospodarczego. Pitsudczy-
cy prezentowali w tym zakresie poglady Rogera Battaglii. Czestaw Klarner,
minister skarbu w pierwszym rzadzie Kazimierza Bartla, gtosit wrecz, ze pro-
gram gospodarczy tworzy spoteczenstwo, a nie wtadza panstwowa. Poglad ten
wyznawat réwniez prominentny pitsudczyk Ignacy Matuszewski, ktory w 1929 .
dowodzit, ze ,,zadaniem Rzadu w zadnych okolicznos$ciach i nigdy nie jest two-
rzenie rzeczy samych przez sie, jest tylko tworzenie warunkow do zatatwiania
pewnych spraw. Reszta jest sprawa samego zycia gospodarczego””.

Tekst zostat oparty przede wszystkim na zrédfach drukowanych, wsréd
ktérych najwazniejsze okazaty sie publikacje wydane przez Biuro Studidow
i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowego (OZN). Dziewie¢ tematycz-
nych zeszytéw stanowigcych dorobek koncepcyjny Biura w potgczeniu z lite-
raturg uzupetniajgcg pozwolito na pokazanie wizji gospodarki w ujeciu OZN.
Celem artykutu byto przedstawienie zatozen, jakie przyswiecaty ozonowym
planistom przy konceptualizacji zatozen rozwoju gospodarczego Polski (planu

' Przeméwienie p. kierownika Ministerstwa Skarbu ministra Ignacego Matuszew-
skiego [w:] Narady gospodarcze Rzqdu z Delegatami Izb Przemystowo-Handlowych
w dniu 7 i 8 paZdziernika 1929 r., Warszawa 1929, s. 333.
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ogdélnogospodarczego panstwa) oraz sposobodw, jakimi zamierzali go osig-
gnaé. Wizja realizacji przyjetych zatozen byta koncepcjg koherentna, obliczo-
na na intensywny i efektywny wymiar, ujmujacg gospodarke w sposéb cato-
Sciowy. Zuwagi na przegrang w wojnie z Niemcami we wrzesniu 1939 r.
koncepcja ta nie doczekata sie realizagji.

Poglady pitsudczykow na gospodarke
przed Smiercig Jozefa Pitsudskiego

Nie ulega watpliwosci, ze dla pitsudczykdw przed sSmiercig Marszatka po-
rzgdek gospodarczy nie byt wartoscig najwyzszg, ale miat ustepowac interesom
panstwa. Wymownie wyartykutowat to |. Matuszewski w 1933 r,, stwierdzajac,
ze ,wszystko — co nie jest koniecznoscig dla Paristwa, co nie jest wymogiem
jego sity i niezaleznosci — trzeba bedzie uparcie odsuwaé na plan drugi”’.
Tozsamy poglad wyrazat Julian Husarski, ktéry postulowat wrecz zaangazo-
wanie paristwa w procesy wytwércze®. Pitsudczycy prowadzili wiec zacho-
wawczg i umiarkowang polityke gospodarczg, starajgc sie zachowac wzgledng
rownowage w grze sprzecznych intereséw i alternatywnych idei. Byli prze-
ciwnikami ekonomicznego radykalizmu, a zwolennikami idei pracy organicz-
nej, przejawiajgcej sie w ,,powolnym i kierowanym unowoczesnianiu zycia
gospodarczego (modernizacji) oraz w budowaniu solidnych podstaw gospo-
darczych”*. Obdz pitsudczykowski, tak jak jego partia polityczna, tj. Bezpartyj-
ny Blok Wspdtpracy z Rzgdem (BBWR), nie zabiegat przy tym o poparcie spo-

g Zjazd dziataczy gospodarczych i spotecznych zwotany przez BBWR. Warszawa,
18, 1920V 1933 r., naktadem Bezpartyjnego Bloku Wspdtpracy z Rzgdem, [Warszawa
1933], s. 199; Stefan Starzynski dwa latach po zamachu stanu Jézefa Pitsudskiego do-
wodzit, ze wydarzenie to stworzyto ,nowa ere w naszym zyciu gospodarczym. Potezna
wola Komendanta, ktéry ujat ster Panstwa w swoje rece, wprowadzita brakujgcy do-
tychczas w kierownictwie zyciem gospodarczym pierwiastek panstwowosci”. Zob.
S. Starzynski, Mysl paristwowa w Zyciu gospodarczym, Warszawa 1928, s. 19.

’ ). Majchrowski, Problematyka ekonomiczno-spoteczna w mysli politycznej Obozu
Zjednoczenia Narodowego, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace
z nauk politycznych”, R. DCXXX, 1981, z. 17, s. 49.

* J. Majchrowski, Silni — zwarci — gotowi. Mysl polityczna Obozu Zjednoczenia Na-
rodowego, Warszawa 1985, s. 94—95; W. Paruch, Mys! polityczna obozu pitsudczykow-
skiego 1926—1939, Lublin 2005, s. 457.
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teczne dla realizacji programu gospodarczego ani tez zadnego z innych ele-
mentow wiasnego programu politycznego, kierujgc sie zatozeniem depolity-
zacji spoteczenistwa. Nie bez znaczenia byt przy tym fakt, ze wsrdd czotowych
dziataczy obozu pitsudczykowskiego nie byto ekonomistéw, a sam Pitsudski
rzadko zabierat gtos w sprawach gospodarczych””. Marszatek nie okredlit
takze docelowego modelu gospodarki i nie wydawat zadnych dyspozycji
dotyczacych biezgcej polityki gospodarczej. Pitsudczycy realizowali wiec
program gospodarczy krétkoterminowy, obawiajgc sie naruszenia podstaw
makroekonomicznych gospodarki rynkowej. Jedynym elementem dfugo-
terminowym byta koncepcja stabilizacji monetarnej — mocny, stabilny pie-
nigdz miat gwarantowac¢ rozwdj gospodarczy, a w perspektywie likwidacje
problemdéw spotecznych (np. bezrobocia, przeludnienia wsi, braku zywnosci
i mieszkan).

Do smierci J. Pitsudskiego sprawy gospodarcze nie znalazty sie takze
w sferze dyrektywnej. Zajmowat sie nimi rzad i jego eksperci wspierani przez
srodowiska gospodarcze i akademickie. W BBWR trwaty na ten temat dysku-
sje, ale sama partia oficjalnie nie interesowata sie politykg gospodarczg pan-
stwa®. ,Milczenie” w kwestiach gospodarczych wynikato takze z réznorodno-
Sci i wielosci pogladow w obozie pitsudczykowskim, co w konsekwencji
uniemozliwiato wypracowanie jednej wspdlnej koncepcji, chociaz ,mysl kie-
runkowa” jest zauwazalna’. Jeszcze w 1935 r. dominowaty trzy poglady na
gospodarke: 1) Gospodarki nie mozna podporzadkowywac celom polityki
narodowosciowej, gdyz w ten sposéb bedzie mozna tatwiej dokonac konsoli-
dacji panstwowej. 2) Kryzys gospodarczy pokona Polska w ramach gospodarki
rynkowej z elementami solidaryzmu, co oznaczato odrzucenie nacjonalizmu
gospodarczego. 3) Dekoniunktura gospodarcza jest zjawiskiem przejsciowym,
ktére przeminie®.

> J.M. Majchrowski, Problematyka ekonomiczno-spoteczna..., s. 47.

6 Ograniczano je do hasta , koniecznosci planowania rozwoju zdolnosci produkcyj-
nej kraju”. Zob. J.M. Majchrowski, Problematyka ekonomiczno-spoteczna..., s. 48.

7 ). Rakowski, Ideologia gospodarcza epoki Jézefa Pitsudskiego, ,Niepodlegtos¢”
1948, t. 1, s. 134-135. Zwolennikiem tego pogladu jest m.in. Waldemar Paruch, ktory
dowodzit, ze pitsudczycy byli przeciwnikami ekonomicznego radykalizmu, a ich zacho-
wania korespondowaty z ideg pracy organicznej. Zob. W. Paruch, dz. cyt., s. 457.

& W. Paruch, dz. cyt., s. 460. Warto zwréci¢ uwage na cykl artykutéw Ignacego Ma-
tuszewskiego z wrzesnia 1935 r., w ktdrych wytozyt on swoje credo odnosnie do pod-
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Po $mierci J. Pitsudskiego gospodarka nadal pozostawata poza sferg dy-
rektywng zastrzezong dla generalnego inspektora sit zbrojnych. Od grudnia
1935 r. nastgpita jednakze w tym wzgledzie swoista dywersyfikacja, gdyz wptyw
na ten aspekt zycia panstwowego uzyskali Prezydent RP i jego wspotpracowni-
cy, przede wszystkim wicepremier gospodarczy i minister skarbu Eugeniusz
Kwiatkowski. Hasto depolityzacji zastgpiono totalizacjg, a obdz pitsudczykowski
zaktadat wykorzystanie gospodarki do realizacji koncepcji konsolidacji narodo-
wej, w ramach ktdrej zamierzano mobilizowa¢ ,polskg wspdlnote narodowg”
wokot obozu rzgdzgcego (przede wszystkim Obozu Zjednoczenia Narodowego),
armii i jej naczelnego wodza. Takg konstatacje mozna wywies¢ z analizy catego
okresu 1935-1939, ale w dwdch pierwszych latach sytuacja byta niezwykle
skomplikowana, a poglady I. Matuszewskiego nadal obowiazujace’. Janusz
Farys pisat, ze na wiosne 1936 r. zakonczyt sie ,,pewien etap mysli gospodarczej
pitsudczykdw zwigzany nierozerwalnie z osobg Matuszewskiego i lansowanymi

przez niego koncepcjami deflacyjnymi” ™.

Poglady pitsudczykdw na gospodarke
po sSmierci Marszatka

Powstanie Obozu Zjednoczenia Narodowego (OZN, Obdz) oznaczato teo-
retyczne zwyciestwo ,prawicowych radykatéw”, ktérych poglady znalazty
odbicie w deklaracji ideowo-politycznej z 21 lutego 1937 r.** Zapisano w niej

niesienia dochodu narodowego i wzmocnienia kapitalizacji wewnetrznej, opowiadajgc
sie jednoznacznie przeciwko nakrecaniu koniunktury. Zob. I. Matuszewski, Co i jak?
I: Cel blizszy, ,,Gazeta Polska”, nr 268 z 27 I1X 1935, s. 1; tenze, Co i jak? II: Cel dalszy,
,Gazeta Polska”, nr 269 z 28 IX 1935, s. 1; tenze, Co i jak? lli: Srodki, ,Gazeta Polska”,
nr2702z291X1935,s. 1.

. Farys, Mysl gospodarcza pitsudczykdw (1935-1939), ,Przeglad Zachodniopo-
morski”, R. | (XXX), 1986, z. 3, s. 44—46.

10 Tamze, s. 47.

"W potowie lat 80. XX w. Jacek Majchrowski byt przekonany, ze ozetenowska
mysl ekonomiczna wywodzita sie z mysli mtodoendeckiej, tj. zatozenia, ze ,,nacjonalizm
i spoteczny radykalizm — jest to rdzennie polska mysl gospodarcza, a dgzeniem jej wy-
konawcow jest silna i bogata Polska”. Zob. J. Majchrowski, Silni — zwarci — gotowi...,
s.91. W deklaracji lutowej zapisano dos¢ ogdlnie, ze istniata potrzeba zaprowadzenia
tadu gospodarczego oraz zmobilizowania zasobéw materialnych dla wzmozenia sity
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m.in., ze struktura spoteczna Polski opiera sie na szerokich masach robotni-
kow i wtoscian, a na ich losie wspiera sie rozwoj Polski i jej przysztosé. W prak-
tyce Obdz w swojej strukturze w roku 1937 stworzyt dwa sektory: wiejski
i miejski. Oba miaty koordynowa¢ dziatania w wyznaczonym zakresie, ale po
roku ulegty scaleniu. W duzym uproszczeniu nalezy stwierdzi¢, ze OZN opo-
wiadat sie za reforma rolng i gospodarstwami od 5 do 20 ha, a zmiany te mia-
ty przyczynic sie do wzrostu obronnosci kraju. Mniej ludzi mieszkajgcych na
wsi oznaczato bowiem lepszy standard zycia, a w konsekwencji mniej chorych
i niedozywionych, a tym samym wiecej zdolnych do stuzby wojskowej. Jedy-
nym realizatorem tego programu miat by¢ OZN, o czym czytelnikow informo-
wat oficjalny organ prasowy Obozu dedykowany wsi*’. Pisano w nim takze, ze
zotnierz i rolnik to dwaj ,zotnierze Rzeczypospolitej” i dowodzono, ze ,rolnik
powinien umie¢ stac sie zotnierzem gospodarczym Polski”**. OZN chciat par-
celacji i komasacji gruntéw, a Adam Koc niepodzielnosci gospodarstw rolnych.
Pitsudczycy spod znaku orta, tj. OZN, uwazali ponadto, ze wie$ dzwignie sie
z nedzy dopiero wtedy, gdy bedzie skonsolidowana politycznie.

W  konsekwencji mysl ekonomiczna czesci pitsudczykdow ewoluowata
w kierunku nacjonalizmu gospodarczego™. Swiadcza o tym odmienne od do-
tychczasowych przemyslenia na temat uwarunkowan makroekonomicznych,
nowa polityka koniunkturalna, protekcjonizm celny, przeksztatcenia wiasno-
Sciowe w duchu nacjonalistycznym (etnicznym), program industrializacji kraju

obronnej panstwa. Zob. Deklaracja ideowo-polityczna Obozu Zjednoczenia Narodowe-
go z dn. 21.11.1937 r., Obdz Zjednoczenia Narodowego. Oddziat Propagandy, [Warsza-
wa) 1938, s. 7-8. Zob. tez: C.P., Zafozenia gospodarcze w deklaracji ideowej putk. Ada-
ma Koca, ,,Polska Gospodarcza”, z. 11 z 13 Ill 1937, s. 371-373 oraz J.M. Majchrowski,
Problematyka ekonomiczno-spofeczna..., s. 49.

12 Jedyna droga, ,,\Wie$ Polska”, nr 4z 2311938, s. 1.

B Zotnierz i rolnik. Musimy powiqzac wysitki rolnictwa z interesami armii, ,,\Wie$
Polska”, nr 15z 11-14 X1 1937, s. 3—4.

" Warto zauwazy¢, ze w gospodarce nacjonalizm i spoteczny radykalizm miaty
przeciwdziata¢ radykalizacji mas, co z kolei zmniejszato zagrozenie komunizmem. Zob.
J.M. Majchrowski, Problematyka ekonomiczno-spoteczna..., s. 51; Zdaniem Edwarda
Wynota w program ekonomiczno-spoteczny OZN wpleciono ,marksistowskg retoryke
i faszystowskie ideaty” (Marxist rhetoric and Fascist ideals were often intermingeled in
a given program), co nie jest prawda. Zob. E. Wynot, Polish Politics in Transition. The
Camp of National Unity and the Struggle for Power, 1935-1939, The University of
Georgia Press, Athens 1974, s. 91.
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w oparciu o krajowe kapitaty, ale i nieche¢ do obcych i niepolskich (przede
wszystkim zydowskich™) pieniedzy, forsowanie industrializacji, wyjécie z kryzysu
na drodze aktywnosci ekonomicznej panstwa, kultywowanie narodowego ego-
izmu oraz obawy o niezaleznoé¢ gospodarcza i byt paristwa'®. Jedna z krakow-
skich gazet codziennych okreélita to , ideologia solidaryzmu spotecznego”"’.
Przyjecie powyzszych zatozenn doktrynalnych najpierw przez niektdrych
pitsudczykdw, a nastepnie dziataczy OZN daje podstawy do nazwania koncep-
cji takiego ustroju gospodarczego ,autarkig oswiecong”. Poglad ten wyrazili
Marian Marek Drozdowski i Waldemar Paruch, przyjmujac za stuszne wywody
,Gazety Polskiej” z pazdziernika 1935 ., ze to panstwo powinno byto okreslac
charakter polityki gospodarczej, jak tez sposéb gospodarowania jednostek
oraz metody wyjscia z kryzysu'®. Trzy miesigce pozniej Bogustaw Miedzifiski
stwierdzit w Sejmie, na posiedzeniu komisji budzetowej, ze ,$wiat jest
w okresie interregnum doktrynalnego”, gdyz dotychczasowe wzorce myslenia
ekonomicznego okazaty sie dysfunkcjonalne™. Mysél ta zostata rozwinieta
przez potoficjalny organ prasowy pitsudczykdw na poczatku sierpnia 1936 r.

© Zagadnienie to zostato przeanalizowane w BSiP OZN. Autorzy opracowania
twierdzili, ze do ,,sprawy zydowskiej” nalezato podejs¢ kompleksowo, majgc na uwadze
zaréwno udziat Zydéw w gospodarce, jak i ,wspdtegzystencje” z Polakami. W zakresie
kapitatdow obcych planisci OZN nie byli im przeciwni, ale chcieli ,,podda¢ ich gospodar-
ke takiej kontroli i kierownictwu, zeby dyspozycje gospodarcze kapitatdw obcych —
zarowno krajowych zydowskich, jak i zagranicznych byty zgodne z linig polskiej gospo-
darczej racji stanu”. Zob. Wytyczne polityki narodowosciowej. Czesc I: Sprawa zydow-
ska, Biuro Studiéw i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 7, Wydawnictwo
Obozu Zjednoczenia Narodowego, Warszawa 1938, s. 43. W odniesieniu do spraw
polityki mniejszosciowej stwierdzali, ze ,0bdz Zjednoczenia Narodowego stoi na sta-
nowisku, ze tylko przez ustalenie programu w kwestii zydowskiej mozna bedzie unik-
nagc¢ nieprzemyslanych rozstrzygnie¢ emocjonalnych, zdja¢ to zagadnienie »z ulicy,
zastepujac tanig demagogie i bezmysine odruchy planowym dziataniem Narodu i Pan-
stwa”. Zob. tamze, s. 34.

' por. W. Paruch, dz. cyt. s. 460.

Y Hasta, tkwigce w duszy narodu. Po deklaracji putkownika Koca, ,,llustrowany Ku-
ryer Codzienny”, nr 55z 24 11 1937, s. 1.

18 Obaj badacze bazowali na tekscie prasowym (b.t.), Cuius regio — eius religio,
,Gazeta Polska”, nr 300z 29 X 1935, s. 1.

* Mowa generalnego referenta budzetu wicemarszatka B. Miedziriskiego, ,Gazeta
Polska”, nr 40z 911 1936, s. 6.
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w stwierdzeniu, ze nie byto juz powrotu do linii rozwojowej Rzeczypospolitej
W warunkach powrotu do liberalizmu gospodarczego””®. Warto zwrdcié
uwage na korelacje ostatniej wypowiedzi z wydarzeniami z 24 maja 1936 r,,
podczas ktérych Edward Smigly-Rydz zapowiedziat ,podciagniecie Polski
wzwyz”t. Sumujac obie informacje, otrzymamy nie tylko zapowied? radykal-
nego przyspieszenia gospodarczego (na politycznej bazie Konstytucji kwiet-
niowej), ale przyspieszenia nomen omen totalnego, dostosowanego do pol-
skich warunkéw i ukierunkowanego na potrzeby wojenne pa fstwa’’. W ten
sposdb rodzit sie polski nacjonalizm panstwowy oznaczajacy nie tylko zbroje-
nia potgczone z unowoczesnianiem armii, ale i odejscie od restrykcyjnej poli-
tyki monetarnej (deflacji) w kierunku wspierania koniunktury, a w konse-
kwencji polityki inflacyjnej, ale jednoczesnie prorozwojowej i przyczyniajgcej
sie do zmniejszania sie bezrobocia na wsi i w miastach™.

Obdz Zjednoczenia Narodowego wobec gospodarki

Ogtoszenie deklaracji ideowo-politycznej (deklaracji lutowej) OZN przez
Adama Koca oznaczato powstanie organizacji politycznej, ktérg w sferze go-
spodarki cechowat nacjonalizm gospodarczy. W swej mysli Obdz nie nadat

20 (b.w.), Postepy interwencjonizmu, ,,Gazeta Polska”, nr 213, 1 VIl 1936, s. 1.

I W ocenie cztonkéw Dziatu Wychowawczo-Oswiatowego BSiP rozkaz generalne-
go inspektora sit zbrojnych stat sie ,hastem podzielanym bez zastrzezen nie tylko wsku-
tek postuchu czy rachuby intelektualnej, lecz dzieki zawartej w nim sile uczuciowej,
ktora stanowi wspolng wtasnos¢ wszystkich obywateli”. Zob. Problem sit fachowych
w dobie obecnej, Biuro Studiow i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 8,
Wydawnictwo Obozu Zjednoczenia Narodowego, Warszawa 1939, s. 8.

2 Szerzej o tym: M. Jabtonowski, Wojsko a gospodarka Drugiej Rzeczypospolitej
w latach 1935—1939, Warszawa 2001.

2. Farys, dz. cyt., s. 49; Jan Kofman analizujgc dzieje Lewiatana doszedt do wnio-
sku, ze w drugiej potowie lat 30. XX wieku Polska nie miata innego wyjscia, jak wejscie
,na droge przyspieszenia wzrostu gospodarczego proponowang przez zwolennikéw
rozwoju inflacyjnego”. Jednoczes$nie wyrazit poglad, ze polityka $ciggania obcych kapi-
tatéw mogta dac lepsze wyniki, niz polityka nakrecania koniunktury (uprzemystowienia
kraju) wtasnymi srodkami. Zob. J. Kofman, Lewiatan a podstawowe zagadnienia eko-
nomiczno-spoteczne Drugiej Rzeczypospolitej. Z dziejow ideologii kot wielkokapitali-
stycznych w Polsce, Warszawa 1986, s. 117, 116.
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gospodarce autonomicznosci, uznajac jg za jedng z wielu dziedzin zycia pod-
porzadkowang panstwu i jego celom. Gospodarka dla OZN byfa , narzedziem”
skutecznego przygotowania sie do przysztej wojny. Byto to tym istotniejsze, ze
ocena jej stanu prezentowana oficjalnie (sic!) w 1937 r. byta fatalna. Prorza-
dowa ,Gazeta Polska” pisata wrecz, ze ,struktura wszystkich dziedzin naszej
gospodarki skrojona jest na miare nedzy”**, a Polska byta ,krajem biednym,
kroczagcym na koncu panstw europejskich i potrzebuje radykalnej polityki
gospodarczej”zs. Trudno oprzec¢ sie konstatacji, ze tak jednoznacznie nega-
tywne oceny stanowity swoisty ,, punkt wyjscia” do radykalnych dziatarh maja-
cych zapoczatkowad gospodarczg rewolucje. Dokonac¢ tego miato panstwo
pod przewodnictwem OZN, na czele ktorego poczgtkowo stanat ptk A. Koc.
Opowiadat sie przy tym Obdz w tej realizacji przeciwko istnieniu jakichkolwiek
pozapanstwowych wartosci i funkcjonowaniu zasady laissez faire oraz inicja-
tywie prywatnej utozsamianej z samowola”®. Powodem byto kreacjonistyczne
przekonanie o konieczno$ci budowy nowej Polski, nie za$ nastawienie gospo-
darki na przetrwanie i czekanie na poprawe bytu (ustgpienia nedzy). Efektem
za$ — celowos¢ wydatkdow w ramach gospodarki planowej, przy niewielkich
dostepnych $rodkach wtasnych®’.

Pierwszy rok dziatalnosci OZN, pomimo wielu deklaracji, nie przyniost
spodziewanych rezultatéw, co doprowadzito do zmiany na stanowisku jego
szefa, ktére objagt gen. Stanistaw Skwarczynski. Warto jednak zauwazy¢, ze
w roku 1937 w Biurze Planowania prowadzono prace studyjne. Ich efektem
byto zestawienie zagadnien do przysztego opracowania (z wyjatkiem motory-
zacji”®) lub tez krotkie, hastowe, pobiezne ,analizy” danego zagadnienia.

2 (b.w.) [Bohdan Witwicki], Na bezdrozach poprawy koniunktury, ,Gazeta Polska”,

nr145 z 27 V 1937, s. 3; Julian Piasecki w 6dwczesnej dotkliwej biedzie widziat ogromne
zagrozenie dla szukania drég do lepszej przysztosci. Zob. J. Piasecki, O gospodarce planowej,
Biuro Studidw i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 1, Warszawa 1938, s. 13.

» (b.w.) [Bohdan Witwickil, Stabilizacja i ptynnosc¢ w zyciu gospodarczym, ,,Gazeta
Polska”, nr 222z 12 VIIl 1937, s. 1.

2 Poglady tozsame gtosit Bohdan Witwicki, czotowy komentator gospodarczy
,Gazety Polskiej”. Zob. (b.w.) [Bohdan Witwicki], Zadania polityki gospodarczej, ,Gaze-
ta Polska”, nr38z7 11 1937, s. 1.

7M. Majchrowski, Problematyka ekonomiczno-spoteczna..., s. 55.

28 Motoryzacja byta oczkiem w gtowie szefa BSiP inz. Juliana Piaseckiego jeszcze
przed powstaniem Biura. Na temat jego koncepcji zmotoryzowania Polski: Prace nad
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Czes¢ z ich zamierzano przedstawic ,,szerszemu gremium” w formie pogada-
nek. Nie ulega watpliwosci, ze oznaczato to rozpoczecie prac nad studiami
dotyczacymi gospodarstwa narodowego, ale nie wyszty one poza Biuro Pla-
nowania i waskie grono decydentéw. Stanowity natomiast podstawe podzniej-
szej dziafalnosci Biura Studiéw i Planowania (BSiP, Biuro), albowiem Biuro
Planowania zajmowato sie bardzo podobnymi kwestiami, koncentrujgc uwa-
ge na: motoryzacji, upowszechnieniu szkolnictwa, walce z analfabetyzmem
(m.in. ,kazdy rekrut umie czytac i pisa¢”), szkolnictwie wyzszym, wzmocnieniu
wiadzy naczelnej, walce z bezrobociem, ,kwestii zydowskiej” oraz analitycznym
,rozpracowaniu programowym Deklaracji Lutowej” z 21 lutego 1937 r.??
Dotychczasowe opracowaniago, a nie jest ich wiele, dotyczace koncepcji
polityki gospodarczej OZN analizowaty to zagadnienie z perspektywy mysli poli-
tycznej®. Trudno nie zgodzi¢ sie z takim podejéciem tak wybitnych badaczy
problemu jak: Edward D. Wynot Jr., Jacek M. Majchrowski, Janusz Farys czy
Waldemar Paruch, ale wypada zauwazy¢, ze ich rozwazania dotyczace wizji
gospodarki Obozu Zjednoczenia Narodowego nie obejmowaly szczegdtowej
analizy dokonan Biura Studidéw i Planowania. Zostato ono utworzone po zmia-
nach w kierownictwie i strukturze OZN uprawomocnionych statutem z 1 wrze-
$nia 1938 r.>” Biuro, ktérym kierowat inz. Julian Piasecki, byto organem Obozu

zmotoryzowaniem kraju. Wywiad u przewodniczgcego Miedzyministerialnej Komisji Moto-
ryzacyjnej, podsekretarza stanu inz. J. Piaseckiego, ,,Gazeta Polska”, nr 183 z 2 VI 1936, s. 4.
Analize dokonan i wizje przysztosci polskiej motoryzacji nakreslit wiceminister komunikacji
na poczatku roku 1939. Zob. Motoryzacja Polski dzis i w przyszfosci. Wywiad ,,Gazety Pol-
skiej” z przewodniczgcym Komisji Miedzyministerialnej dla Spraw Motoryzacji Kraju wice-
ministrem komunikacji, inz. Julianem Piaseckim, ,,Gazeta Polska”, nr4 z 411939, s. 3.

2% Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Obdz Zjednoczenia Narodo-
wego (dalej: OZN), sygn. 12, k. 2—28.

%0 pierwsze opracowania dotyczace przebudowy gospodarczej Polski pojawity sie juz
przed Il wojng $wiatowa. Byly to m.in.: Ku przebudowie gospodarczej. Wytyczne inwestycji
paristwowych, naktadem Tygodnika ,,Polska Gospodarcza”, Warszawa 1937; J. Kozuchow-
ski, Przebudowa gospodarcza Polski, Warszawa 1938, czy tez: J. Moraczewski, Rozwazania
nad potozeniem politycznym i gospodarczym Polski, Warszawa 1938.

W ten sposob tytutowe zagadnienie ujmowali: Edward D. Wynot Jr oraz Jacek
Majchrowski. Zob. E.D. Wynot, dz. cyt., s. 91-122, rozdziat The Economic and Social
Program of National Unity; J. Majchrowski, Silni — zwarci — gotowi..., s. 87—-116, rozdziat
Zagadnienia ekonomiczno-spoteczne.

2 AAN, OZN, sygn. 23, k. 33.



46 Marek Sioma

powotanym specjalnie do skonceptualizowania probleméw zwigzanych z go-
spodarka narodowa. Kierownictwo Biura potraktowato zadanie szeroko, rozu-
miejgc gospodarke nie tylko jako przemyst czy rolnictwo, ale takze jako kulture,
polityke narodowosciowg czy tez walke z analfabetyzmem. Szczegdlnie cieka-
we wydajg sie opracowania dotyczgce stanu éwczesnie aktualnego i perspek-
tyw w zakresie gospodarki planowej, o ktérej byta juz mowa. Catos¢ rozwazan
miata stuzy¢ jako materiat dla wtadz OZN (nietozsamych bynajmniej z rzgdem
i jego organami) nie tyle do przedstawiania na forum publicznym tego, jak jest,
ale do postawienia diagnozy, jak by¢ powinno. Byto to zadanie trudne pod
wzgledem merytorycznym, ale lektura dziewieciu zeszytow wydanych przez
BSiP przekonuje, ze w ciggu kilkunastu miesiecy pracownicy Biura przepraco-
wali gtdéwne zagadnienia.

Politycy spod znaku orta byli za realizacjg programu nacjonalizmu gospo-
darczego, kierujgc sie planami zwigzanymi z obronnoscig panistwa. Opowiadali
sie za: interwencjonizmem pahstwowymaa, planowaniem gospodarczym, prze-
ksztatceniami wiasnosciowymi, popieraniem polskiego kapitatu, odejsciem od
restrykcyjnej polityki monetarnej (deflacji) oraz przejsciem do aktywnej polityki
gospodarczej (wspieranie koniunktury). Stawiali na: rozbudowe przemystu wo-
jennego, intensyfikacje zbrojen, unowoczesnienie wyposazenia sit zbrojnych,
aw konsekwencji (w razie wiekszego zagrozenia) przestawienie gospodarki
z pokojowej na wojenng. Realizacja powyzszego programu miafa sie odbywac
na zasadach gospodarki kapitalistycznej, ktora bytaby swoistg ramg, wewnatrz
ktérej realizowano by gospodarke narodowg w ujeciu catosciowym. Catoksztatt
dziatann miat zostaé podporzadkowany wykonaniu ogdlnopanstwowego planu
gospodarczego. W tym ujeciu OZN zblizat sie do stanowiska Kosciofa katolickie-
go i Stronnictwa Pracy. Priorytetami miaty by¢ handel oraz rozbudowa sektora
panstwowego (w mniejszym zakresie etatyzm), chociaz w styczniu 1939 r.
w OZN uwazano juz, ze ,polityka pafistwowa nie potrzebuje wchodzi¢ na droge
etatyzmu”**. Wazne byto réwniez unarodowienie przemystu®>. Kapitaly obce

3 Szerzej o tym: E. Majcher-Ociesa, Interwencjonizm paristwowy w przemysle
Drugiej Rzeczypospolitej w latach 1930-1939, Kielce 2019, s. 299—-408.

34 (b.w.) [Bohdan Witwicki], Forma, tresc i kartele, ,,Gazeta Polska”, nr 19 z 19 |
1939, s. 1.

> Warto wspomnieé o Wytycznych programowych OZN na Slgsku, Katowice 1937,
w ktorych postulowano m.in. unarodowienie przemystu. Méwili o tym takze: Karol
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traktowano w OZN przychylnie, jesli nie naruszaty réwnowagi intereséw spo-
tecznych i nie zubozaty majatku narodowego®®. W tezach programowych doty-
czacych uprzemystowienia z 1 marca 1938 r. podkreslano jednakze, ze kapitat
zagraniczny nie mogt korzystac z przywilejéw w Polsce.

Program gospodarczego rozwoju Polski
opracowany przez Biuro Studiow i Planowania OZN

Tekst w przewazajgcej mierze dotyczy dokonan owego, dotychczas mato
znanego, zespotu ludzi, ktérego efekty prac robig duze wrazenie. Trzeba przy
tym jednak pamietac, ze byty to jedynie (a moze az) studia i plany poswieco-
ne przysztosci Polski, na dodatek bardzo mocno wpisujgce sie w szerszg kon-
cepcje ,podciggniecia Polski wzwyz”. Analizy, a nade wszystko przemyslenia
planistow sktadaty sie zasadniczo z dwdch elementdw: syntezy stanu dwcze-
snego oraz prognoz i propozydji rozwiazan na przyszto$¢:’. Pracownicy BSiP
do wybuchu wojny z Niemcami przepracowali nastepujgce zagadnienia skta-
dajace sie na cafoksztatt gospodarki: uprzemystowienie, fachowosé, gospo-
darstwo wiejskie, kultura, planowanie, analfabetyzm, a nawet programy poli-
tyczne partii opozycyjnych w relacji do programu OZN. Catos¢ stanowi

Grzesik, marszatek Sejmu Slaskiego, gen. Stanistaw Skwarczynski (Robotnik polski
wspoftworcqg potegi paristwa. Przemdwienie szefa Obozu Zjednoczenia Narodowego
Gen. Stanistawa Skwarczyriskiego na zgromadzeniu robotniczym O.Z.N. w Sosnowcu
w dniu 26-go czerwca 1938 roku, Obdz Zjednoczenia Narodowego. Oddziat Propagan-
dy, Warszawa 1938, s. 8-9), a Zygmunt Wenda postulowat wrecz ,koniecznos$¢ unaro-
dowienia zycia gospodarczego...”. Zob. O site wtasnqg Polski. Przemdwienie Szefa Sztabu
Obozu Zjednoczenia Narodowego ptk. dypl. Zygmunta Wendy wygtoszone na okrego-
wym zjezdzie O.Z.N. w Kielcach w dniu 16 pazdziernika 1938 r., Warszawa 1938, s. 6.

3 Szerzej: Z. Landau, Stosunek rzqddw pomajowych do naptywu kapitatéow zagra-
nicznych do Polski, ,Slaski Kwartalnik Historyczny Sobdtka” 1962, nr 3—4, s. 408—425.

7 Warto zwrdécié uwage na dos¢ szczegdlng broszure, w ktérej poddano analizie
programy gospodarcze siedmiu najwazniejszych partii politycznych w relacji do pro-
gramu OZN. Wiekszos$¢ postulatow byta rézna, ale w niektérych kwestiach programy
Stronnictwa Ludowego, Polskiej Partii Socjalistycznej czy Stronnictwa Pracy byty bliskie
OZN. Zob. Programy polskich ugrupowan politycznych w swietle programu Obozu Zjed-
noczenia Narodowego, Biuro Studidw i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowego,
z. 4, Warszawa 1938, passim.
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koherentny program gospodarczy stworzony przede wszystkim dla rzadu, ale
takze dla OZN, ktorego dziatacze wszystkich poziomoéw mieli aktywnie wspot-
uczestniczy¢ w czesci jego realizacji. Niedostatek dedykowanych materiatéw
archiwalnych, a w zasadzie ich brak powoduje, ze podstawg analizy jest dru-
kowany materiat Zzrédtowy w postaci zeszytow problemowych wydanych
przez Biuro Studiow i Planowania w latach 1938-1939.

Przyjatem zatozenie, ze omdwienie kazdej z broszur nie ma racjonalne-
go uzasadnienia w kontekscie tytutu artykutu, ktory dotyczy kwestii wizji
gospodarki nakreslonej przez OZN. Zasadne wydaje sie pytanie, czy byta to
wizja spojna, a ponadto w jakim wymiarze zostata zrealizowana. Obie od-
powiedzi sg dos¢ oczywiste. Po pierwsze nakreslona przez Biuro wizja go-
spodarczego rozwoju nie byta prostym planem np. intensyfikacji produkcji
przemystowej i rolniczej, cho¢ od tego rozpoczeto planowanie. Byta cato-
sciowq i koherentng koncepcjg , podciggniecia Polski wzwyz” ze zwrdceniem
uwagi na aspekt spoteczny w jego wieloptaszczyznowym wymiarze. Po dru-
gie nie zostata zrealizowana z powodu wybuchu wojny niemiecko-polskiej
we wrzesniu 1939 r. Watek ten mozna by poszerzy¢ o kwestie realnosci
owego planu i czasu jego potencjalnej realizacji. W tej kwestii analiza mate-
riatdw pozwala na postawienie kilku hipotez i wyciggniecie pewnych wnio-
skow. Najwazniejsza dotyczy Centralnego Okregu Przemystowego, ktory
w rozumieniu OZN byt nie tylko pierwszym etapem industrializacji kraju, ale
tez pierwszym przyktadem konsolidacji spoteczenistwa (,jednym z czynni-
kéw pozytywnie, tworczo i realnie cementujgcych spoteczenstwo polskie”)
oraz ,promieniowania optymizmu” we wspdlnym dziele ,podciggniecia
Polski wzwyz”>®. Kolejna wiedzie do stwierdzenia, ze urzeczywistnienie pro-
gramu gospodarczego OZN miato sie dokonaé w rzgdowym planie pietna-
stoletnim, o czym pdznie;j.

W pazdzierniku 1938 r. Bohdan Witwicki stwierdzit, ze ,dynamika, nie
statystyka — powinna by¢ cechg podstawowg polskiej polityki gospodar-

3 (b.w.) [Bohdan Witwicki], COP — symbol statosci poprawy, ,Gazeta Polska”,

nr98z 91V 1938, s. 1; Ten sam autor dowodzit, ze ,,z COP idzie na wszystkie obszary
kraju powiew spokoju i stabilizacji, powiew statosci postepu”. Zob. tamze. Zob. tez:
Polityka inwestycyjna i budowa COP-u Eugeniusza Kwiatkowskiego (dokumenty,
wspomnienia, szkice), wybér i opracowanie M.M. Drozdowski, Stalowa Wola 2012,
passim.
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czej”*, co doskonale wpisuje sie w opracowywany w BSiP program komplek-

sowej (prze)budowy i modernizacji gospodarki narodowej. Natomiast Janusz
Farys$ ocenit tworzenie nowych koncepcji gospodarczych przez OZN (w istocie
BSiP) w 1938 r. jako spowodowane zblizajgcg sie wojng. Dowodzit: ,polegaty
one, jak sadze, przede wszystkim na bardziej wyczuwalnym eksponowaniu
tezyzny, sity i mozliwosci narodu, ktéry pod kierunkiem OZN, prowadzac poli-
tyke aktywna, potrafi rozwigza¢, wydawac sie mogto, nierozwigzywalne spo-
teczno-gospodarcze problemy Polski”*°. Trudno nie zgodzi¢ sie z tak sformu-
towanym zatozeniem, majgc na uwadze dorobek BSiP OZN.

Szczegdtowq analize wypada rozpoczaé od ogdlnego spojrzenia na efekty,
jakie Biuro osiggneto przede wszystkim w roku 1938. Byt to bowiem najinten-
sywniejszy czas jego pracy, o czym $Swiadczy wydanie dziewieciu jednoforma-
towych broszur sktadajacych sie, w mojej ocenie, na kompleksowy program
gospodarczy rozwoju Polski na kolejne lata i dziesieciolecia. Na czele Biura stat
wspomniany juz inz. J. Piasecki, dwczesny wiceminister komunikacji, ktéry kie-
rowat zespofem kilkunastu ludzi positkujgcych sie w swoich diagnozach eksper-
tami zewnetrznymi. Broszury miaty jednolitg szate graficzng, ukazywaly sie jako
zeszyty, byly opatrzone znakiem OZN (stylizowany orzet, godto Polski) i wyda-
wane przez Wydawnictwo OZN. tagcznie zebrany materiat opublikowano na
ponad siedmiuset stronach druku. W zeszytach dokonano obszernych analiz
tez programowych uchwalonych przez Rade Naczelng OZN w marcu, maju
i sierpniu 1938 r. oraz w marcu 1939 r. Kolejnos¢ ukazywania sie poszczegdl-
nych zeszytéw nie odpowiada kolejnosci uchwalania tez programowych przez
Rade, a ponadto niektore z nich (1, 2, 4 i 7) w ogdle ich nie zawierajg, odnosza
sie jednak do zagadnien istotnych dla gospodarstwa krajowego.

Analitycy i eksperci BSiP oparli swoje analizy przysztosci gospodarczej
przede wszystkim na planowaniu, co wpisywato sie w przedstawiong przez
gen. S. Skwarczyniskiego w lutym 1938 r. koncepcje udziatu OZN w realizacji

zadania ,podciagniecia Polski wzwyz”*!. Wykluczona w ten sposéb zostata

39 (b.w.) [Bohdan Witwicki], Istotne wytyczne, ,Gazeta Polska”, nr 286 z 18 X

1938, s. 1.

0, Farys, dz. cyt., s. 49.

* Stanistaw Skwarczyriski w jednym z przemowier podkreslit postulat planowosci
w zyciu panstwowym, dowodzgc, ze ,0bdz propaguje usilnie koordynacje pracy
w dziedzinie planowan poszczegdlnych resortow rzgdowych”. Zob. Przemdwienie Szefa
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przypadkowos¢, ale takze nieréwnomiernosc realizacyjna. Zaktadali bowiem
planisci OZN, ze poszczegdlne segmenty gospodarki narodowe]j beda realizo-
wane réwnolegle, w identycznym lub podobnym tempie. Julian Piasecki, kto-
ry na ten temat mowit najwiecej, stwierdzit, ze ,,planowos¢ jest takim samym
pierwiastkiem zorganizowanego dziafania ludzkiego, jak uswiadomienie sobie
celéw, do ktdérych zmierzamy...”*. Wytyczne te byty hastem naczelnym pra-
cownikéw Biura. Do niego dostosowali oni poszczegdlne sektory rozwoju
gospodarstwa panstwowego. Wyznaczyt je szef Biura, ktdrego poglady na
gospodarke planowa byty motywowane przekonaniami politycznym. W mys|
tychze ustroj liberalno-gospodarczy panstwa nie sprzyjat jego rozwojowi,
a ponadto miat sie przyczynia¢ do pauperyzacji nizszych warstw spoteczen-
stwa. Fascynacja planowaniem J. Piaseckiego wynikata przy tym z przekona-
nia, ze gospodarka taka dobrze sprawdzita sie w czasie Wielkiej Wojny. Wyda-
je sie, ze wnioskiem, jaki wyciggnat on w maju 1938 r., byto przekonanie
0 nieuchronnosci wojny, a wiec i koniecznosci przestawienia gospodarki pan-
stwa na tory wojenne. W gospodarce planowe]j widziat ponadto ,.zharmoni-
zowanie zycia gospodarczego, sktadajgcego sie z réznych form przedsiebior-
czosci, a wiec: prywatnej, spotecznej, samorzadowej i panstwowej, w celowy
ukfad o przewadze celéw ogdlnoparistwowych i ogdlnonarodowych”*. Nie
byt przy tym idealistg zaktadajgcym btyskawiczng poprawe gospodarcza (pod
kierunkiem OZN), ale pragmatykiem przewidujgcym catg akcje na co najmniej
jedno pokolenie, tj. okoto 30 lat. Priorytetem byto uprzemystowienie, ale
takze ,wielki plan gospodarczy oraz sposoby jego realizagji i kontroli”**. Zna-
mienne, ze 2 grudnia 1938 r. E. Kwiatkowski zaprezentowat w Sejmie plan
pietnastoletni**. Nawet pobiezna analiza poréwnawcza obu koncepgji (OZN
i E. Kwiatkowskiego) pozwala dostrzec podobienstwa, chociaz sg i istotne

Obozu Zjednoczenia Narodowego gen. dyw. Stanistawa Skwarczyriskiego (wygtoszone
na Zjezdzie Prezydiow Okregowych O.Z.N. w dniu 21 lutego 1938 r.) [w:] Stuzba Mto-
dych OZN. Informacje o zadaniach i celach, naktadem Stuzby Mtodych, Warszawa
1938, s. 5-6.

2, Piasecki, dz. cyt.,, s. 3.

3 Tamze, s. 6.

“ Tamze, s. 14.

*> Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Kadencja V. Sesja zwyczajna r. 1938/1939. Spra-
wozdanie stenograficzne z 2 posiedzenia w dniu 2 grudnia 1938 r., tam. 4-39.
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réznice™®. Przede wszystkim plan pietnastoletni byt planem rzadowym prze-
widzianym do realizacji w pieciu trzyletnich fazach, zas plan BSiP zatozeniem
koncepcyjnym, ktorego elementy zostaty implikowane do planu pietnastolet-
niego. Trudno wskazaé, z braku zrédet, na ile wicepremier i jego otoczenie
skorzystali z gotowych ,$ciggawek” Biura, ale wykluczy¢ tego nie mozna,
szczegdlnie, ze OZN byt zapleczem politycznym rzadu, ale tez strukturg poli-
tyczng, ktdra starata sie mie¢ kontrole nad catoksztattem zycia panstwa.
W roku 1938 podczas cyklu spotkan Obozu prezentowano tezy programowe
stanowigce — zaryzykuje takie stwierdzenie — podwaliny koncepcyjne pod
nowy wielki plan przebudowy gospodarczej Polski, ktérego jednoznacznie
domagat sie J. Piasecki’’. Idea ta zostata urzeczywistniona wiasnie w planie
pietnastoletnim®®,

Za teza o inspiracji E. Kwiatkowskiego i jego otoczenia pomystami OZN
przemawiajg nie tylko zatozenia dotyczgce gospodarki (przemystu, rolnictwa,
infrastruktury etc.), ale szczegdlnie faza trzecia planu pietnastoletniego od-
powiadajgca postulatowi J. Piaseckiego odnosnie do wyksztatcenia Polakow
(m.in. dla dobra gospodarki) i walki z bezrobociem. Temu tez zagadnieniu
poswiecono osobne studium (Zagadnienie likwidacji analfabetyzmu w Polsce,
Warszawa 1938). Trzeba jednak zauwazyé, ze szef BSiP, co juz sygnalizowa-
tem, wigzat koncepcje realizacji ,wielkiego planu” takze (a moze przede
wszystkim) z mobilizacjg spoteczenstwa. Tak postrzegat role OZN, konstatujgc,

®. Majchrowski, Silni — zwarci — gotowi..., s. 97-98. Najwazniejszg wspdlng ideg
byto przekonanie o koniecznosci realizacji gospodarki planowej.

7 ). Piasecki, dz. cyt.,, s. 14. W lutym 1938 r. szef BSiP inz. Julian Piasecki jedno-
znacznie stwierdzit, ze ,panstwo [...], pragnac realizowa¢ swe nadrzedne cele, z kté-
rych wynikajg pewne nieodwracalne skutki dla obecnego i przysztych pokolen, nie
moze pozwoli¢, by procesy i zjawiska spoteczne ulegaty wytgcznie wptywom wydarzen
losowych i przypadkowych, wolnej gry sit, dziatajgcej czesto na niekorzys¢ elementéw
najstabszych; przeciwnie, musi nadawac im kierunek i tak wptywac na uktad czynnikéw
spotecznych, by cele, do ktorych zmierzamy, byty osiggane przy najmniejszym nakta-
dzie kosztow, szybko, bez krzywd i strat spotecznych”. Zob. AAN, OZN, sygn. 74, k. 1.

*® Nie umiem jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy minister skarbu stwo-
rzyt co$ na ksztatt BSiP OZN, ale Julian Piasecki 18 maja 1938 r. domagat sie od rzadu
takiego dziatania, dowodzac, ze istniata potrzeba stworzenia odpowiedniej , komarki
planujacej przy rzadzie, ktéra by posiadata wszelkie petnomocnictwa, oraz grupowata
najwybitniejsze mdzgi i serca Polski”. Zob. J. Piasecki, O gospodarce planowe;..., s. 17.
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ze ,,0bdz, ktory ma za zadanie konsolidacje narodu i zorganizowanie woli
ludzkiej dla pracy dla panstwa, musi akcje swa realizowac¢ w sposéb przemy-
$lany, planowy”®’. Trudno sie wiec dziwi¢, ze zatozenie to zostato przyjete
przez wszystkich pozostatych autoréw broszur poswieconych poszczegdlnym
zagadnieniom, ktdrzy na nim opierali swoje studia i analizy. Dodac takze nale-
2y, ze temat planowania wywotany przez J. Piaseckiego na Il Zjezdzie Rady
Naczelnej OZN zostat uszczegdtowiony przez Komisje Inwestycyjng BSiP OZN
pracujgca pod przewodnictwem inz. Aleksandra Gajkowicza. Komisja ta zajefa
sie analizg planowania w odniesieniu do inwestycji pafistwowych. Ona réw-
niez, podobnie zresztg uczynit szef Biura, odwotata sie do stow gen. S. Skwar-
czynskiego o znaczeniu inwestycji panstwowych dla rozwoju zycia gospodar-
czego panstwa. Problem ten artykutowata w trzech aspektach: rozwoju
aparatu wytwdrczego, potrzeb konsumpcyjnych ludnos$ci oraz potrzeb
obronnych panstwa™. Kolejnoéé¢ realizacji byta jednakze odwrotna, gdyz
autorzy zdecydowanie ktadli nacisk na inwestycje, ktdre przyczynic sie miaty
do wzmocnienia zdolnosci obronnych panstwa. Ciekawe, ze nie mieli na
mysli bynajmniej inwestowania w przemyst obronny, co byto dla nich
,0Czywistg oczywistoscig”, ale w takie dziedziny, ktére przyczynityby sie do
,wzmochienia zdolnosci obronnej par’1stwa”51 w stosunkowo krotkim czasie
oraz stworzytyby warunki do ozywienia zycia gospodarczego i wzrostu do-
chodu spotecznego™.

Cata teoria inwestycji paristwowych opierafa sie wiec na zatozeniu inwe-
stowania w rozwoj przedsiebiorstw, ktore statyby sie kotem zamachowym
gospodarki. Z wypracowanych przez nie zyskdw zamierzano wspétfinansowad
wydatki na obrone kraju, jednoczesnie zmniejszajgc bezrobocie. Ponadto
plan ten, dos¢ racjonalnie, przewidywat priorytet dla inwestycji przygotowa-
nych ,pod wzgledem organizacyjnym i technicznym i nie wymagaja[cych]

). Piasecki, dz. cyt.s. 17.

>0 Zasady racjonalnego planowania inwestycji panstwowych, Biuro Studiow i Pla-
nowania Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 3, Warszawa 1938, s. 3.

>t Tamze, s. 5.

> Inwestycje podstawowe, bo o nich mowa, obejmowaty komunikacje (drogi
wodne, lgdowe i powietrzne, koleje, porty morskie i linie okretowe), tgcznosc (teleko-
munikacje i radio), energetyke (elektrownie okregowe, linie przesytowe, gazyfikacje),
urzadzenia wodne i terendw rolniczych, urzadzenia obrotu towarowego, urzadzenia
miast i osiedli, a takze budownictwo publiczne i mieszkaniowe. Zob. tamze, s. 7-8.
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w skutek tego tworzenia nowych aparatéw wykonawczych”™*. Miato by¢ wiec
szybko i ekonomicznie, z ograniczeniem wydatkdéw na koszty administracyjne.
Zaktadano ponadto podziat zadan inwestycyjnych pomiedzy panstwo i samo-
rzady. Impuls miato da¢ panstwo, inwestujgc w projekty ogdlnopolskie wy-
magajace duzych kapitatéw i niekoniecznie optacalne finansowo. Samorzady
przy wspotudziale kapitatow prywatnych mogtyby tworzy¢ inwestycje lokalne
z perspektywa zwrotu zainwestowanych srodkéw. Nie ulega watpliwosci, ze
byto to myslenie zdroworozsgdkowe, oparte na ekonomicznej kalkulacji, za-
ktadajagce pomoc finansowg dla samorzaddéw ze strony panstwa, ale wyklu-
czajace finansowanie inwestycji lokalnych wytgcznie przez panstwo. W prak-
tyce oznaczato to przekonanie, ze nalezato pomagaé¢ samorzgdom przy
budowie szkot i drog, ale szczegdlnie tym, ktére ,,dobrze wykorzystujgc szar-
wark [...] gotowe sa uchwali¢ wyzsze opfaty drogowe”>*. Trudno zaprzeczyé,
ze byto to sensowne zatozenie, wspdtczesnie anachroniczne, ale osiemdzie-
sigt lat temu realne. Na dodatek miato ono byé czynnikiem rozwojowym,
zmniejszajgcym wykluczenie komunikacyjne spoteczenstwa, ale tez stuzyc
celom obronnym. Catos$¢ koncepcji opatrzyli planisci OZN szczegdtowymi ana-
lizami kosztéw, stale zwracajac uwage na rentownodé¢ inwestycji>”. Byta to
niewatpliwie polityka prorozwojowa realizowana w ramach ustroju kapitali-
stycznego. Panstwo sta¢ sie miato motorem rozwoju gospodarstwa narodo-
wego wspomaganym przez samorzady i prywatnych inwestoréw. Zatozenia te
przyjeto w formie tez programowych na Il Zjezdzie Rady Naczelnej OZN
w maju 1938 r. Kilka dni pdzZniej jedna z ogdlnokrajowych gazet, oceniajac ten
program, stwierdzita jednak krytycznie, ze ,trudno sie oprze¢ wrazeniu, ze
imponujgce projekty inwestycyjne O.Z.N. obliczone sg bardziej na propagan-
de niz na urzeczywistnienie, tak dtugo przynajmniej, jak dtugo ich tempo nie
bedzie mogto by¢ uzgodnione z koniunktura”>®. 2 marca 1939 r. E. Kwiatkow-
ski stwierdzit natomiast, ze przezwyciezenie zapdznienia gospodarczego Pol-

>3 Tamze, s. 7.

>4 Tamze, s. 10.

>> Méwit o tym zadaniu takze Eugeniusz Kwiatkowski, prezentujac w Sejmie zato-
zenia pietnastoletniego programu rozwoju Polski. Zob. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej...,
tam. 14.

F A Romer, Po uchwatach Rady Naczelnej O.Z.N., ,Gtos Narodu”, nr 145 z 28 V
1938, s. 1.
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ski ,nie moze by¢ dokonane dzis ani zbyt szybko, ani tez jednostronnym wy-
sitkiem paristwa””’.

Najwazniejszg kwestig dla OZN w catym planie rozwoju gospodarczego
byta koncepcja uprzemystowienia Polski. Nad tym zagadnieniem Rada Na-
czelna OZN pochylita sie najwczesniej, tj. 1 marca 1938 r., uchwalajgc stosow-
ne tezy programowe™. Ich zrédtem miat by¢ ,instynkt samozachowawczy

Narodu, rozbudzony w nas przez Marszatka Pi’fsudskiego”59

. Znamienne jed-
nak, ze szczegdtowy komentarz opracowany przez pracownikéw Dziatu Go-
spodarczego BSiP OZN opublikowano dopiero rok pézniej, w ostatnim wyda-
nym drukiem zeszycie®™. Pomieszczone w nim treéci, szczegdlnie dane
statystyczne, szokujg! Pokazujg bowiem Polske jako kraj bardzo biedny (dwa
lata wczesniej napisata o tym fakcie ,Gazeta Polska”) z ,,dochodem spotecz-
nym akumulowanym” w roku 1938 na poziomie 1,9 mld zt, przy 18 mld
w ogodle. Zauwazy¢ nalezy, ze wskaznik ten byt nizszy niz w 1929 r. 0 0,6 mid zt.
Dla lepszego zobrazowania warto poda¢ dochdd na jednego mieszkarnca Pol-
ski w roku 1938 — 510 zt i dziewie¢ lat wczesniej — 830 z1°%. Jedli dodaé do
tego przeludnienie wsi obliczane na 7 min oséb, niekorzystne rozmieszczenie
przemystu w ujeciu geopolitycznym i nieréwnomierny jego rozwdj, to po-
wstanie obraz, ktory zdaniem pracownikdw OZN ostabiat ,,zdolnos¢ obronng
naszego panstwa i jego rozwoju gospodarczego oraz odpornos¢ na zmien-
noé¢ koniunktury miedzynarodowej”®. Recepte na odwrdcenie tych nieko-
rzystnych perspektyw widzieli w stworzeniu wtasnego preznego przemystu

W, Paruch, dz. cyt., s. 457.

*% Doktadnie rok pdzniej, tj. 1 marca 1939 r., Rada Naczelna OZN uchwalita rezolu-
cje dopetniajgcg powyzsze zatozenia o postulat ich poszerzenia o tezy spoteczno-
-gospodarcze, ktore miaty byc¢ $cisle skorelowane z tymi pierwszymi. Zob. Zagadnienie
uprzemystowienia Polski, Biuro Studiéw i Planowania Obozu Zjednoczenia Narodowe-
g0, z. 9, Warszawa 1939, s. 53.

> Tamze, s. 21.

% Komentarz ten wydano do tez dotyczacych uprzemystowienia Polski przyjetych
po raz drugi przez Rade Naczelng OZN na przetomie lutego i marca 1939 r. Zob.
Uprzemystowienie Polski. Tezy Rady Naczelnej O.Z.N. uchwalone w dniach: 28. i 29. Il
i1. . 1939 r., Obdz Zjednoczenia Narodowego. Oddziat Propagandy, [Warszawal]
1939, s. 12-31.

o1 Tamze, s. 7-8.

®2 Uprzemystowienie Polski..., s. 10.
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opartego na krajowych bogactwach naturalnych oraz unarodowieniu przemy-
stu i rzemiosta, biorgc za dewize stowa wiceministra Jézefa Kozuchowskiego,
ktéry dowodzit, ze uprzemystowic¢ Polske to znaczy , uksztattowac wspotdzia-
tanie przyrody, kapitatu i pracy tak, aby przyrost dobr wytworczych byt w sta-
nie pochtfong¢ przyrost ludnosci, a przyrost majatku narodowego mogt pokry¢

63 /7 .y
">, Catos¢ stuzyc

zapotrzebowanie zwigzane z utrzymaniem i obrong panstwa
miafa przede wszystkim przygotowaniu sie kraju do przysztej wojny totalnej
z podporzadkowaniem decyzjom E. Smigtego-Rydza. Planiéci Biura wyszli przy
tym ze stusznego zatozenia wysunietego przez Arthura Neville’a Chamberlai-
na, ze ,wojna nowoczesna nie daje czasu na przygotowania, ktére nie zostaty
poczynione przed jej rozpoczeciem”64. Realizacji tego najwyzszego z celdow
miat dokonac¢ OZN, ktory dazyt do ,zjednoczenia woli Narodu” na zasadzie
,zorganizowanej, jednolicie kierowanej woli ludzkiej”®.

W praktyce planisci OZN wskazywali, ze do realizacji powyzszego postula-
tu potrzebne byty trzy elementy: 1) posiadanie kapitatu pracy, 2) posiadanie
kapitatow pienieznych i 3) posiadanie zasobéw surowcowych. Pierwsza kwe-
stia nie stanowita najmniejszego problemu ilosciowego. Problemem byta
natomiast jakos$¢ tego kapitatu, o czym w dalszej czesci. W okresie pietnastu
1at®®, przy intensywnym uprzemystawianiu kraju, zamierzano ja ustabilizowac.
Uwzgledniajac inne czynniki, przewidywali, ze w roku 1952 Polska dotgczytaby
do krajow rozwinietych. Znamienne jednak, ze ich szacunki byty nie tylko mato
realne, ale w Swietle drugiego elementu po prostu nieosiggalne. Stwierdzenie
to nalezy uzupetni¢ nader ogdlng konstatacjg, ze Polska surowcoéw (np. miedzi)
potrzebnych do dynamicznego rozwoju nie posiadata! Implikowato to koniecz-
nosc ich sprowadzania z zagranicy, co byto obarczone ryzykiem uzaleznienia sie
do eksportera, a ponadto niezwykle kosztowne. Jeszcze gorzej przedstawiata
sie sytuacja w zakresie kapitatow. Wspomniatem juz, ze rozwdj gospodarczy
planowano przede wszystkim w oparciu o srodki wiasne, tj. krajowe, w mniej-
szym stopniu zagraniczne. Problemem byta ich bardzo niska akumulacja we-
wnetrzna. Dos¢ wspomnieé, ze w roku 1938 w bankach prywatnych i pan-

63 Tamze, s. 11.

64 Tamze, s. 22.

6 Tamze, s. 23.

% Liczba pietnastu lat wydaje sie nieprzypadkowa, zwazywszy, ze od grudnia 1938 r.
obowigzywat plan pietnastoletni Eugeniusza Kwiatkowskiego.
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stwowych znajdowato sie jedynie 2376,2 min zt depozytéw (firmowych i pry-
watnych). Po przeliczeniu na statystycznego obywatela Polski tych drugich
przypadato 32,61 2t°” — a wiec kwota, nawet przed wojna, symboliczna.
Uprzemystowienie kraju dostosowane do potrzeb obronnych oparto na
szczegbtowym panstwowym planie gospodarczym, a ten na artykutach 4 i 9
Konstytucji kwietniowej, ktére mowity, ze to panstwo nadawato kierunek
Zyciu spotecznemu, a jego obowigzkiem byto dgzenie ,do zespolenia wszyst-
kich obywateli w harmonijnym wspétdziataniu na rzecz dobra zbiorowego”®.
Planisci OZN odwotfali sie takze do deklaracji lutowej, w ktorej zapisano, ze
,Sita obronna Panstwa wywodzi sie w prostej linii z dobrze zorganizowanego,
bijgcego silnym tetnem Zzycia gospodarczego, wymaga dobrej organizacji
i intensywnej pracy wszystkich warsztatéw polskiej produkcji”®. W ich prze-
konaniu realizacja hasta ,podciggniecia Polski wzwyz” w zakresie uprzemy-
sfowienia byfa mozliwa jedynie w koncepcji ozetenowskiego zjednoczenia
narodowego, co przetozy¢ sie miato na wzmozenie sity obronnej panstwa.
Autorzy chcieli widzie¢ robotnikdw fachowcami z zamitowaniem do zawodu,
ale tez z ,ideologig i nastawieniem spotecznym odpowiadajgcym potrzebom
Narodu i Panstwa Polskiego”, robotnika — realizatora uprzemystowienia kraju
$wiadomego zadan, ,jakie przemyst polski ma spetni¢ dla obrony Pafistwa””°.
Kwestia uprzemystowienia kojarzy sie przede wszystkim z robotnikami,
ewentualnie inteligencjg techniczng, ale bynajmniej nie oznacza braku uwagi
dla wsi i gospodarstwa wiejskiego. Ten obszar zycia panstwa interesowat OZN
rownie mocno, a nawet szczegdlnie mocno. Powodem byto przeludnienie
wsi, o ktory wspomniatem, i jego implikacje dla catej gospodarki narodowe].
Nie bez znaczenia byta takze rola chtopdw w realizacji zadania konsolidacji
narodowej, programu obejmujgcego wszystkie dziedziny zycia, w ktérym
»Sprawa wsi i gospodarstwa wiejskiego wysuwa sie na czoto i skupia na sobie

powszechna uwage”’". Nie mogto wiec jej zabrakna¢ w szczegStowych rozwa-

¢ Zagadnienie uprzemystowienia Polski..., s. 18.

% Ustawa Konstytucyjna z dn. 23 kwietnia 1935 r., DzURP 1935, nr 30, poz. 227,
s. 497-498.

6 Deklaracja ideowo-polityczna..., s. 8.

70 Zagadnienie uprzemystowienia Polski..., s. 32.

"t Zagadnienie wsi i gospodarstwa wiejskiego w Polsce, Biuro Studidw i Planowa-
nia Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 6, Warszawa 1938, s. 3.
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zaniach planistow BSiP. Analizy dokonali, rozpatrujac tytutowe zagadnienie
w trzech aspektach: spoteczno-gospodarczym, kulturalno-o$wiatowym
i psychicznym (w tym natury politycznej). Ich ustalenia pokazaty absolutng
biede wsi polskiej, statystyczne dochody rodziny chtopskiej szacowali na
200 do 800 zt rocznie (sic!). Nawet dwczesnie byty to wartosci szokujgco ni-
skie, o co najmniej 1/3 nizsze niz dochody najbiedniejszych rodzin robotni-
czych i urzedniczych mieszkajgcych w miescie. W zwigzku z fatalng ogdlng
sytuacjg na wsi planisci Biura postulowali przebudowe struktury rolnej oraz
zmiane stosunkow wiejskich ,,celem przystosowania gospodarstwa wiejskiego
zaréwno do potrzeb Panstwa i Narodu jako catosci, jak tez do potrzeb samej
wsi”’%. Uznawali je za niezbedne i pilne, ale nie wyznaczyli zadnych dat.
Chcieli natomiast do realizacji wskazanych celdw wykorzysta¢ energie poten-
cjalng chifopdw, ale takze zapewni¢ doptyw sit fachowych, kredytéw, rynkow
zbytu oraz artykutdw przemystowych po cenach przystosowanych do mozli-
wosci nabywczych ludnosci. Ich zamiarem byto takze popieranie rozwoju
rzemiosta, chatupnictwa, a nawet przemystu na wsi, co wigzatoby sie z pozo-
staniem pewnej czesci ludnosci w dotychczasowym miejscu zamieszkania, ale
jednoczesnie zmiang jej zrodta utrzymania, ktorym przestatoby by¢ rolnictwo.
Dla tych, ktorzy mieli zamieszka¢ w miastach, planisci przewidywali rozwdj
dotychczasowych osrodkéw miejskich (infrastruktura i budownictwo miesz-
kaniowe), ale takze zaktadanie nowych. To ostatnie zagadnienie zostato jedy-
nie zasygnalizowane, ale trzeba je uznac za wazny komponent rozwoju, gdyz
dwukrotne zwiekszenie liczby miast, o ktérym mdwiono w catosciowym pla-
nie gospodarczym, oznaczato, w moim przekonaniu, przede wszystkim rozwoj
(poprzez inwestycje planowe?) miasteczek powiatowych i stopniowe prze-
ksztatcanie ich w lokalne ,centra przemystowe”. Wspdtczesnie okresla sie to
strategig zréwnowazonego rozwoju. Biorgc pod uwage jej punkt wyjscia
i efekty, jakie ,,obserwujemy” po 3—4 latach realizacji, mozna smutno skonsta-
towaé, ze w przypadku Il Rzeczypospolitej trwatoby to wielokrotnie dtuzej
i nie zakonczyto sie nawet po pietnastu latach planowanej realizacji.

Trudno jednak odmdwic¢ planistom OZN tworzenia programu pod naczel-
ng teze podporzadkowania catosci zycia gospodarczego sprawom obronnym
kraju i jej realizacji przez spofeczenstwo poprzez zjednoczenie narodowe.

72 .
Tamze, s. 6.
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Uwazali oni, ze ludnos¢ wiejska musiata poczué sie , petnoprawnym sktadni-
kiem naszej panstwowosci, wspottworca kultury narodowej, czynnikiem od-
powiedzialnym za losy Narodu i Pafistwa”’>. Tezy programowe dotyczace wsi
i gospodarstwa wiejskiego Rada Naczelna OZN uchwalita 14 sierpnia 1938 r.
Ten tak istotny z punktu widzenia catosci, a zarazem trudny w realizacji,
a nawet w konceptualizacji aspekt gospodarki narodowej zostat przyjety
jako ostatnia z wytycznych programowych OZN w 1938 r. Podobnie jak pro-
gram inwestycyjny poddany zostat krytyce”*. Zwazywszy, ze rok pdzniej Pol-
ska znalazta sie w stanie wojny z Niemcami, czasu na jego realizacje po pro-
stu nie byto.

Przedstawione wyzej elementy stanowig podstawowe sktadowe wspo-
mnianego cafosciowego planu rozwoju gospodarki narodowej. Mozna
stwierdzi¢ nawet, ze to standardowe elementy kazdego planu , podciggniecia
wzwyz”. Planisci BSiP poszli jednak zdecydowanie dalej w swych rozwaza-
niach. Uwzglednili bowiem sktadowe, ktére wspodtczesnie okresla sie kompe-
tencjami miekkimi, czyli w wielkim uproszczeniu umiejetnosciami (kwalifika-
cjami zawodowymi), jakie powinni byli posiada¢ wykonawcy owego wielkiego
planu przebudowy gospodarczej Polski. Sygnalizujac je juz wczesniej, wypada
rozwingc ten watek, szczegdlnie ze az trzy z dziewieciu opracowan Biura po-
Swiecono tym zagadnieniom. Nie ulega zatem watpliwosci, ze planisci OZN
dostrzegali potencjat spoteczenstwa Drugiej Rzeczypospolitej, ale i wielki pro-
blem w samym jego tonie””. Powszechnie wskazuje sie tu na kwestie narodo-
wosciowg, a wiec antypolskos$é i antypanstwowosc niektdrych narodowosci.
Z pewnoscig miato to swoje znaczenie, ale pracownikdéw Biura (poza mniej-
szoscig zydowska) interesowaty przede wszystkim te cechy spoteczenstwa,
ktére miaty najwieksze znaczenie w rozwoju gospodarczym Polski.

,Bilans otwarcia” roku 1938 wypadat dla || Rzeczypospolite] fatalnie. Ze-
stawione przez planistow dane (nie byty one bynajmniej tajne) pokazujg brak
wykwalifikowanych kadr, co wptywato na wysokie koszty pracy. W tej kwestii
pisali jednoznacznie: ,Produkty naturalne mogg by¢ w pewnym stopniu za-
stepowane surogatami, zwigzki organiczne — wytworami sztucznymi; nikt

& Zagadnienie wsi i gospodarstwa..., s. 13.

7 1.S., Program wiejski O.Z.N., ,,Czas”, nr 236 BC z 29 VII1 1938, s. 1, 3.

7> Szerzej m.in.: J. Zarnowski, Spofeczeristwo Drugiej Rzeczypospolitej 1918—1939,
Warszawa 1973.
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jednak nie wynalazt metod zastgpienia inteligencji ludzkiej, skoordynowane;j
pracy sprawnych i czujnych mézgéw”76. Najwazniejszy stawat sie wiec czto-
wiek i jego umiejetnosci zawodowe, ktére — jak pisali — ,wtgczajg jednostke
w skoordynowany system pracy zbiorowej, pobudzajg jej inicjatywe i wyzwa-
laja z destrukcyjnego nastroju jatowe] apatii i nieproduktywnego biadania””’.
Maszyna, nawet najlepsza, miata by¢ jedynie narzedziem w rekach cztowieka,
najlepiej kierowanych kreatywnym umystem. Potrzeby w tym zakresie byty
ogromne, mozliwosci ograniczone, co w sumie dawato mate szanse witasci-
wego przygotowania sie do wojny totalnej. Problem ten dostrzegano w OZN
i bardzo mocno eksponowano, domagajac sie reformy szkolnictwa $redniego
i wyzszego przede wszystkim w kierunku ksztatcenia technicznego. Dwie dw-
czesne politechniki — w Warszawie i Lwowie byty kroplg nie w morzu, a w
oceanie potrzeb. Miato sie to zmieni¢ za kilka do kilkunastu lat. Niemiej jed-
nak najwazniejsze byto szkolnictwo zawodowe, ktére miato byé promowane,
gdyz wyksztatcone kadry miaty bardzo szybko przyczyni¢ sie do rozwoju go-
spodarczego. Rzecz charakterystyczna, ze nakfady na szkolnictwo uznano za
wydatki inwestycyjne, co swiadczy jak najlepiej o pragmatycznym mysleniu
pracownikow BSiP, szczegdlnie ze byli oni przekonani, ze bedzie to miato do-
datni wptyw na produkcje. W konsekwencji dowodzili, ze przy ,finansowaniu
plandw inwestycyjnych winien by¢ przewidziany odpowiedni fundusz na szko-
lenie zawodowe”’®. Wojna przekreslita plany BSiP, ale po wojnie w tej kwestii,
co nie jest zadnym paradoksem, polscy komunisci poszli wtasnie drogg wyty-
czong przez OZN°.

Postulat ksztatcenia szerokich mas w zakresie zawodowym wigzat sie nie-
rozerwalnie z problemem analfabetyzmu. Dos¢ stwierdzi¢, ze w Il Rzeczypo-
spolitej byto to zjawisko na tyle powszechne, ze pracownicy Dziatu Wycho-
wawczo-Oswiatowego BSIP OZN zajeli sie nim w pierwszej kolejnosci. Dla nich
nie ulegato watpliwosci, ze utrudniat on ,w wielkim stopniu rozwéj gospodar-
czy Polski, ostabia poczucie obywatelskie i zwigzki szerokich mas z Panstwem
i fatalnie odbija sie na sprawie naczelnej zycia polskiego — na sprawie Pani-

’® problem sit fachowych..., s. 14.

7 Tamze, s. 22.

8 Tamze, s. 53.

. Gepner, Powstanie i organizacja Centralnego Urzedu Planowania, ,Dzieje
Najnowsze” 1973, nr 4, s. 261-271.
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stwa”®’. Przytaczanie danych statystycznych na ten temat uznaje za zbytecz-

ne, gdyz nie jest to przedmiotem tytutowych rozwazan. Wazniejszy jest fakt,
ze siegajgcy 25% populacji analfabetyzm (do tego co drugi uczen konczyt
edukacje po 4 klasie!) uniemozliwiat realne myslenie o , podciggnieciu Polski
wzwyz”. Najpierw nalezato wiec ,,podciggng¢” umiejetnosci czytania i pisania
ucznidw, i to w czasie jak najkrétszym, ale takze planowo i energicznie wal-
czy¢ z analfabetyzmem wtornym. Znamienne, ze do tej akcji planisci propo-
nowali zaangazowac dziataczy OZN wszystkich szczebli, wyznaczajgc im,
w pierwszym etapie, trzy priorytety do realizacji, uszczegétowione konkret-
nymi zadaniami®. Mieli je wdraza¢ w $cistym porozumieniu z wiadzami woj-
skowymi, szkolnymi oraz administracyjnymi. Postulaty te trzeba nazwac prze-
tomem w mysdleniu, gdyz w przypadku ich zrealizowania cata akcja nie
miataby precedensu. Jednoczesnie autorzy zdawali sobie sprawe z kosztéw
takiego przedsiewziecia, co miato wptyw na praktyczne wykonanie. Prioryte-
tem byta akcja likwidacji analfabetyzmu wsrédd mezczyzn w wieku 19-20 lat,
a wiec w wieku przedpoborowym. Do wojska (21 lat) mieli wiec juz pdjsc
mezczyzni umiejgcy czytac i pisac, co przetozytoby sie na wzrost poziomu
obstugi urzgdzen mechanicznych.

Ostatnig kwestig majacg zdaniem pracownikéw BSiP wptyw na gospodar-
ke i poddang szczegdtowej analizie byto zagadnienie upowszechnienia kultu-
ry. Powierzchownie rzecz ujmujac, korelacja miedzy obiema sprawami wydaje
sie trudna do uchwycenia, co zauwazyli rowniez ozetenowcy, ale jednocze-
$nie nie wahali sie stwierdzi¢: ,Z jednej strony ewolucja zycia gospodarczego
jest w znacznym stopniu uzalezniona od stopnia kultury duchowej spofeczen-
stwa, z drugiej za$ kultura nie jest jedynie elementem pasozytujgcym na war-
tosciach ekonomicznych, lecz takze silnym bodzcem do ich rozrostu i pomno-
zenia”®”. W ich przekonaniu kultura powinna mie¢ masowy charakter, ale
dostrzegali takze jej potencjat komercyjny. Dowodzili tez, ze mozna byto na
niej zarabiac. Caty akcjg jej upowszechniania miat koordynowac¢ OZN, ale na
podstawie dyrektyw ujetych ,w planowe ramy”. Trudo dopatrywac sie tu

80 Zagadnienie likwidacji analfabetyzmu w Polsce, Biuro Studiéw i Planowania Ob-
ozu Zjednoczenia Narodowego, z. 2, Warszawa 1938, s. 4.

' Tamze, s. 27-28.

8 problem upowszechnienia wartosci kulturalnych, Biuro Studiéw i Planowania
Obozu Zjednoczenia Narodowego, z. 5, Warszawa 1938, s. 6.
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wolnosci artystycznej wypowiedzi, zwazywszy na przyjete zatozenie, ze upo-
wszechnienie miato opierac sie na ,sumiennej pracy badawczej oraz wytycz-
nych, wynikajacych z paristwowej racji stanu”®. Upowszechnienie kultury,
dokonane za panstwowe subwencje i w mysl polityczno-urzedniczych wy-
tycznych, miato wiec w przekonaniu planistéw Dziatu Wychowawczo-
-Oswiatowego BSiP OZN pracujgcych pod kierunkiem dra Mieczystawa Gier-
gielewicza nadac¢ kulturze ,site i rozmach” oraz wyznaczy¢ ,pozytywng role
w wielkim wysitku zbiorowym, zmierzajgcym do utrwalenia mocarstwowego
stanowiska Polski”®. | jeszcze jedno — catg kulture, za panstwowe pienigdze
oczywiscie, tworzy¢ mieli wytgcznie Polacy, a nie ,elementy obce, nastawione
przede wszystkim na eksploatacje”gs. lej rozpowszechnianiem w terenie mia-
ty sie zajgc struktury OZN. Nie byty to, przynajmniej teoretycznie, puste dekla-
racje, jesli zwazy¢, ze organizacje terenowe Obozu miaty rozpoczaé ,celowg
i skuteczng propagande witasnych zamierzen w dziedzinie kultury oraz przy-
stgpi¢ do gromadzenia srodkéw materialnych w celu zaspokojenia potrzeb
kulturalnych okregu we wtasnym zakresie, bez odwotywania sie do pomocy
finansowej Panstwa”®®. Tezy zostaty przyjete przez Rade Naczelna OZN
14 sierpnia 1938 r. Prasa prorzadowa, podobnie do poprzednich uchwat,
przyjefa je z zadowoleniem i nadziejg na pozytywng zmiane. Prasa opozycyjna
wrecz przeciwnie87.

Zakonczenie

Swoistym podsumowaniem dokonan BSiP, cho¢ zauwazy¢ wypada takze
moment i kontekst wypowiedzi, byto przemodwienie szefa OZN gen. S. Skwar-
czynskiego wygtoszone w maju 1939 r. Podkreslat w nim, ze istniata ko-
niecznosc¢ petnej synchronizacji polityki zbrojeniowej i gospodarczej, co byto
mozliwe jedynie ,w drodze planizmu”, z podporzadkowaniem gospodarki
narodowej celom obronnym i ekspansywnym parstwa®. Niewatpliwym

8 Tamze, s. 10.
& problem upowszechnienia wartosci....
85 .
Tamze, s. 11.
8 Tamze, s. 18.
8 Zob. m.in.: ,Osrodek dyspozycyjny”, ,Czas”, nr 234 BC z 27 VIIl 1938, s. 1.
® (B. Rm.), Pozytywny ukfad gospodarczy, ,Gazeta Polska”, nr 141z 22V 1939, s. 1.
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determinantem wypowiedzi byta bardzo realna grozba wojny, ale byto to
réwniez potwierdzenie zainicjowania planowania centralnego w gospodar-
ce panstwa.

Janusz Fary$ zmiane polityki gospodarczej po $mierci Pitsudskiego powia-
zat z dynamizmem psychiki pitsudczykow. Jednoczesnie efekty ich prac ocenit
bardzo surowo i jak sie wydaje po analizie dokonan BSiP, nieco przesadnie.
Pisat: ,Brakowato im [pitsudczykom — M.S.] jednak ideologa takiego rozwoju,
brakowato jednego silnego centrum dyspozycyjnego, wiec mimo luzno rzuca-
nych koncepcji i gromko wypowiadanych slogandw i tym razem nie wypraco-
wali i nie przekazali do realizacji mysli gospodarczej na miare potrzeb i ocze-
kiwan”®. Waldemar Paruch natomiast, powotujgc sie na ustalenia Jana
Kofmana, stwierdzit, ze droga rozwoju gospodarczego, ktérg wybrali pitsud-
czycy, ,nie byfa ani szybka, ani tatwa, ale prawdopodobnie w dwczesnych
warunkach najszybsza z mozliwych i optymalna oraz bardziej efektywna od
nacjonalizmu gospodarczego”™.

Funkcjonowanie panstwa jest niezwykle ztozonym, wieloelementowym
i wieloptaszczyznowym procesem. Budowa, a nastepnie ustawienie wiasci-
wego rytmu dziatania trwa niekiedy dziesigtki lat. Najtrudniejsza w realizacji
wydaje sie wtasnie gospodarka, czy tez szeroko pojete zycie gospodarcze, na
ktére ogromny wptyw (wprost proporcjonalny do ustroju) wywiera polityka.
W Il Rzeczypospolitej, szczegdlnie po maju 1926 r., obdz pitsudczykowski sta-
rat sie stworzy¢ mechanizmy kontrolujgce catoksztatt zycia paristwa, co nie do
korica sie udato. Dotyczyto to m.in. wtasnie gospodarki, ktérg do 1936/1937 .
traktowali pitsudczycy jako ,wolng gre wptywow”, kontrolujgc oczywiscie nie-
ktore jej sektory. O przyczynach pisatem w pierwszej czesci artykutu. Wraz
z powstaniem OZN i zatozen przedstawionych w deklaracji lutowej podejscie
do gospodarki narodowej ulegto zmianie. Obdz stworzyt koherentny program
rozwoju gospodarczego na dziesieciolecia przedstawiony w postaci tez pro-
gramowych, a BSiP dokonato szczegdtowej ich interpretaciji, pokazujac roz-
wigzania praktyczne.

Polska okresu miedzywojennego, paradoksalnie u swego schytku, zaczy-
nata wiec wielki proces przebudowy, takze gospodarczej, panstwa. Nie mamy
i mie¢ nie bedziemy wiedzy dotyczacej jego realizacji, gdyz plany pitsudczy-

8, Farys, dz. cyt., s. 57.
P w. Paruch, dz. cyt., s. 458.
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kow pokrzyzowata przegrana w wojnie z Niemcami w 1939 r., ale nie sposéb
nie zauwazy¢, ze planowanie byto immanentng cechg rzadéw komunistow
w Polsce Ludowej, ktdrzy realizowali m.in. wielki plan przebudowy gospodar-
czej kraju. Badan poréwnawczych na ten temat nie ma, ale zbieznos¢ celdw
nie moze by¢ przypadkowa. Inne natomiast, i to trzeba wyraznie wyartykuto-
wac, przyjeto metody realizacji.
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Vision of the economy of the Camp of National Unity
Summary

The Camp of National Unity (Obdz Zjednoczenia Narodowego; later as OZN) was
a political party of Pitsudski’s supporters. It was established on the 21* of February
1937 in order to extend — in accordance with the April Constitution — the governance
of Pitsudski’s followers in Poland. It was a typical political structure but, while
governing Poland, it had access to financial resources which were not available to the
opposing factions. Moreover, it was thought to be a creation intended to take care of
the entirety of political, social and economic life of the country. This role was played for
two and a half years of its existence. At that time, i.e. until the outbreak of war against
Germans in September 1939, the OZN became a leading political power which not only
“conquered” Poland structurally but also tried to convince the society to implement
the concepts of national unity. This was the foundation on which the entire
reorganisation of the country — including its economy — was intended to be set.

Despite the fact that in the vast majority activists of the OZN were politicians
already well-acquainted with the political life, since they governed Poland from 1926,
they did not feel responsible for the economic and industrial situation Poland was in
after the death of Jozef Pitsudski. For the sake of consistency they did not overthink
the matter, assuming as natural that it was the great economic crisis which was
responsible for the disastrous condition of economy and not the politics of Ignacy
Matuszewski and his acolytes.

Continuity of power of Pitsudski’s supporters was pivotal but not much was
changed either it politics or economy after the Marshal’s death. The article examines
the problem of the vision of economy which was implemented after the 12" of May
1935, focusing on the notion of a comprehensive plan of economic development of
Poland that was created in the OZN Bureau for Studies and Planning (Biuro Studiow i
Planowania; later as: BSiP) in 1938-1939. These were undoubtedly theoretical
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objectives but all the matters of the OZN plan found their way to the government’s
fifteen-year economic programme presented on the 2" of December 1938 by the
deputy prime minister Eugeniusz Kwiatkowski in the Sejm. It must be assumed that the
minister of treasury used the work of the OZN planners as it is evidenced by the overall
nature of his plan — confusingly similar to the one created by the BSiP OZN in terms of
the implemented elements. They were both not executed and thus it is not possible to
unambiguously assess their rationality. Nevertheless, it seem that the objectives of the
OZN economic plan (or de facto both of them) were well-prepared and coherent.
Assuming their successful implementation, they would have undoubtedly contributed
to the economic development of the Second Polish Republic. The scale and rate of the
execution remains, however, a moot point.

Key words: Second Polish Republic, Camp of National Unity, Bureau for Studies and
Planning, economy, planning, investments, culture
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Korporacyjna reforma ustrojowa

w ujeciu katolicyzmu spotecznego Il RP.
Autorytarne konsekwencje rozwigzan
organizacyjnych

Wprowadzenie

Cel artykutu sprowadza sie do identyfikacji niektorych autorytarnych
elementdéw mysli ustrojowej katolicyzmu spotecznego 1l RP widocznych
w koncepgcji tzw. reformy korporacyjnej. Przedmiotem analizy sg wytgcznie
organizacyjne aspekty tej reformy wigzgce sie z formutg konstrukcyjng solida-
rystycznych korporacji oraz docelowg strukturg systemu korporacyjnego.
Sciéle rzecz biorac, chodzi o wptyw postulowanych rozwigzan organizacyjnych
na pozycje tradycyjnych organizacji zawodowych (klasowych) oraz uktady
kompetencyjne w obrebie struktury korporacyjnej i na linii korporacje—
panstwo. Pomijam wskazania dotyczgce regut dziatania gospodarki korpora-
cyjnej (z wyjatkiem organizacyjnych) oraz politycznego otoczenia systemu
korporacyjnego, czyli uktadu wtadz wykonawczych, ustawodawczych i sa-
downiczych. Koncepcje ustrojowe katolicyzmu spotecznego Il RP rowniez i na
tych obszarach wykazywaty sktonnosci autorytarne. W tym miejscu jednak
zajmuije sie tylko organizacyjna strona reformy korporacyjnej'.

Pod pojeciami ,autorytarne konsekwencje”, ,autorytarne elementy”
i pokrewnymi rozumiem takie sktadniki danej mysli (koncepcji) ustrojowej,

! Poglady polskich katolikéw spotecznych na temat politycznych aspektéw refor-
my korporacyjnej analizuje w tekscie: J. Luszniewicz, Polityczne implikacje koncepcji
reformy korporacyjnej. Katolicyzm spoteczny Il Rzeczypospolitej jako ideologia autory-
tarna [w:] Polityka toZzsamosci i polityka réznorodnosci, red. J. Sidorek, Warszawa 2020
(w druku).
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ktére w razie realizacji: a) ograniczatyby dotychczasowe zakresy praw obywa-
telskich, pluralizmu organizacyjnego i inicjatyw spotecznych; b) powiekszaty
uprawnienia wtadz panstwowych i kumulowaty je w pionie egzekutywy;
c¢) formalizowaty zasady hierarchii, harmonii, solidaryzmu, kolektywizmu itp.
kosztem indywidualnie pojetej wolnoéci®. Tak rozumiane koncepcyjne prze-
jawy autorytaryzmu mozna okresli¢ mianem ,ideologii autorytarnej”. Pojecie
to, czesto kwestionowane, odrzucane, a wobec wspotczesnych autorytary-
zméw mato uZyteczne3, dla nas bedzie jednak pomocne ze wzgledu na stan-
dardowe zaliczanie korporacjonizmu do sktadowych ,ideologii autorytarnej”®.

Idzie rzecz jasna o ,etatystyczne” wersje korporacjonizmu, nastawione na
odgorng implementacje struktur organizacyjnych i utrzymywanie ich w pod-
legtosci wobec panstwa rowniez w fazie funkcjonowania systemu. W XIX- i XX-
wiecznej mysli korporacyjnej wystepowaty takze nurty nieautorytarne, a na-
wet demokratyczne®. Z tych wiasnie tradycji wyrastat i przy nich deklaratyw-
nie pozostawat katolicyzm spoteczny Il RP. Faktycznie jednak w rozwijanej
w ramach tego kierunku koncepcji reformy korporacyjnej zawieraty sie tatwo
dostrzegalne ,elementy autorytarne”. Czy na tyle liczne i silne, ze uzasadnia-
jgce potraktowanie miedzywojennego korporacjonizmu katolickiego jako

g Enumeracje cech autorytaryzmu i konteksty, w jakim uzywa sie tego pojecia, sa
bardzo rézne. Nieostre bywajg tez granice oddzielajgce autorytaryzm od pojec typu:
,dyktatura”, ,faszyzm”, ,totalitaryzm” i inne. Zob. R. Tokarczyk, Autorytaryzm — docie-
kanie istoty pojecia, ,Historia i Polityka” 2009—2010, nr 2—-3, s. 33-57.

> M. Kneuer, Legitimation beyond ideology: authoritarian regimes and the con-
struction of missions, ,Die Zeitschrift fur Vergleichende Politikwissenschaft — Compara-
tive Governance and Politics” 2017, Vol. 11, Issue 2, s. 181-211, https://doi.org/
10.1007/512286-017—0335-z.pdf (dostep: 12.05.2020).

* Zob. np. P. tossowski, Ideologie reziméw autorytarnych (kraje baftyckie 1926—
1934-1940) [w:] Dyktatury w Europie Srodkowo-Wschodniej 1918-1939, red. J. Zar-
nowski, Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1973, s. 127-141; A. Costa Pinto, F. Fin-
chelstein, The Worlds of Authoritarian Corporatism in Europe and Latin America [in:]
Authoritarianism and Corporatism in Europe and Latin America. Crossing Borders, eds.
A. Costa Pinto, F. Finchelstein, London — New York 2019, s. 1-9.

> Por. P.J. Williamson, Varietes of Corporatism. A Conceptual Discussion, Cam-
bridge 1985, passim; L. Cerasi, Rethinking Italian Corporatist: Crossing borders be-
tween corporatist projects in the late liberal era and the Fascist corporatist state [in:]
Corporatism and Fascism. The Corporatism Wave in Europe, ed. A. Costa Pinto, London
— New York 2017, s. 103—123.
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swego rodzaju ,ideologii autorytarnej”? Na to pytanie wstepng odpowiedz
sprobujemy uzyskaé, analizujgc zapatrywania polskich katolikéw spotecznych
na organizacyjng strone projektowanej reformy ustrojowej.

1. Katolicyzm spoteczny w Il RP:
elementy charakterystyki

Jak w miedzywojniu zostawato sie reprezentantem kierunku katolicko-
-spotecznego? Kryteridow kwalifikujgcych nie byto duzo. Po pierwsze, nalezato
identyfikowa¢ wystepowanie w kapitalizmie tzw. kwestii spotecznej, utozsa-
miac jg z degradacjg czynnika pracy i wieloaspektowa niepewnoscig podstaw
egzystencji® oraz uznawac za zjawisko sprzeczne z normami sprawiedliwosci
spofecznej’; po drugie, poddawac¢ tak rozumiana kwestie spoteczna opisowi
i analizie w kontekscie mozliwych srodkéw i praktyk naprawczych. Powyzsze
dwa wymogi to warunki konieczne, ale nie wystarczajgce. O zaliczaniu w po-
czet katolikdw spotecznych przesgdzato kryterium trzecie: uprawianie refleks;ji
nad niesprawiedliwo$ciami doczesnosci i drogami ich przezwyciezania w per-
spektywie ,oficjalnych” i , pdétoficjalnych” wskazan spotecznej doktryny Ko-
sciota. Chodzi o encykliki Rerum novarum Leona Xl i Quadragesimo anno
Piusa XI, ogtoszone — odpowiednio —w 1891 i 1931 r.,, oraz dokumenty Unii
Fryburskiej i Unii Mechlinskiej — instytucji, ktére w miedzynarodowych gro-
nach specjalistéw przygotowywaty grunt programowy dla obu encyklik. Unia
Fryburska (wtasciwie: Zwigzek Katolickich Studidow Spotecznych i Ekonomicz-
nych), istniejgca w latach 1884—1891, rozpowszechniata wyniki swoich prac
dyskrecjonalnie. Opublikowane zostaty dopiero w 1903 r. Unia Mechlinska
(wiasciwie: Miedzynarodowy Zwigzek Badan Spotecznych w Malines), zatozo-

® W latach 30. stan ten, przypisywany en bloc pracownikom najemnym (i ich ro-
dzinom), katolicy spoteczni zaczeli okresla¢ mianem ,proletaryzmu”. Oprécz zagroze-
nia pauperyzmem czy bezrobociem za sktadowe elementy ,proletaryzmu” uwazano
tez brak dostepu do wiasnosci gospodarczej (Srodkéw produkcji, akcji, dywidend)
i wytgczenie z kierowania procesami pracy (udziatu w zarzadzaniu podmiotami gospo-
darczymi). Szerzej zob. L. Gérski, Uwtaszczenie pracy, Lublin 1936.

’ 0 niejasnosci kategorii sprawiedliwosci spotecznej i innych problemach z nig
zwigzanych zob. T. Gatkowski C.P., Sprawiedliwos¢ spoteczna a sprawiedliwos¢ w ency-
klikach spotecznych, ,,Prawo Kanoniczne” 2017, t. 60, nr 3, s. 151-167.
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na w 1920 r. i funkcjonujgca takze po ukazaniu sie Quadragesimo anno,
ujawniata swoj dorobek — na czele z gtosnym Code social (1928; nowa wersja
1934) — w zasadzie na biezaco®.

Enuncjacje Leona XIlI, Unii Fryburskiej, Unii Mechlinskiej i Piusa XI, przy
wszystkich niematych réznicach, traktowaty kwestie spoteczng jako rozwigzy-
walng tylko na gruncie reformy ustrojowej. Stawiajgc na solidaryzm spotecz-
ny, jednoczesnie opowiadaty sie za dochodowymi i majgtkowymi przesunie-
ciami na korzys$¢ $wiata pracy. Wiasnie posuwanie sie tymi szlakami stanowito
warunek zarazem konieczny i wystarczajacy przynaleznosci do katolicyzmu
spotecznego.

Nie nalezat on do najbardziej wptywowych kierunkéw ideowych Polski
miedzywojennej. Byt mniejszosciowym, gtéwnie inteligenckim i do pew-
nego stopnia modernistycznym nurtem mysli katolickiej, majgcym za sobg
niewielkg czesé hierarchii koscielnej oraz poruszajgcym umysty waskich
kregdw duchowienstwa i wiernych. Osiggnat pewne instytucjonalne suk-
cesy, ,opanowujgc” m.in. Katolicki Uniwersytet Lubelski, Katolickg Szkote
Spoteczng w Poznaniu, niektére periodyki katolickie (,Prad”, ,Przewodnik
Spoteczny”), Tygodnie Spoteczne organizowane przez ,Odrodzenie”’, po-
wstatg w 1934 r. Rade Spoteczng przy Prymasie Polski. Nigdy jednak nie

& Leon XIll, Encyklika o kwestii robotniczej ,,Rerum novarum”, thum. ks. J. Piwowar-
czyk [w:] Dokumenty nauki spofecznej Kosciota, cz. 1, red. M. Radwan, Rzym—Lublin
1996, s. 63-92; Pius XI, Encyklika ,,Quadragesimo anno”. Encyklika o odnowieniu ustro-
ju spotfecznego i o udoskonaleniu go wedfug normy prawa Ewangelii, ttum. ks. J. Piwo-
warczyk [w:] Dokumenty nauki..., s. 105—146; Kodeks spoteczny. Zarys katolickiej synte-
zy spotecznej, thum. i wstep L. Gorski, Lublin 1928; Kodeks spoteczny. Zarys katolickiej
syntezy spotecznej, wyd. 2 uzup., ttum. L. Gorski, ks. A. Szymanski, Lublin 1934,
G. Bedouelle, De l'influence réelle de L'Union de Fribourg sur I'encyclique ,Rerum no-
varum" [in:] ,Rerum Novarum”. Ecriture, contenu et réception d’une encyclique, Rome
1997, s. 242-254; D. Bosschaert, The International Union of Social Studies of Malines
and the Catholic Cultural Turn, ,,Church History and Religious Culture” 2019, Vol. 99,
Issue 3—4, s. 504-523, https://brill.com/view/journals/chrc/99/3—4/chrc.99.issue-3—
4. xml (dostep: 6.05.2020).

° |dzie o Stowarzyszenie Katolickiej Mtodziezy Akademickiej ,,Odrodzenie” (do li-
stopada 1929 r. SMA ,Odrodzenie”). Pierwszy Tydzien Spoteczny zorganizowano
w sierpniu 1922 r. Kolejne odbywaty sie rokrocznie (z wyjatkiem 1934 r.), stajgc sie
ptaszczyzng przenikania koncepcji katolicko-spotecznych do srodowisk studenckich
i absolwenckich.



72 Jacek Luszniewicz

zdotat wyjs$¢ poza krag katolickich elit ani tez uzyska¢ skutecznego przeto-
zenia na zycie polityczne.

Niemniej intelektualna ranga Srodowiska katolicko-spotecznego byta zna-
czgca. Tworzyli je ludzie dobrze wyksztatceni, czesto na uczelniach zachod-
nich (belgijskich, francuskich, niemieckich, szwajcarskich, wtoskich), w doro-
stym zyciu robigcy kariery naukowe, redaktorskie, administracyjne, a nawet
koscielne. Zdecydowana wiekszos¢ nie tylko sprawnie wtadata pidrem, ale tez
nadgzata za Owczesnym piSmiennictwem spotecznym i gospodarczym.
Wspomniany ,,modernizm” przejawiat sie w wezwaniach do generalnej re-
formy ustroju kapitalistycznego, naruszajgcej istniejgcy tad instytucjonalny i —
przynajmniej w warstwie werbalnej — spoteczne status quo. Nie byto to ty-
powe dla miedzywojennych srodowisk katolickich.

Wybitniejsi reprezentanci katolicyzmu spotecznego Il RP to m.in. ks. An-
toni Szymanski (1881-1942), profesor polityki spotecznej i rektor KUL; kilku
innych profesoréw tej uczelni — ekonomisci Ludwik Gorski (1894-1945), Wi-
told Krzyzanowski (1897-1972), Czestaw Strzeszewski (1903-1999), takze
prawnik i skarbowiec Ignacy Czuma (1891-1963); ze Swieckich os$rodkow
akademickich — profesor chrzescijariskiej nauki spotecznej, historyk zwigzkéw
zawodowych i rektor Uniwersytetu Wilenskiego Aleksander Woycicki (1879—
1954), profesorowie Politechniki Lwowskiej i Uniwersytetu Poznanskiego,
ekonomisci Leopold Caro (1864—1939) i Antoni Roszkowski (1894—1939);
wptywowi redaktorzy i publicysci — ks. Edward Koztowski (1888—1940), ks. Jan
Piwowarczyk (1889-1959), ks. Stefan Wyszynski (1901-1981); rowniez jeden
z hierarchéw Kosciota, biskup czestochowski, ks. Teodor Kubina (1880-1951),
autor gtoénych artykutéw, broszur i listéw pasterskich*°.

Niezaleznie od rodzaju wyksztatcenia polscy katolicy spoteczni wykazywa-
li — z matymi wyjatkami — wspdlne predylekcje do neotomizmu, personali-
zmu, socjologicznego organicyzmu oraz ekonomicznego normatywizmu
i teleologizmu. Inny czynnik integrujgcy to niecheé, a co najmniej dystans do
nacjonalizmu i endecji, dystynkcja raczej rzadko spotykana wsrdéd aktywnych
katolikéw Il RP. Nie wykluczato to politycznego polonocentryzmu, resenty-
mentéw wzgledem mniejszosci narodowych czy nawet otwartego antysemi-

10 Szczegoty biograficzne por. Encyklopedia katolicka, Lublin 1973—-2014, t. 2-3, 5,
9-10, 15, 17-20; Stownik biograficzny katolicyzmu spotecznego w Polsce, cz. 1-3, Lu-
blin 1991-1995.
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tyzmu (cho¢ bez podtoza rasistowskiego). Sktonnosci ksenofobiczne wyrastaty
bowiem —i wyrastajg wspodtczesnie — nie tylko na fundamencie nacjonalizmu.
Niemniej, mimo ze katolicy spoteczni politycznie wybierali bardzo rdznie,
stronnictwa i organizacje endeckie z zasady pomijali. Odnajdywali sie w par-
tiach chadeckich, ugrupowaniach katolicko-ludowych i katolicko-konserwa-
tywnych, nawet w strukturach sanacji, ale nie w Zwigzku Ludowo-Narodo-
wym, Stronnictwie Narodowym, Obozie Wielkiej Polski, nie méwigc o ru-
chach narodowo-radykalnych''. Afirmowanie encyklik Rerum novarum
i Quadragesimo anno jako ,,biblii” teorii i praktyki spoteczno-gospodarczej —
najwazniejsze z kryteriow kwalifikujgcych do katolicyzmu spotecznego — naj-
wyrazniej dawato tez skuteczng dawke szczepionki antyendeckie;.

Katolikdw spotecznych Il RP cechowato ponadto wspdlne odczucie wie-
loptaszczyznowego kryzysu dotykajgcego poza dziedzing gospodarczo-
-spoteczng takze polityke, kulture, sfere moralng, zycie rodzinne, psychike
jednostkowa i zbiorowa itd." Swiadomo$¢ integralnoéci zatamania faczyta sie
z prognozami o przetomowosci epoki i nadchodzgcych nowych rozstrzygnie-
ciach ustrojowych. Przekonanie takie pojawito sie na dtugo przed wielkim
kryzysem gospodarczym i wyrosto, jak sie wydaje, z szoku wojennego™. Za-
tamanie z lat 1929-1935 ugruntowato przeswiadczenie o rychtym przetomie
ustrojowym, ale wzmogto tez obawy, Zze moze sie on dokona¢ w oparciu
o antychrzeécijanskie ideologie totalne™.

1 Powyzsze dotyczyto wytgcznie reprezentantdéw nurtu katolicko-spotecznego,
a nie ogotu dziataczy katolickich.

2 por. A. Kliszewicz, Choroba Europy wspofczesnej, ,Przeglad Powszechny” 1925,
t. 168, s. 70-79; ks. J. Pastuszka, Kryzys w zyciu umystowym, ,Prad” 1932, t. 23, s. 56—
58; Z. Wedrychowski, Zmierzch materializmu, ,,Prad”, 1933, t. 24, s. 212-213; H. Ro-
manowski, Filozofia cywilizacji. Prawa realne cywilizacji, jej ideaty, typy, pochdd, War-
szawa 1933-1934, s. 363-399.

B Ks. E. Kozfowski, Stanowisko kierownikéw chrzescijariskich organizacji robotni-
czych wobec nowoczesnych prqddw spotecznych, ,Przewodnik Spoteczny” 1921-1922,
R. Ill, s. 85; L. Gorski, U podstaw katolickiego ustroju spotecznego, Warszawa 1924,
s. 135.

" Ks. J. Rostworowski, U progu nowego przesilenia, ,Przeglad Powszechny” 1933,
t. 200, s. 317-323; A. Kliszewicz, Przetom wspdtczesny jako przetom swiatopoglqgdu,
,Przeglad Powszechny” 1934, t. 204, s. 169, 173-174; ks. J. Piwowarczyk, Przysztosc¢
mysli katolicko-spotecznej w Polsce [w:] Katolicka mys| spoteczna. Pamietnik Ill Studium
Katolickiego w Warszawie 5—10 IX 1937, Poznan 1938, s. 176-177, 188.
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Na tym tle katolicyzm spoteczny zintensyfikowat swoje zainteresowanie,
datujagce sie jeszcze od drugiej potowy XIX w., ideg korporacjonizmu i wywo-
dzonymi z niej koncepcjami ustrojowymi. W drugiej dekadzie miedzywojnia
dos$¢ powszechnie juz upatrywano w nich optymalnego projektu naprawy
systemu gospodarczego i spotecznego. Poteznym bodzcem okazata sie ency-
klika Quadragesimo anno, ktéra usankcjonowata przebudowe korporacyjng
jako wzorcowg w $Swietle zasad katolicko-spotecznych. Byt to jedyny w cza-
sach nowozytnych przypadek poparcia i propagowania przez papiestwo kon-
kretnej opcji ustrojowejls. Mozna to interpretowac jako wykroczenie poza
gtoszong tradycyjnie przez Koscidt katolicki teze o utopijnosci nadziei na stwo-
rzenie ,Krélestwa Bozego” na ziemi. Warte namystu jest tez pytanie, czy na-
maszczenie przez Watykan reformy korporacyjnej nie powodowato, ze kato-
liccy zwolennicy traktowali jg niemal jak prawde religiing — doktrynalnie
bezalternatywng, merytorycznie perfekcyjng i realizacyjnie nieunikniona.

Korporacyjna przebudowa ustroju —w najogolniejszym zarysie — polegaé
miafa na:

a) ustanowieniu solidarystycznych korporaciji, tj. wspdlnych dla pracodawcow
i pracobiorcow przedstawicielstw zawodowych i ponadzawodowych (bran-
zowych, gateziowych itd.) sktadajgcych sie na hierarchiczng (wieloszcze-
blowg) i kompleksowg (ogdlnospoteczng) strukture organizacyjng zwien-
czong korporacjg centralng;

b) przekazaniu solidarystycznym korporacjom na wszystkich szczeblach struk-
tury czesci wiadzy ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej, w takim za-
kresie, aby osiggng¢ zarazem decentralizacje i dezetatyzacje kompetencyj-
no-decyzyjng oraz zwiekszenie skali interwencjonizmu gospodarczego
i spotecznego.

Doktryna katolicko-spoteczna preferowata oddolny tryb tworzenia solida-
rystycznych korporacji przy ograniczeniu ingerencji panstwa do uchwalania
prokorporacyjnego prawodawstwa i ostroznego stymulowania jego realizacji.
Odgoérne dziatania konstrukcyjne wtadze panstwowe miaty podejmowac je-
dynie wyjgtkowo i przejsciowo. Antyetatystyczna byta tez wizja funkcjonowa-
nia systemu korporacyjnego. Liczono, ze korporacje zachowajg realng auto-

15 s e e . . . . . . . . . .
Pdzniejsi papieze zrewidowali to stanowisko. Wzmianki o korporacjonizmie,
cho¢ nie tak kategoryczne jak u Piusa XI, znalez¢ mozna jeszcze w proklamacjach Piusa XII.
Zniknety z nauczania papieskiego w okresie pontyfikatu Jana XXIII.
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nomie, zas organy panstwa zadowolg sie ogdlnymi funkcjami kontrolnymi.
Na tyle nawet, ze pozwolg — jak wzmiankowano powyzej — by to przedsta-
wicielstwa korporacyjne staty sie realizatorami wzrastajgcego interwencjo-
nizmu, podczas gdy panstwo redukowac bedzie swg polityke gospodarcza
i spoteczna.

Projektowana przez katolicyzm spoteczny reforma ustrojowa miata wy-
miar wewnatrzsystemowy. Nie zmierzata ani do usuniecia, ani do marginali-
zacji konstytutywnych cech kapitalizmu: wtasnosci prywatnej i regulacji ryn-
kowej. Zostatyby powaznie ograniczone, jednak sektor prywatny i — w
mniejszym stopniu — koordynacja rynkowa zachowatyby przewage nad nie-
prywatnymi sektorami wiasnosci i odgdérnymi typami regulacji. Korporacjo-
nizm katolicki nie byt wiec intencjonalnie koncepcja tzw. trzeciej drogi, probu-
jacg oderwad sie od standardow systemowych zaréwno kapitalizmu, jak
i socjalizmu, a w konsekwencji szukaé alternatywy o istotnie odmiennych
cechach tozsamosciowych. Niezaleznie od utopijnosci podobnych usitowan
korporacjonisci katoliccy im nie hotdowali. Zresztg ,trzecie drogi” byty i sg
nierealizowalne, zas w sensie tresciowym predzej czy pdzniej dawaty i daja
sie zakwalifikowa¢ do szeroko pojetego ,megasystemu” kapitalizmu bad?
socjalizmu®®. Katolicyzm spoteczny nie czekat na takie rozstrzygniecie. Stawia-
jac na korporacyjng reforme ustrojowa, pozostawat od poczatku w koncep-
cyjnych ramach kapitalizmu.

Staboscig korporacjonizmu katolickiego, w rozumieniu przedstawionym
powyzej, byta catkowita nieobecnosé w praktyce ustrojowej. W Europie mie-
dzywojennej istniato przez kilka do kilkunastu lat pie¢ zaawansowanych orga-
nizacyjnie systemoéw korporacyjnych. Mimo ze implementujgce je paristwa
zaliczaty sie w wiekszosci do katolickich, w zadnym nie urzeczywistniono kor-
poracjonizmu w wersji katolicko-spotecznej. System wioski, budowany
w okresie dyktatury Benito Mussoliniego i najbardziej zaawansowany pod
wzgledem organizacyjnym, byt catkowicie sprzeczny z zasadami korporacjoni-
zmu katolickiego. Skrajnie zetatyzowany juz na etapie ksztattowania, okazat
sie narzedziem, za posrednictwem ktérego Narodowa Partia Faszystowska

A Indraszczyk, Refleksje o ,trzeciej drodze” — wielos¢ propozycji i trudnosci ich
zastosowania jako systemow ustrojowych, ,Mysl Ludowa” 2014, nr 6, s. 15-40. Na
temat ,megasysteméw” kapitalizmu i socjalizmu zob. T. Kowalik, Systemy gospodarcze.
Efekty i defekty reform i zmian ustrojowych, Warszawa 2005, s. 33—90.
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i podporzadkowana jej administracja parfstwowa narzucaty wykonawcom
preferencje i decyzje w niemal catym obszarze gospodarczo-spotecznym.
Z prawnego punktu widzenia wtoskie solidarystyczne korporacje stanowity
organy administracji, a nie wyodrebnione przedstawicielstwa zawodowe
i ponadzawodowe™.

Zblizony charakter miaty korporacjonizmy hiszpanski (za dyktatury gene-
rata Miguela Primo de Rivery), portugalski (za dyktatury Antonio de Oliveiry
Salazara) i austriacki (za autorytarnych kanclerzy Engelberta Dollfussa i Kurta
Schuschnigga), cho¢ ich twdrcy w mniejszym lub wiekszym stopniu powoty-
wali sie na inspiracje katolicko-spo’fecznelg. Co wiecej, wszystkie proby reform
korporacyjnych nastawione na cele decentralizacyjno-samorzadowe, a po-
dejmowane w warunkach demokracji politycznej, na bardzo wczesnych eta-
pach koriczyty sie niepowodzeniem (Belgia, Holandia, Szwajcaria)™.

Wystepowanie w praktyce wytgcznie zetatyzowanych typdéw korporacjo-
nizmu skfaniato niektérych przedstawicieli katolicyzmu spotecznego do wiek-
szej otwartosci na modyfikacje, a nawet rewizje pierwotnie zaktadanych za-
sad konstrukcyjnych i funkcjonalnych systemu korporacyjnego. Pojawiaty sie
gtosy akceptujgce m.in. zawezenie wolnosci zaktadania zwigzkéw zawodo-

Y Por. T. Chromecki, Autorytatywne paristwo korporacyjne Mussoliniego, War-
szawa 1938; A. Gagliardi, The corporatism of Fascist Italy between words and reality,
,Estudos Ibero-Americanos” 2016, Vol. 42, No. 2, s. 409-429, transl. S. Knipe,
https://dx.doi.org/10.15448/1980-864X.2016.2.22336.pdf (dostep: 6.05.2020); M. Mar-
szat, Przyczynek do dyskusji nad faszystowskim prawem gospodarczym, ,Annales
Universitatis Marie Curie-Sktodowska” 2019, Vol. LXVI, No 1, sectio G, s. 321-329.

¥ A. Costa Pinto, Corporatism and Dictatorships in Portugal and Spain. Comparative
Perspectives [in:] Bananen, Cola, Zeitgeschichte: Oliver Rathkolb und das lange 20.
Jahrhundert, Wien—Koéln—Weimar 2015, s. 489-504, https://www.academia.edu/219-
16619/Corporatism_and_Dictatorships.pdf (dostep: 6.05.2020); G. Botz, ,Corporatist
state” and enhanced authoritarian dictatorship: the Austria of Dollfuss and Schuschnigg
(1933-38) [in:] Corporatism and Fascism. The Corporatism Wave in Europe, ed. A. Costa
Pinto, London — New York 2017, s. 144—173. Pomijam tu nazistowskie i w wiekszosci prote-
stanckie Niemcy, gdzie korporacyjna struktura organizacyjna byta bardzo niejednolita
i zasadniczo nie opierata sie na podstawie zawodowej, a przy tym jeszcze silniej zetatyzo-
wana i upartyjniona niz w faszystowskich Wtoszech. Zob. K. Neuman, Inter-war Germany
and the corporatism wave, 1918—39 [w:] tamze, s. 124-143.

% Zob. M. Manteuffel, Ustroj korporacyjny w poszczegdlnych krajach [w:] Korpo-
racjonizm. Praca zbiorowa, Lublin 1939, s. 216-217, 220-222.
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wych, wiekszy udziat wtadz paristwowych w implementowaniu korporacjoni-
zmu oraz bezposredni administracyjny nadzér nad organami korporacyjnymi.
Tendencje te odzwierciedlata réwniez mysl katolicko-spoteczna Il RP.

Polscy korporacjonisci katoliccy nie stworzyli koncepcji oryginalnej. Na-
wigzywali do XIX- i XX-wiecznych katolicko-spotecznych teorii i projektéw kor-
poracyjnych rozwijanych we Francji, Austro-Wegrzech, Niemczech i Wto-
szech. Inspiracje podstawowg czerpali z encykliki Quadragesimo anno,
opracowan firmowanych przez Unie Mechlinskg (jej polskimi cztonkami byli
L. Gorski i ks. A. Szymanski) oraz najnowszego dorobku europejskiego pi-
$miennictwa korporacyjnego.

Katolicyzm spoteczny Il RP nie znajdowat sie tez w awangardzie tych
osrodkéw krajowych, ktdre najszybciej przeszty do fazy projektowania skon-
kretyzowanego i kompleksowego programu struktury korporacyjnej wraz ze
srodkami i metodami implementacji. W pierwszym dziesiecioleciu niepodle-
gtosci solidarystycznymi korporacjami interesowano sie gtéwnie jako narze-
dziem zapewniania modus vivendi miedzy czynnikami kapitatu i pracy oraz
stymulowania tzw. upowszechniania wiasnoéci prywatnej’®. W drugiej poto-
wie lat 20. na agendzie pojawito sie zagadnienie Naczelnej Izby Gospodarczej,
przewidzianej w konstytucji marcowej jako centralny organ samorzadu go-
spodarczego®’, dotad nieustanowionej, ale teraz znowu rozwazanej w zwiaz-
ku z trwajgcg rozbudowaq i instytucjonalizacjg izb gospodarczych szczebla
gateziowego. Katolicy spoteczni wzieli udziat w dyskusjach, ogtaszajac jeden
szczegdtowy i pare zarysowych projektow NIG. Wszystkie osadzaty NIG na
fundamencie przedstawicielstw solidarystycznych, co nadawato propozycjom
charakter korporacyjny. Jednakze ustrojowego kontekstu wprost jeszcze nie
eksponowano. Objawit sie on masowo po ogfoszeniu promujgcej korporacjo-
nizm encykliki Piusa X|. Szerzej zakrojone i bardziej szczegétowe prace nad
programem przebudowy korporacyjnej rozpoczeto dopiero w drugiej potowie
lat 30., wiec u progu wojny do ich dopetnienia byfo jeszcze daleko®”.

2% por, ks. A. Szymanski, Teorie zwigzkow zawodowych, ,Przewodnik Spoteczny”
1922-1923, R. IV, s. 7-12, 40-44, 69-74, 112-115; J. Lubowicki, Chrzescijariskie poje-
cie akcji socjalnej, ,Prad” 1923, nr1,s. 11-17.

21 DzURP 1921, nr 44, poz. 267, art. 68.

?? Jeszcze w 1937 r. oceniano rodzime piSmiennictwo korporacyjne jako bardzo
ubogie, ,tj. nie ma go poza szeregiem rozpraw w czasopismach prawie wcale”.
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2. Organizacyjna i prawna formuta korporacji:
putapki zinstytucjonalizowanego solidaryzmu

Terminem , korporacja” katolicy spoteczni postugiwali sie, cho¢ nie zaw-
sze expressis verbis, w dwdch réznych kontekstach. Po pierwsze, odnosili go
do realnych, ale formalnie niezorganizowanych wspdlnot profesjonalnych
(zawodowych i ponadzawodowych), istniejgcych niejako ipso facto, mocg
swej rzekomej spotecznej ,naturalnosci”. Kazda taka wspdinota obejmowacd
miata ogdt oséb czynnie zwigzanych z dang specjalnoscig zawodowsg, bran-
zowg, gateziowa itd., zamieszkujgcych na okreslonym terytorium, bez wzgle-
du na stosunek do wiasnosci, odmiennos¢ funkcji ekonomicznych i spotecz-
nych, réznice majatkowe, pochodzenie spofeczne i narodowosciowe,
wyznawang religie, preferencje ideowe, polityczne itp. Po drugie, korpora-
cjami nazywano solidarystyczne organy przedstawicielskie funkcjonujgce
w postaci miedzyklasowych komisji porozumiewawczych o parytetowym
sktadzie, tj. réwnej liczbie pracodawcédw i pracobiorcow, z dodatkowym udzia-
tem wyrazicieli ,interesu publicznego” w charakterze czynnika rownowazace-
go (m.in. delegatow wtadz panstwowych). Cztonkowie tak zorganizowanych
korporacji wytaniani byliby dwoiscie; reprezentanci stron kapitatu i pracy — via
wybory w macierzystych wspdlnotach profesjonalnych, reprezentanci ,inte-
resu publicznego” — droga odgdrnych upetnomocnien™.

Postugujac sie wspdtczesng siatkg pojeciowg, mozna powiedzieé, ze kor-
poracje-wspdlnoty to instytucje nieformalne, za$ korporacje-przedstawi-
cielstwa to instytucje formalne. Przy takim ujeciu katolicko-spoteczna narracja
o korporacjach-wspdlnotach jako bytach rownie realnych co solidarystyczne

R. (ks. E. Koztowski), Recenzja (ks. J. Piwowarczyk, Korporacjonizm i jego problematyka,
Poznar 1936), ,Przewodnik Spoteczny” 1937, R. XVIII, s. 29. Jesli ocena ta byta przesa-
dzona, to niewiele. Po 1937 r. gtéwnym osiggnieciem publikacyjnym stat sie zbior tek-
stéw kilkunastu autoréw pt. Korporacjonizm. Praca zbiorowa, Lublin 1939.

2 por. ks. A. Szymanski, Zagadnienie spoteczne, Lublin 1929, s. 31, 34-36;
ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm katolicki. Zarys rozwoju poglgdow spoteczno-
-katolickich, Poznan 1932, s. 151, 154; K. [ks. E. Koztowski], Nowy ustréj wedtug Ency-
kliki ,,Quadragesimo anno”, ,Przewodnik Spoteczny” 1932, R. Xlll, s. 317-318; M. Man-
teuffel, Korporacjonizm i jego praktyczne ujecie, ,Prad” 1936, t. 31, s. 298-299; I. Czu-
ma, Korporacja jako instytucja prawna Zycia zbiorowego [w:] Korporacjonizm. Praca
zbiorowa, Lublin 1939, s. 46—47, 52-53.
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komisje korporacyjne nabiera nieco wiekszej jakosci i mocy perswazyjnej. Nie
o elegancje i logike wywodu jednak tu idzie. Rzecz w tym, ze teza o wystepo-
waniu dwodch rodzajéw korporacji podbudowywata postulat uczynienia
z korporacji-przedstawicielstw gtéwnych osrodkéw wtadzy gospodarczej
i spotecznej. Wedle katolikdw spotecznych Il RP wtasnie owe formalne korpo-
racje miaty sprawowac wtadztwo publiczno-prawne w obrebie , naturalnych”
wspolnot profesjonalnych (korporacji nieformalnych), stowem, dziata¢ jako
ich naczelne organy zarzqdzajace24. Sytuowanie korporacji formalnych i kor-
poracji nieformalnych na wspdlnej ptaszczyznie realizmu pozwalato zatem
prezentowac pierwsze jako organizacyjng emanacje drugich.

Przypisywanie nieformalnym wspdlnotom profesjonalnym cechy obiek-
tywnego istnienia nie wystarczato za sankcje praktyczng. Do tego potrzeba
bytoby regulacji prawnych, a wiec pewnej dozy przymusu. W opinii przedstawi-
cieli katolicyzmu spotecznego za najstosowniejszg uchodzita droga ustawowa®”.
Optowali ponadto za zasadg obowigzkowego cztonkostwa korporacyjnego,
wszakze nie w sensie koniecznosci ubiegania sie o przyjecie, ale automatycznej
urzedowej rejestracji na odpowiednich listach zawodowych, branzowych czy
gateziowych. Listy takie sporzadzatyby i stosowne $wiadectwa przynaleznosci
wydawaty lokalne wtadze administracyjne. Listy ogélnokrajowe powstawatyby
przez zestawienie lokalnych list zawodowych i ponadzawodowych. Barier do-
stepu do poszczegdinych profesji nie przewidywano®®.

Preferowang formute cztonkostwa korporacyjnego przyréwnywano do
wykorzystywanej na potrzeby samorzadu terytorialnego. Czyniono to tym
chetniej, ze powszechne uznawanie realnosci wspdlnot lokalnych uprawdo-
podobniato poglad o socjologicznej ,naturalnosci” odpowiednikéw zawodo-
wych i ponadzawodowych. Nade wszystko jednak, skoro decyzje organdw
samorzadu terytorialnego wydawane w granicach posiadanych uprawnien

*Ks. ). Piwowarczyk, Korporacjonizm i jego problematyka, Poznan 1936, s. 30-31;
I. Czuma, Korporacja..., s. 59, M. Manteuffel, Korporacjonizm..., s. 291.

e Turowski, O nowe drogi dla ruchu zawodowego w Polsce, ,,Prad” 1934, t. 27,
s. 94; ks. A. Szymanski, Korporacjonizm [w:] Korporacjonizm..., s. 31; ks. A. Woycicki,
Wolnos¢ zwigzkowa w ustroju korporacyjnym [w:] tamze, s. 182.

6 Ks. A. Szymanski, Korporacjonizm..., s. 31-32; ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm
[w:] Katolicka..., s. 153-155; W. Krzyzanowski, Korporacjonizm [w:] Encyklopedia nauk
politycznych. Zagadnienia spoteczne, polityczne i gospodarcze, red. E.J. Reyman, t. 3,
Warszawa 1938, s. 388; |I. Czuma, Korporacja..., s. 46, 53.
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wigzaty ogot mieszkancéw danego obszaru, to decyzje organdw korporacyj-
nych, réwniez bedgcych samorzgdami, powinny — per analogiam — obowig-
zywaé wszystkich pracodawcow i pracobiorcow znajdujgcych sie na danej
liscie profesjonalnej”’.

Czy obligatoryjnos¢ ustanawiania korporacji i obowigzkowe cztonkostwo
korporacyjne nie prowadzityby do odgdrnej reglamentacji rynku pracy i (lub)
monopolu organizacyjnego w ruchu zwigzkowym? Katolicy spoteczni Il RP
odpowiadali na te pytania przeczgco, deklarujgc zachowanie w systemie kor-
poracyjnym zarowno swobody wyboru zawodu, jego zmiany, wykonywania
kilku zaje¢ jednoczes$nie itd., jak i mozliwosci tworzenia wewnatrzkorporacy;j-
nych zwigzkow zawodowych. Wolnosci w sferze zatrudnienia bronili w imie
uprawnien ,,osoby ludzkiej” oraz wymogow racjonalnosci gospodarczej; wol-
nosci koalicji zwigzkowej — w imie zasady pomocniczosci oraz tomistycznej
normy ,jednosci w wielosci” kazacej, by wszelkie ,naturalne” zréznicowania
i interesy grupowe mogty wyraza¢ sie takze w wymiarze organizacyjnym.
W korporacjach zas, mimo orientacji na cele ,wspdlnotowe”, ujawnia¢ sie
bedg — tu korporacjonisci katoliccy nie mieli watpliwosci — dyferencjacje tery-
torialne, religijne, etniczne, polityczne, doktrynalne i — last but not least —
klasowe®®.

Najwieksze dylematy praktyczne rodzita kwestia organizacji klasowych.
Zgoda na pozostawienie zwigzkéw skupiajgcych wytgcznie pracodawcow
i wytgcznie pracobiorcow to z jednej strony dowdd na realizmm w ocenie moz-
liwosci instytucjonalizacji solidaryzmu spotecznego, ale z drugiej strony bo-
dziec sktaniajgcy do relatywizowania zasady wolnosci koalicji. Wérdd zwigz-
kéw zawodowych funkcjonujgcych wedle formuty klasowej istniaty bowiem

7K. Turowski, O nowe..., s. 94; K. Dziembowski, Podstawowe zagadnienia korpo-
racjonizmu w teorii i praktyce, ,Prad” 1934, t. 27, s. 193—-194; R. (ks. E. Koztowski), Na
marginesie »Wytycznych Rady Spotecznej przy Prymasie Polski w sprawie organizacji
zawodowej spofeczeristwac, ,,Przewodnik Spoteczny” 1935, R. XVI, s. 115.

%% por. ks. A. Szymanski, Rozwdj i znaczenie umow zbiorowych, ,Przeglad Po-
wszechny” 1928, t. 178, s. 169-171; ks. A. Szymanski, Zagadnienie..., s. 240-241;
ks. J. Piwowarczyk, Korporacjonizm..., s. 26—29; ks. A. Woycicki, Wolnos¢ zwigzkéw
zawodowych we wspdtczesnym panstwie, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicz-
ny” 1936, z. 1, s. 144*, 146%*; ks. A. Woycicki, Wolnos¢ zwigzkowa..., s. 182—183, 189—
190, 192; ks. A. Roszkowski, Rola Piusa XI w dziele przebudowy ustroju spoteczno-
-gospodarczego, ,,Przewodnik Spoteczny” 1939, R. XX, s. 87-88.
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takie, ktore taczyty predylekcje antysolidarystyczne z rewolucyjnymi i progra-
mowo nastawiaty sie na ,walke z kapitatem”. Wzywaty do zniesienia wtasno-
Sci prywatnej, podwazaty pozycje pracodawcéw, naduzywaty broni strajko-
wej, lekcewazyty wymogi ekonomii, stosowaty Srodki przymusu wobec kadr
zarzadzajgcych i wtasnych cztonkéw. Stowem, burzyty ,pokdj spoteczny”
i zagrazaty , moralnym wartoéciom spotecznym”?’. Tego rodzaju organizacje —
przekonywali katolicy spoteczni — nalezy sadownie zlikwidowac, a tworzenia
nowych zakaza¢ przepisami prawa. Odnosito sie to w pierwszym rzedzie do
komunistycznych zwigzkow zawodowych, ale przy szerszej interpretacji mogto
dotyczy¢ réwniez co bardziej radykalnych zwiazkéw socjalistycznych™.

Na poczatku lat 30. opcje likwidacyjng popart papiez Pius XI, pozytywnie
wyrazajgc sie w encyklice Quadragesimo anno o zniesieniu w faszystowskich
Witoszech ,organizacji socjalistycznych”>'. W polskim obozie katolicko-
-spotecznym spotka¢ mozna byto takze opinie dalej idgcg, bo dopuszczajgca
przejsciowe zawieszenie wszystkich zwigzkéw zawodowych w sytuacji powaz-
nych zaburzen wewnetrznych, na podobienstwo np. powstania lutowego
w 1934 r. w Austrii sttumionego przez kanclerza Dollfussa®*. Warto doda¢, ze
konsternacje wielu katolikdw spotecznych — ze wzgledu na uprzedzenia anty-
semickie — wzbudzafa perspektywa dziatania wewnatrz wspdlnot korporacyj-
nych organizacji zydowskich (klasowych, religijnych i wszystkich innych). Nie
byta wprost kwestionowana, niemniej odrebne organizowanie sie mniejszosci

2 Ks. A. Woycicki, Tendencje rozwojowe zwiqgzkow zawodowych w Polsce [w:] Ka-
tolicka..., s. 347-350; |I. Czuma, Korporacja..., s. 54-55. Por. ks. E. Koztowski, Wiederiski
kongres w sprawie ustroju korporacyjnego, ,Przewodnik Spoteczny” 1935, R. XVI,
s. 229; R. (ks. E. Koztowski), Na marginesie..., s. 118; M. Manteuffel, Kapitalizm, socja-
lizm i katolicka doktryna spoteczno-ekonomiczna, Warszawa 1933, s. 106.

0 ks, s. Wawryn, Ku przebudowie ustroju w Polsce, ,Prad” 1935, t. 29, s. 6;
ks. A. Woycicki, Cele zwigzkéow zawodowych, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjolo-
giczny” 1936, z. 4, s. 399*—-407*.

1 Papiez wymienit to wsréd pozytywow korporacjonizmu wtoskiego, wobec kto-
rego sformutowat tez zarzuty upolitycznienia i zetatyzowania. Encyklika wyraznie roz-
rézniata ,komunizm” od ,socjalizmu”. Niektore umiarkowane i reformistyczne nurty
socjalizmu potraktowata z pewng sympatig, jednak jako catos¢ socjalizm uznany zostat
za sprzeczny ,z chrzescijanskim pogladem na spoteczenstwo i na spoteczng nature
cztowieka”. Pius XI, Encyklika..., passim (p. 91-95, 111-126).

3% Ks. E. Koztowski, Wiederiski..., s. 229.
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zydowskiej traktowano jako zto konieczne. Konstanty Turowski, dziatacz ,0d-
rodzenia”, zauwazat z nieskrywanym zalem: ,o ile fatwiej jest pozbawi¢ czy
tez ograniczy¢ Zyddw w prawach politycznych, o tyle trudniej jest ich wyeli-
minowac¢ z przedstawicielstwa gospodarstwa narodowego” .

Gotowos¢ korporacjonistéw katolickich do limitowania pluralizmu zwigz-
kowego w kontekscie szerszym niz antykomunistyczny oraz enigmatycznosé
wskazan co do konkretnej praktyki w tym zakresie znalazty instruktywny wy-
raz w uwadze ks. A. Woycickiego, ze po ustanowieniu solidarystycznych kor-
poracji wolnos$¢ zwigzkowa ,nie bedzie miata tych samych warunkéw co
dzi¢”**. Byta to konkluzja artykutu, ktory przy braku szczegétéw nie pozosta-
wiat watpliwosci, Zze w przysztosci wolnosci tworzenia zwigzkdéw zawodowych
ma by¢ mniej. Deficyty konkretu, czy moze ,barwy ochronne”, widoczne
w pismiennictwie katolicko-spotecznym niezbyt skutecznie tez kamuflowaty,
ze nowe warunki ,wolnosci” musiatyby regulowac szersze spektrum spraw
ruchu zwigzkowego niz samo prawo koalicji.

Wiadomo byto chocby, ze przedstawicielstwa korporacyjne, wyposazone
w monopole reprezentacyjny i kompetencyjny wzgledem ogdtu zarejestro-
wanych profesjonalistow, rozciggatyby swe witadztwo réwniez na cztonkéw
organizacji pracodawcow i pracobiorcow. W konsekwencji przejetyby czesc
dotychczasowego pola kompetencyjnego zwigzkéw zawodowych. Pozycja
klasowego ruchu zawodowego ucierpiataby takze wskutek poddania pod
bezposredni nadzor solidarystycznych korporacji. Miaty one ttumic , czastko-
we interesy” zwigzkdw wewnatrzkorporacyjnych i dostosowywac je do ,,ddbr
wyzszego rzedu”. Wyrazem nierdéwnoprawnych relacji bytyby odmienne sta-
tusy formalne — prywatno-prawny zwigzkdéw wewnatrzkorporacyjnych i pu-
bliczno-prawny ,zorganizowanych” instytucji korporacyjnych®.

** K. Turowski, O nowe..., s. 236. Konstanty Turowski (1907-1983) skonczyt eko-
nomie na KUL, w miedzywojniu dziatat takze w chrzescijariskim ruchu zawodowym, byt
cztonkiem redakgji ,Gtosu Narodu”, probowat tez dziatalnosci politycznej w partii cha-
deckiej. Bardzo aktywny réwniez po wojnie. Jego poglady ewoluowaty. Pozostawit
wiele opracowan historycznych, w tym obszerng monografie o dziejach , Odrodzenia”.
Zob. J. Rabinski, Konstanty Turowski 1907-1983. Zycie, dziatalnos¢, mysl spoteczno-
-polityczna, Katowice 2008.

*Ks. A Woycicki, Wolnos¢ zwigzkow..., s. 146*. Por. tenze, Cele..., s. 317*-318*.

> Por. ks. A. Woycicki, Tendencje..., s. 338—-339, 350-358; tenze, Wolnosc¢ zwiqz-
kow..., s. 143*—144%; ks. ). Piwowarczyk, Kryzys spoteczno-gospodarczy w swietle kato-
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Organizacje pracodawcéw i pracobiorcéw nadal wiec dziatatyby na rzecz
swoich cztonkdw, tyle ze w granicach ustalanych przez nadrzedne instancje.
Zwigzki , kapitalistéw” mogtyby inicjowac redukcje zatrudnienia i ptac, tyle ze
po uprzednim zatwierdzeniu przez odpowiednie korporacje. Zwigzki ,pra-
cownikow najemnych” zachowatyby prawo do strajkow (z wyjatkiem pracow-
nikéw panstwowych), tyle ze procedury wszczynania, warunki przeprowadza-
nia, zasady rekompensowania wynagrodzen itp. statyby sie bardziej
sformalizowane oraz ,trudniejsze” dla organizatoréw i uczestnikdw niz
w okresie przedkorporacyjnym. Klasowe organizacje zawodowe mogtyby
jeszcze m.in. przedktada¢ organom korporacyjnym i wiadzom panstwowym
niewigzace opinie do przygotowywanych przepiséw i ustaw; rozwija¢ wedle
swego uznania struktury branzowo-gateziowe i terytorialne; zaktadac i pro-
wadzi¢ wtasne instytucje badawcze, oswiatowe, socjalne, wychowawcze
i inne®®. W sumie pdl dziatalnosci zostatoby nie za wiele, a realnej mocy decy-
zyjnej jeszcze mniej.

Miato sie jednakze pojawi¢ jedno nowe i wazne zadanie. Zwigzkom pra-
codawcéw i pracobiorcow zamierzano powierzy¢ wyboér badz udziat w wybo-
rze delegatow do przedstawicielstw korporacyjnych. W pierwszym przypadku
czynne prawo wyborcze otrzymaliby wytgcznie zrzeszeni w zwigzkach klaso-
wych; w drugim — cztonkowie wszystkich zwigzkdow wewnatrzkorporacyjnych,
wzglednie ogdt oséb zapisanych do danej wspdlnoty zawodowej. Wiekszosc
polskich korporacjonistéw katolickich popierata pierwsza formute wyborcza®'.
Rezerwowali wiec oni dla organizacji pracodawcow i pracobiorcow role dosé
kluczowq: wspdtkonstruktorow miedzyklasowych komisji korporacyjnych.

lickich zasad, Krakéw 1932, s. 118-120; L. Caro, Solidaryzm, jego zasady, dzieje i zasto-
sowania, Lwoéw 1931, s. 314-315; ks. S. Wawryn, Ku przebudowie..., s. 5-7; ks. A. Szy-
manski, Zagadnienie spoteczne, Lublin 1939, s. 339-341; tenze, Korporacjonizm...,
s. 34, 37.

*® por. ks. A. Szymanski, Polityka spofeczna, Lublin 1925, s. 189-190; ks. E.K.
(ks. E. Koztowski), Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych wedtug zasad chrzescijanskich,
,Przewodnik Spoteczny” 1923-1924, R. V, 5. 268—-272.

7 Por. ks. A. Roszkowski, Naczelna Izba Gospodarcza w Polsce i za granicqg, +6dz
1928, s. 80—83; W. Krzyzanowski, Parlamentaryzm gospodarczy, Lublin 1928, s. 42—43;
ks. J. Piwowarczyk, Kryzys..., s. 136—-137; K. Turowski, O nowe..., s. 94, 234, 236, 238;
ks. S. Wawryn, Wspdtczesny problem zawodowy, ,Przeglad Powszechny” 1935, t. 208,
s. 314-315.
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Dotyczy¢ to miato wszystkich szczebli i poziomdéw projektowanego systemu,
dlatego m.in. akceptowano utrzymywanie przez zwigzki klasowe struktur
ponadzawodowych i terytorialnych az po centrale ogdlnokrajowe.

Nalezy podkresli¢, ze do wytaniania korporacji-przedstawicielstw chciano
zaangazowac wszystkie dziatajgce klasowe organizacje zwigzkowe. W szcze-
gélnosci intencjg nie byto przyznanie monopolu reprezentacyjnego, a co za
tym idzie — kompetencyjnego, jednemu odgdrnie wskazanemu typowi zwigz-
kéw, np. chrzescijanskim. Zasade takg przyjeto we Wtoszech, a ,wybraricami”
okazaty sie syndykaty faszystowskie, ktore z tego powodu otrzymaty status
publiczno-prawny (mimo klasowej formuty organizacyjnej). Reprezentanci
katolicyzmu spotecznego Il RP przeciwstawiali sie takiej praktyce, popierajac
réwnoé¢ uprawnieri , konkurencyjnych zrzeszen réznych kierunkéw” .

Zarazem bliska byta im mysl, ze wewnatrzkorporacyjnych central i zwigz-
kéw zawodowych nie powinno dziata¢ zbyt duzo. Nadmierny pluralizm mogt-
by bowiem utrudni¢ wybdr solidarystycznych komisji porozumiewawczych,
a tym samym ksztaftowanie systemu korporacyjnego. Liczono sie wiec z po-
trzebg odgdrnego limitowania liczby zardwno samych zwigzkdw, jak i ich we-
wnetrznych ogniw. Mozna by w tym celu np. narzuca¢ branzowo-gateziowe
i terytorialne minima cztonkowskie oraz dokonywaé mniej lub bardziej przy-
musowych unifikacji. Tego rodzaju rozwigzania aprobowali m.in. L. Gorski
i ks. A. Wdycicki. Obawiali sie jednak, ze w praktyce bedg wprowadzane nie
przez organy korporacyjne, ale aparat panstwowy, ktory przy okazji admini-
stracyjnie uzalezni albo nawet ujednolici ruch zwiazkowy™. Wedtug L. Gor-
skiego oparcie korporacji-przedstawicielstw na podstawach klasowych obcig-
zato je z jednej strony liberalng mentalnoscig burzuazyjng (wniesiong przez
zwigzki pracodawcéw), a z drugiej strony socjalistyczno-komunistyczng men-
talnoscig proletariacka (wniesiong przez zwigzki pracobiorcéw). Poniewaz oba
typy mentalnosci sg nie do pogodzenia z solidaryzmem spotecznym, ,,zorga-
nizowane zawody” bedg musiaty otrzymaé szczepionke ,witasciwego nasta-
wienia moralno-ideowego”. Nie zadziata ona bez ,eliminacji wptywu niekto-
rych zwigzkéw zawodowych”, to zas — zdaniem L. Gdrskiego — skutecznie

% Zo0b. np. ks. A. Wéycicki, Wolnos¢ zwigzkowa..., s. 192.

. Gorski, Organizacja korporacyjna rolnictwa [w:] Korporacjonizm..., s. 87—88,
przyp. 1; ks. A. Woycicki, Ku naprawie naszego syndykalizmu, ,Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny” 1937, z. 1, s. 318*-322*.
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przeprowadzg tylko wtadze panstwowe. W ten sposéb otworzg sobie drzwi
do zdominowania systemu korporacyjnego zaréwno na etapie ksztattowania,
jak i pdzniejszego funkcjonowania™.

Wobec takich prognoz zastanawiano sie nad alternatywng bazg kon-
strukcyjng solidarystycznych korporacji. Teoretycznie role te, zamiast klaso-
wych organizacji zawodowych, mogty petni¢ pojedyncze podmioty gospodar-
cze: przedsiebiorstwa (wytworcze, gornicze, handlowe, transportowe,
ustugowe), banki i inne instytucje finansowe, jednostki uzytecznosci publicz-
nej, gospodarstwa rolne itd. Mozna by wiec najpierw wytoni¢ na tym szczeblu
swoiste korporacje zaktadowe reprezentujgce z jednej strony wiascicieli,
udziatowcow i wynajetych zarzadcdw, a z drugiej strony pracownikéw najem-
nych niewykonujgcych funkcji zarzadczych. W nastepnych zas krokach postu-
lowano pogrupowanie korporacji zaktadowych wedle tych samych i pokrew-
nych profesji oraz wykorzystanie do ustanowienia korporacji zawodowych
i ponadzawodowych. Dzieki ominieciu ,fundamentu klasowego” nie zacho-
dzitaby potrzeba reglamentowania liczby organizacji zawodowych (i ich we-
wnetrznych ogniw) ani narzucania powstajgcym korporacjom ,,ducha solida-
ryzmu”. W efekcie nie grozitoby przerodzenie sie katolicko-spotecznej reformy
ustrojowej w korporacjonizm spolityzowany i zetatyzowany“.

Zwolennicy korporacji zaktadowych dostrzegali tez wady tego pomystu.
Po pierwsze, na poziomie podmiotow gospodarczych ,kultury wspdtzycia
pracodawcy i pracobiorcéw” brakowato nie mniej niz w organizacjach pra-
codawcédw i pracobiorcéw™. Po drugie i najwazniejsze, zinstytucjonalizowa-
ne struktury o charakterze klasowym juz istniaty®, podczas gdy solidarystycz-
ne przedstawicielstwa zaktadowe jeszcze nie. Z tego powodu sympatycy tych
drugich sktonni byli ztozy¢ preferencje teoretyczne na ottarzu szans prak-
tycznych: wariant ,klasowe]” bazy konstrukcyjnej wygladat po prostu na

O Gorski, Organizacja..., s. 84—85, 88—90.

4 Tamze, s. 102, 107; J. Braun, Korporacyjna budowa przemystu i handlu [w:] Kor-
poracjonizm..., s. 142, 144-147.

2 Gorski, Uwtaszczenie pracy, ,,Prad” 1936, t. 30, s. 141.

* Po stronie pracownikéw najemnych byty to zwigzki zawodowe. Ich odpowiedni-
ki po stronie kapitatu rozwijaty sie stabiej, ale do wykorzystania nadawaty sie takze
organy samorzadu gospodarczego — izby przemystowo-handlowe, rzemiesinicze, rolni-
cze (w planach byty kolejne) i — ewentualnie — organizacje biznesowe (w rodzaju , Le-
wiatana”).
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tatwiejszy. Przebudowa spoteczefstwa — przyznawat L. Gorski — ,nie moze
by¢ uzalezniona od rozmiardw, w jakich powsta¢ mogg i powstang zwigzki
zaktadowe”**.

Pozostawata jeszcze nadzieja, ze , klasowy fundament” uda sie ograniczy¢
do korporacyjnych przedstawicielstw szczebla zawodowego i samego poczat-
kowego etapu reformy, gdy wytaniane bedg pierwsze solidarystyczne instytu-
cje formalne. Na szczeblach ponadzawodowych zasade solidaryzmu mozna
by instytucjonalizowa¢ w oparciu o izby gospodarcze. Wprawdzie w Polsce
istniaty one tylko w zalgzkowej formie, ale oczekiwaty na — przewidziane kon-
stytucyjnie — poziome i pionowe rozwiniecia organizacyjne az po izbe ogdlno-
gospodarcza i ogdlnokrajowa™. Katolicy spoteczni zyczyli sobie w szczegdlno-
$ci: nadania izbom gospodarczym realnych kompetencji samorzgdowych
(statusu publiczno-prawnego); utworzenia centralnych przedstawicielstw
dziatajgcych juz izb gospodarczych (przemystowo-handlowych, rzemiesini-
czych, rolniczych); rozcztonkowania izb przemystowo-handlowych po linii
gateziowej (przemyst, handel, gérnictwo, transport, bankowos$¢, ubezpiecze-
nia itd.); powotania brakujgcych izb wolnych zawoddéw (oddzielnie dla nau-
kowcdw, nauczycieli, lekarzy, adwokatow, sedzidw, pisarzy, aktorow itp., ale
z przedstawicielstwem centralnym) oraz — i nade wszystko — izb pracy najem-
nej (w strukturze gateziowej i zwiericzonych centralnie)*®. Po dokonaniu po-
wyzszych przeobrazen gateziowe izby pracy wystarczytoby potgczy¢ z odpo-

" L. Gérski, Uwtaszczenie pracy..., s. 141-142.

* Tak wynikato zaréwno z konstytucji marcowej, jak i konstytucji kwietniowej.
Konstytucja z 1921 r. wymieniata ,,izby rolnicze, handlowe, przemystowe, rzemiesini-
cze, pracy najemnej i inne, pofgczone w naczelng izbe gospodarczg Rzeczypospolite]”;
konstytucja z 1935 r. — ,izby rolnicze, przemystowo-handlowe, rzemieslnicze, pracy,
wolnych zawoddw oraz inne zrzeszenia publiczno-prawne”, pozostawiajgc utworzenie
izby naczelnej decyzji ustawodawcy (a na szczeblu posrednim dodatkowo takze zwigz-
kow izb). Por. DzURP 1921, nr 44, poz. 267, art. 68; DzURP 1935, nr 30, poz. 227,
art. 76. W praktyce funkcjonowaty tylko izby rolnicze, przemystowo-handlowe i rze-
mieslnicze (ich struktury nie osiggnety poziomu krajowego). Izby pracy, izby wolnych
zawodow, naczelna izba gospodarcza — nigdy nie powstaty.

* por. K. Turowski, O nowe..., s. 85; J. Braun, Korporacyjna..., s. 141, 145, 147;
ks. P. Katwa, Korporacjonizm i formy polityczne. Konstytucja polska [w:] tamze, s. 295;
M. Manteuffel, Korporacjonizm..., s. 298-300; E.A. Krawczyk, Izby pracy, ,Prad” 1936,
t. 30, s. 84, 90.
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wiednimi izbami pracodawcow, by na szczeblu gatezi gospodarki powstaty
namiastki solidarystycznych korporacji. To z kolei umozliwitoby powotanie
Naczelnej 1zby Gospodarczej — namiastki korporacji centralnej. Jesliby w przy-
sztosci udato sie upowszechnié¢ miedzyklasowe komisje porozumiewawcze na
poziomie podmiotéw gospodarczych, mozna by mysle¢ o uczynieniu z korpo-
racji zaktadowych fundamentu struktury korporacyjnej jako rozwigzaniu ge-
neralnym.

Przydatnos¢ instytucji izb gospodarczych korporacjonisci katoliccy rozwa-
zali tez niezaleznie od wariantu z radami zaktadowymi. Dlaczego nie uzyc¢ izb
do wytaniania prowizorycznych korporacji takze na szczeblu zawodowym?
Atrakcyjnym warunkiem bytoby uprzednie utworzenie gateziowych izb pracy
najemnej, autonomicznych wobec wtadz panstwowych, ale nadrzednych
wzgledem pracowniczych zwigzkdéw zawodowych, rowniez w kwestiach pro-
gramowych i organizacyjnych. Wykorzystujgc spodziewang wiekszg podat-
nosc¢ izb pracy na ,interes ogdlny” (skutek odgdrnej instytucjonalizacji), moz-
na by z ich poziomu prébowaé ttumié rzgdzace zwigzkami zawodowymi
pierwiastki klasowosci oraz popychac¢ w kierunku wytwarzania solidarystycz-
nych przedstawicielstw korporacyjnych®’.

Scenariusz zasadzajgcy sie na powyzszych zatozeniach zarysowat w poto-
wie lat 30. ks. Stanistaw Wawryn48. Uwazat on, ze w ,reorientowaniu” na
solidaryzm i ,,porzgdkowaniu” organizacyjnym klasowego ruchu zwigzkowego
wiodaca role odegraé powinny zwigzki chrzescijanskie (wczesniej wzmocnio-

7L Korgowd, Zagadnienie nadzoru Izb Pracy nad zwigzkami zawodowymi (artykut
dyskusyjny), ,Prad” 1936, t. 30, s. 233—-245. Zob. tez: E.A. Krawczyk, Izby..., s. 86.

*®Ks. s. Wawryn, Ku przebudowie..., s. 3—21. Stanistaw Wawryn (1904-1991) byt
jezuitg, redaktorem pism katolickich, takze wykfadowcg etyki i nauk spotecznych. Po
wojnie przez kilka lat kierowat redakcjg ,Przegladu Powszechnego”, pdziniej petnit
wazne funkcje w zakonie i jego instytucjach. Dzietem zycia ks. Wawryna byta jezuicka
Biblioteka Pisarzy, ktérg podnidst ze zniszczen wojennych i z rozmachem rozwinat
(z ok. 5 tys. do 127 tys. wolumindw). W styczniu 1966 r. w liscie do prymasa Wyszyn-
skiego proponowat podjecie staran o zgtoszenie wspdlnej kandydatury Kosciota Ewan-
gelickiego w Niemczech i Episkopatu Polski do pokojowej Nagrody Nobla za — odpo-
wiednio — tzw. Memorandum wschodnie (z pazdziernika 1965 r.) oraz Oredzie
biskupow polskich do ich niemieckich braci (z listopada 1965 r.). List ks. Wawryna odna-
lazt i opublikowat z poprzedzajgcym wstepem Barttomiej Noszczak. (,Pamiec i Spra-
wiedliwos$¢” 2017, nr 2, s. 482—-491).
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ne przez potgczenie™). Teoretycznie chodzito o walory ideowo-programowe,
majgce stopniowo przyciggac inne nurty zwigzkowe, a na koniec doprowadzié¢
do organizacyjnej integracji wokét centrali chrzescijariskiej”®. Wolno sadzi¢, ze
katolikom spofecznym nie bytaby niemita sytuacja, jesli przy podporzadkowa-
niu ruchu zwigzkowego izbom pracy taki kierunek ewolucji stymulowano by
odgérnie51. Tak czy inaczej, po rownolegtej ,odnowie” klasowych organizacji
pracodawcow mozna by ustanawia¢ na szczeblu zawoddéw pierwsze instytu-
cje prekorporacyjne: state miedzyklasowe komisje do spraw umow spotecz-
nych i sporéw zbiorowych. Wiasciwa reforma korporacyjna nastgpitaby do-
piero po dopetnieniu i rozbudowie izb gospodarczych (tu ks. Wawryn nie
whnidst niczego nowego). Na szczeblu zawoddw korporacje powstawatyby na
bazie prekorporacyjnych komisji; na szczeblu gateziowym — z potgczenia |, ka-
pitalistycznych” izb przemystowych, handlowych, rolniczych, bankowych,
transportowych itd. z odpowiednimi izbami pracy najemnej; na szczeblu ma-
kro — na bazie krajowych przedstawicielstw izb gospodarczych’?.

W scenariuszu ks. S. Wawryna zwracata uwage jawna preferencja dla od-
gornego trybu przebudowy korporacyjnej. Aprobowat tez autorytarne przeob-
razenia ustrojowe dokonujgce sie pod rzgdami sanacji. Jego zdaniem sprzyjaty
one zaprowadzeniu korporacjonizmu®. Zwiazki zawodowe widziat w pozydji
trwale podrzednej; w fazie tworzenia systemu — pod wifadzg izb pracy, a osta-
tecznie — pod wtadzg solidarystycznych korporacji (Scislej: zintegrowanych izb
Lpracy i kapitatu”). Catkowicie pominagt kwestie umocowania przedstawi-
cielstw korporacyjnych w macierzystych wspdlnotach profesjonalnych, w tym
zasade wybieralnoéci delegatéw pracodawcéw i pracobiorcow. Zrédfem
wiadztwa korporacyjnego wobec zwigzkéw zawodowych byto dlan wytgcznie
panstwo, wyposazajgce korporacje w kompetencje publiczno-prawne. ,W ten

* Chodzi o potaczenie Chrzescijanskiego Zjednoczenia Zawodowego i Zjednocze-
nia Zawodowego Polskiego. Pierwsza z central politycznie zwigzana byta z Polskim
Stronnictwem Chrzescijaniskiej Demokracji, druga — z Narodowa Partig Robotniczg. Do
organizacyjnej integracji ChZZ i ZZP, mimo wielu préb i serii negocjacji, nie doszto.
Zjednoczyty sie za to PSChD i NPR (1937; Stronnictwo Pracy).

0 ks. S. Wawryn, Ku przebudowie..., s. 6-8, 11.

>t 7ob. ks. Woycicki, Cele..., s. 399%; tenze, Ku naprawie..., s. 171.

> Ks. S. Wawryn, Ku przebudowie..., passim. Por. tenze, Praca i kapitat w katolic-
kiej mysli spotecznej, Poznan 1937.

>* Tenze, Ku przebudowie..., s. 5 (przyp. 1), 9, 11, 13.
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sposob zwigzki zawodowe, powstajgce niejako samorzutnie, wchodzg w struk-
ture panstwa i stajg sie jego czescig organiczng, gdyz [...] wbrew temu, co gto-
szg syndykalisci — tak poteznego ruchu panstwo nie moze miec¢ ani przeciw
sobie, ani nawet poza soba”>*. Nie przeszkadzato to ks. S. Wawrynowi prezen-
towad swych koncepcji w konteks$cie antyetatystycznym.

Pomysty, dylematy i recepty katolicko-spotecznych akolitéw korporacji za-
ktadowych i izb gospodarczych razity niekonsekwencja. Gtéwna sprowadzata
sie do poszukiwania panaceum na niebezpieczenstwo ,upanstwowienia”
korporacji i systemu korporacyjnego w instytucjach, ktore wymagaty odgor-
nego ustanowienia (solidarystyczne komisje w podmiotach gospodarczych,
pracownicze izby samorzadu gospodarczego) albo funkcjonowaty pod kontro-
lg administracji panstwowej i w warunkach dyktatury politycznej (izby prze-
mystowo-handlowe, rolnicze, rzemieélnicze)SS.

Konsekwencjg wszystkich proponowanych rozwigzan, w razie realizacji,
bytoby powazne ostabienie klasowych zwigzkéw zawodowych. Dla korpora-
cjonistéw katolickich ruch zwigzkowy byt wazny o tyle, o ile mdégtby przyczy-
ni¢ sie do uksztattowania systemu korporacyjnego. Po wypetienia tej roli
przydatnosé¢ klasowych organizacji pracodawcow i pracobiorcéw malata. Wi-
dziano w nich juz tylko czynnik utrwalajgcy system korporacyjny przez stymu-
lowanie wspdtdziatania miedzy pracodawcami i pracobiorcami’®. Przeznacze-
niem tradycyjnych organizacji zawodowych byto wiec dalsze istnienie
(z wyjatkami) przy atrofii uprawnien i funkgji.

3. Hierarchicznos¢ struktury korporacyjnej:
w kierunku zetatyzowanego kolektywizmu

Prace koncepcyjne nad docelowg strukturg systemu korporacyjnego byty
w obozie katolicko-spotecznym stosunkowo mato zaawansowane. Przede
wszystkim nie prébowano precyzowadé, w jakich konkretnie zawodach naleza-

>4 Tamze, s. 9.

>> Na temat postepujacego uzaleznienia izb gospodarczych zob. A. Szustek, Na-
czelna Izba Gospodarcza, wyd. 2, Krakow 2017, passim. Dostrzegali to tez niektorzy
katolicy spoteczni Il RP. Zob. K. Turowski, O nowe..., s. 85; ks. P. Katwa, Korporacjo-
nizm..., s. 296-297.

> Por. Organizacja korporacyjna, ,Prad” 1935, t. 29, s. 251-252.
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toby utworzy¢ solidarystyczne korporacje. Stanowito to oczywiscie problem
bardzo skomplikowany, ale zarazem o podstawowym znaczeniu z punktu wi-
dzenia praktyki. Bez $cistego okreslenia listy wspdlnot zawodowych trudno
byto tez o doktadny obraz wyzszych szczebli systemu. Tymczasem polscy kor-
poracjonisci katoliccy o uktadzie korporacji zawodowych napisali niewiele.

Wiadomo, ze miano je powotac nie tylko w zawodach stricte gospodar-
czych, ale takze zwigzanych z nauka, oswiatg, kulturg i sztukg, medycyna,
wymiarem sprawiedliwoéci, administracjg, wojskiem, kultami religijnymi>’.
Postulowana kompleksowos¢ struktury korporacyjnej to oczywiscie refleks
socjologicznego organicyzmu, ktory teze o wspdlnotach zawodowych jako
,naturalnych” (obiektywnie istniejgcych) czesciach , ciata spotecznego” odno-
sit do catego znanego spektrum aktywnosci zarobkowych (pomijajgc prze-
stepcze i niemoralne). W szczegdty jednak sie nie zagtebiano. Poprzestawano
na twierdzeniach, ze liste zawodow podlegajgcych ,zorganizowaniu” nalezy
okresli¢ po gruntownej analizie , struktury gospodarczej Polski” i ,specyficz-
nych dla spoteczenstwa polskiego czynnikéw ideologiczno-mentalnych”, wy-
strzegajac sie mechanicznego kopiowania wzordéw z zagranicy™®. Praktyczna
wskazéwke sformutowat Ignacy Czuma, opowiadajac sie ,za jak najszerszym
traktowaniem zawodowosci”, czyli utworzeniem mozliwie duzej liczby korpo-
racji zawodowych. Autor ow liczyt, ze dzieki temu ,uprzytomni sie im ich
ograniczonos¢ zyciowg i spoteczng”, pobudzajgc do powsciggliwosci i umiar-
kowania w realizacji grupowych intereséw oraz podporzadkowania sie racjom
,spotecznoéci od zawoddw wiekszych, jak nardd, jak panstwo”>’. Enumeracji
wspolnot zawodowych przeznaczonych do ,zorganizowania” i przesigkniecia
duchem solidarystycznej hierarchii u Czumy réwniez nie znajdujemy.

Mozna sgdzi¢, ze zardwno jemu, jak i innym korporacjonistom katolickim
brakowato jasnego kryterium wyodrebnienia ,,zawodowosci”. Niewykluczone,
ze podzielali sceptycyzm ekonomisty Tadeusza Brzeskiego — nienalezgcego do

*’ Por. I. Czuma, Korporacyjna budowa spofeczeristwa (Wstepne rozwazania),
b.m.w., b.d.w. (odb. z VIll Tydzien Spoteczny S.M.A. ,Odrodzenie” w Lublinie w r. 1929),
Lublin 1930, s. 237-239; |. Czuma, Korporacja..., s. 57-59; ks. A. Roszkowski, Naczel-
na..., s. 80-83; Wytyczne..., s. 73.

e Turowski, O nowe..., s. 236; J. Braun, Korporacyjna..., s. 131. Zob. tez:
M. Manteuffel, Ustrdj..., s. 231; ks. A. Roszkowski, Istotne zadania korporacjonizm
a ekonomika, ,,Przewodnik Spoteczny” 1938, R. XIX, s. 354.

2 Czuma, Korporacja..., s. 47-48, 56-57.
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obozu katolicko-spotecznego — utrzymujgcego, ze takie obiektywne kryterium
w ogdle nie istnieje®. Moga o tym éwiadczy¢ glosy o utopijnoéci ewentual-
nych catosciowych projektéw struktury korporacyjnej oraz zasadnosci zdania
sie w tym wzgledzie na samoczynna ewolucje61.

Wiecej katolicy spoteczni I RP powiedzieli o uktadzie korporacji na szcze-
blu ponadzawodowym. Dotyczyto to jednak tylko poziomu gateziowego.
Branzowym zajmowano sie jeszcze rzadziej niz zawodowym; zdarzaty sie tez
ujecia postulujace jeden taczny branzowo-gateziowy bgdz wylgcznie gatezio-
wy szczebel ponadzawodowy62. W kwestii oddzielnych korporacji gatezio-
wych zgadzano sie, ze nalezatoby ustanowi¢ je dla rolnictwa, przemystu, gor-
nictwa, rzemiosta, handlu, transportu i komunikacji, bankowosci i ubez-
pieczen, administracji i wolnych zawoddw®®. W korcu lat 30. w odniesieniu
do niektdrych z tych dziedzin opracowano rozbudowane propozycje schema-
tow organizacyjnych®.

Zwienczeniem systemu bytoby centralne przedstawicielstwo korporacji
gateziowych. W pismiennictwie katolicko-spotecznym Il RP wystepowato ono
pod nazwg Naczelnej Izby Gospodarczej (rzadziej: Najwyzszej Izby Gospodar-
czej i Najwyzszej Rady Korporacyjnej). Zdaniem wiekszos$ci autorow cztonkow
tej instytucji powinny wybiera¢ ponadzawodowe instancje korporacyjne.
Sktad NIG odpowiadaé miat zasadzie parytetu miedzy pracodawcami a pra-

% T, Brzeski, Samorzqd gospodarczy a ustrdj paristwowy, ,Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny” 1939, z. 3, s. 281*. Tadeusz Brzeski (1884—-1958), dtugoletni
profesor Uniwersytetu Warszawskiego, dziekan, prorektor i rektor tej uczelni. Starat
sie wypracowac teorie ekonomiczng opartg na psychologii gospodarczej, wykraczajacg
poza zasade racjonalnosci ekonomiczne;j.

®1|. Czuma, Korporacyjna..., s. 225, 231, 235, 245-246; M. Manteuffel, Ustrdj...,
s. 231.

2 w. Krzyzanowski, Ankieta Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie o Naczelnej
Izbie Gospodarczej, ,,Czasopismo Prawniczo-Ekonomiczne” 1924, nr 1-12, s. 198-199;
ks. S. Wawryn, Ku przebudowie..., s. 8-9.

%3 Zob. np. ks. A. Roszkowski, Naczelna..., s. 80—83; Korporacjonizm..., passim (ar-
tykuty J. Brauna, L. Gérskiego, C. Strzeszewskiego).

5. Braun, Korporacyjna..., s. 131-147; L. Gorski, Organizacja..., s. 82—130, 299
(errata); C. Strzeszewski, Korporacyjna budowa oszczednosci, kredytu i pienigdza,
,Prad” 1938, t. 36, s. 285—-303; E. Ktoczowski, Naprawa stosunkow spotecznych i go-
spodarczych wsi polskiej z punktu widzenia zasad katolickich, ,Przewodnik Spoteczny”
1939, R. XX, 5. 226-234.
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cobiorcami, przy zagwarantowaniu okoto jednej czwartej miejsc reprezentan-
tom ,interesu ogdlnego”: delegatom parlamentu, wolnych zawodéw, sfer
naukowych, praktyki gospodarczej, ruchu spdétdzielczego, samorzadu teryto-
rialnego, organizacji konsumentdw itp. W zwigzku ze sposobem formowania
sktadu NIG mogtaby ona dzieli¢ sie na sekcje gateziowe™.

Z przedstawionych rozwigzan wynika, ze istniatyby cztery gtéwne szcze-
ble struktury korporacyjnej: zawodowy, branzowy, gateziowy i ogdélnogospo-
darczy. Faktycznie ptaszczyzn organizacyjnych bytoby znacznie wiecej ze
wzgledu na mozliwos¢ tworzenia rozmaitych podszczebli oraz réwnolegtego
réznicowania sie wedtug kryterium terytorialnego. Zamierzano wydzieli¢ po-
ziomy powiatowy, wojewoddzki i krajowy; w rolnictwie takze gromadzki
i gminny, w przypadku NIG wytgcznie wojewddzki. Nie wszystkie mozliwosci
konstrukcyjne musiatyby by¢ ,wykorzystane”; np. w rolnictwie mozna by po-
ming¢ szczebel zawodowy. Generalnie system cechowac miaty elastycznosé
i niejednolito$¢ organizacyjna®™.

Jak wiadomo, niektdrzy reprezentanci katolicyzmu spotecznego wyrazali
poglad, ze pierwszy szczebel systemu korporacyjnego nalezatoby usytuowac
nie na poziomie zawoddw, ale pojedynczych podmiotdw gospodarczych.
Utworzone na tym stopniu korporacje zaktadowe, ztozone z delegatdow stron
wiascicielsko-kierowniczej i pracowniczej, grupowatyby sie nastepnie wedtug
profili produkecyjnych (badz ustugowych) i wytaniaty korporacje zawodowe.
Jakie motywacje kryty sie za takim rozwigzaniem i jak miaty sie uksztattowad
kolejne szczeble systemu, omdéwilismy w poprzednim paragrafie. W tym miej-
scu powtdrzmy, ze wariant z korporacjami zaktadowymi nie tylko wprowadzat
dodatkowy szczebel struktury korporacyjnej, ale — co istotniejsze — pozbawiat
klasowe organizacje zwigzkowe roli , kolegiow wyborczych” korporacji zawo-
dowych®’.

% por. ks. A. Roszkowski, Naczelna..., s. 80—-83; W. Krzyzanowski, Parlamenta-
ryzm..., s. 42—43; L. Caro, Solidaryzm..., s. 314—-315; ks. A. Wéycicki, Cele..., s. 414*.

% Por. A. Szymanski, Stanowisko pracy w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Lublin
1920, s. 17-21; ks. A. Szymanski, Polityka..., s. 185, 188, 189—-190; ks. J. Piwowarczyk, Kry-
zys..., 5. 120-121, 137; K. Turowski, O nowe..., s. 94, 234, 236, 238; ks. S. Wawryn, Wspof-
czesny..., s. 314-315; tenze, Ku przebudowie..., s. 5—7; ks. A. Woycicki, Wolnos¢ zwigzko-
wa..., s. 185; L. Gorski, Organizacja..., s. 107-108, 111-112, 115, 116-117.

® por. L. Goérski, Organizacja..., s. 102—-107; J. Braun, Korporacyjna..., s. 142,
144-147.
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Gtoéwne zadanie ,,zorganizowanych” instytucji korporacyjnych, bez wzgle-
du na podstawe systemu (zawodowa bagdz zaktadowg), polegatoby na har-
monizowaniu stosunkéw wewnatrz wspdlnot zawodowych, branzowych,
gateziowych i pomiedzy nimi. W tym celu korporacje-przedstawicielstwa zo-
statyby umocowane do wydawania norm i przepiséw o charakterze publicz-
no-prawnym, obowigzujgcych wszystkie osoby zarejestrowane na odpowied-
nich listach korporacyjnych.

Najwazniejsze z tych kompetencji dotyczytyby polityki gospodarczej i spo-
tecznej. Po pierwsze, korporacje mogtyby przeprowadzac¢ lub stymulowac
zmiany w uktadzie wtasnosci: zaktada¢ wtasne podmioty gospodarcze (gtéw-
nie w bankowosci i ubezpieczeniach), przejmowac juz istniejgce (w wyjatko-
wych wypadkach), przeciwdziata¢ procesom koncentracyjnym (kumulagji
gruntéw rolnych przez tzw. wielkg wtasnosé, kartelizacji w przemysle i gornic-
twie itp.). Kreowatyby zatem nowy sektor wtasnosci korporacyjnej oraz od-
dziatywaty na proporcje i strukture innych sektoréw. Po drugie, korporacje
miaty wptywaé na rodzaje i skale produkcji, decyzje i dziatania inwestycyjne,
kierunki zaopatrzenia i zbytu, poziomy zatrudnienia i zabezpieczenia spotecz-
nego, wysokos¢ cen i ptac, wielkos¢ obiegu pienigdza, priorytety i proporcje
rozwojowe, zmiany technologiczne i strukturalne itd. Czynityby to zaréwno na
biezgco, jak i w horyzoncie przysztosciowym (tzw. planowanie korporacyjne).
Formy biezgcego zarzadzania bytyby bardzo zrdéznicowane: od ogodlnych
i pos$rednich stymulacji przez regulacje grupowe (np. via umowy zbiorowe) po
bezposrednie i adresowe decyzje wigzgce konkretne podmioty gospodarcze.
Planowanie odbywac sie miato wytgcznie w trybie indykatywnym. Po trzecie,
korporacje rozwigzywatyby i rozstrzygaty spory zbiorowe o warunki ptacy i pra-
cy. W tym celu ustanowione zostatyby state wewnatrzkorporacyjne procedury
pojednawczo-rozjemcze oraz oddzielne korporacyjne sgdownictwo pracy. Po
czwarte, korporacje mogtyby opiniowac projekty ustaw i rozporzadzen (waz-
niejsze z urzedu), wydawac wewnetrzne przepisy dostosowawcze oraz wyste-
powac z wtasnymi propozycjami i projektami ustaw — wszystko w zakresie od-
noszacym sie do podlegajacych im profesji i dziedzin gospodarki®.

% Kwestia zakresu uprawnien korporacji nalezata do najczesciej poruszanych
w polskim pismiennictwie katolickim. Por. m.in. ks. A. Roszkowski, Naczelna...,
s. 52-59; tenze, Istotne..., s. 354, 357; K. Turowski, O nowe..., s. 236-238; Wytyczne
Rady Spotecznej przy Prymasie Polski w sprawie organizacji zawodowej spotecze n-
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Tak wytyczony obszar dziatarh uwazano zasadniczo za wspdlny dla wszyst-
kich organdéw korporacyjnych, niezaleznie od szczebla funkcjonowania.
W praktyce jednak wraz z przechodzeniem na wyzsze stopnie struktury orga-
nizacyjnej poszerzatby sie spoteczny zasieg podejmowanych decyzji oraz do-
chodzity funkcje kontrolne wobec korporacji nizszego szczebla®. Na przyktad
wtadztwo korporacji zaktadowych (gdyby takowe istniaty) dotyczytoby tylko
pojedynczych przedsiebiorstw, wtadztwo korporacji zawodowych — poszcze-
goélnych profesji, wtadztwo korporacji branzowych i gateziowych — grup po-
krewnych zawodow. Z kolei decyzje normatywne i kontrolne NIG, centralnego
organu struktury korporacyjnej, miatyby wymiar makrogospodarczy. To na
tym szczeblu ustalano by priorytety rozwojowe, plan spoteczno-gospodarczy,
najwazniejsze inwestycje i ramowe wytyczne dla korporacyjnych umoéw zbio-
rowych. To na forum NIG urzeczywistniano by opiniodawcze uprawnienia
korporacji, przyjmowano badz? nie inicjatywy ustawodawcze i przepisy dosto-
sowawcze. To NIG wkraczataby w razie konfliktdw w stosunki miedzykorpora-
cyjne, to tam usytuowana bytaby naczelna odwotawczo-stanowigca instancja
korporacyjnego sadownictwa pracy’®. Przewaga NIG wynikataby nie tylko
z szerszego pola kompetencyjnego, ale i wiekszej mocy decyzyjnej. Analogicz-
nie na nizszych szczeblach struktury korzystatyby z tego korporacje gateziowe
wzgledem branzowych, korporacje branzowe wzgledem zawodowych oraz
ewentualnie te ostatnie wzgledem zakfadowych.

stwa, ,,Przewodnik Spoteczny” 1935, R XVI, s. 73—74; R. (ks. E. Koztowski), Na mar-
ginesie..., s. 115-116; ks. J. Piwowarczyk, Korporacjonizm..., s. 35-36; M. Man-
teuffel, Korporacjonizm..., s. 287, 291; ks. A. Szymanski, Korporacjonizm..., s. 33,
37-38; tenze, Zagadhnienie..., wyd. 3, s. 202—203, 205-206, 268; |. Czuma, Korpora-
cja..., s. 49, 59; ks. A. Woycicki, Wolnos¢ zwigzkowa..., s. 185, 188, 193-194;
J. Braun, Korporacyjna... s. 144, 146-147; L. Gérski, Organizacja..., s. 119-130;
W. Krzyzanowski, Korporacjonizm..., s. 387-388; E. Ktoczowski, Naprawa stosun-
kow spofecznych..., s. 227-229.

% por. ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm..., s. 156—-157; tenze, Istotne...,
s. 358.

® por. W. Krzyzanowski, Parlamentaryzm..., s. 9-11, 37, 39; L. Caro, Solida-
ryzm..., s. 314, 319-320; ks. A. Roszkowski, Naczelna..., s. 52-56, 68, 71-75, 90-91;
I. Czuma, Izby rolnicze, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1928, z. 34,
s. 427*-428%*; 435*—436%*; K. Turowski, O nowe..., s. 238-239; ks. A. Woycicki, Ce-
le..., s. 414%*,
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Niewazne wiec, czy ,,zorganizowanie” w korporacje nastepowatoby od po-
ziomu zawoddw czy podmiotéw gospodarczych. Miedzy korporacjami nizszego
i wyzszego szczebla organizacyjnego zachodzitaby zawsze $cista hierarchiczna
zalezno$é. W razie za$ réznicowania sie korporacji zawodowych i ponadzawo-
dowych dodatkowo wedtug kryterium terytorialnego szczebel powiatowy bytby
podrzedny wojewddzkiemu, a wojewddzki — krajowemu. W kazdym przypadku
nadrzedng wtadze sprawowataby korporacja ogdlnogospodarcza i ogdlnotery-
torialna jako nadbudowa korporacji ,nizszego rzedu”’".

Zhierarchizowanie wewnetrznych relacji zapewni¢ miato strukturze kor-
poracyjnej ceche jednolitosci na podobieristwo , ustroju ciata ludzkiego”’?. Ta
i inne organicystyczne analogie utwierdzaty katolicko-spotecznych korpora-
cjonistéw w przekonaniu o mozliwosci pogodzenia zasad , jednosci” i ,wielo-
$ci”, czyli przymusu ze strony instytucji ,zorganizowanych” z autonomia by-
téw nizszego rzedu — od ,0s0b ludzkich” po rozmaite ,naturalne” grupy
spofeczne’.

Na tym tle wyrdzniato sie stanowisko ks. A. Roszkowskiego. Podjat on na
przetomie lat 20. i 30. teoretyczne badania nad ekonomiczng strong systemu
korporacyjnego, co juz samo w sobie stanowito nowos¢ w katolicyzmie spo-
tecznym Il RP. Whnioski, do jakich doszedt, kwestionowaty oceny i oczekiwania
wiekszosci innych przedstawicieli tego kierunku. Konsternacja byfa tym wiek-
sza, ze wyniki badan ks. A. Roszkowski ogtosit niedtugo po prokorporacyjnej
encyklice Quadragesimo anno.

Kluczowa teza autora byta nastepujgca: w systemie korporacyjnym wo-
bec podporzadkowania jednostkowej inicjatywy gospodarczej celom okresla-
nym jednoczesnie przez solidarystyczne korporacje zawodowe i ponadzawo-
dowe oraz nadrzedne korporacyjne centrum (NIG) to wfasnie to ostatnie

& Sprawe stawiano jasno juz w latach 20. Ks. A. Szymanski, Polityka... s. 305—-309;
ks. A. Roszkowski, Naczelna..., s. 96-97. Por. ks. A. Szymanski, Zagadnienie..., s. 8, 11—
12; 1. Czuma, Korporacja..., s. 48; W. Krzyzanowski, Korporacjonizm..., s. 387.

2 Ks. S. Wyszynski, Co moze duszpasterz uczyni¢ dla urzeczywistnienia ustroju
korporacyjnego? [w:] Korporacjonizm..., s. 259-260. Por. ks. S. Wawryn, Wspofcze-
sny..., s. 314; ks. J. Piwowarczyk, Zadania wynikajqce z encykliki ,Quadragesimo anno”,
,Przewodnik Spoteczny” 1932, R. XIll, s. 162.

” por. Wytyczne..., s. 73; ks. J. Piwowarczyk, Korporacjonizm..., s. 23; tenze,
Wktad Piusa XI w katolickq mys! spoteczng, ,Przewodnik Spoteczny” 1939, R. XX,
s. 75-76.
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przejmie faktyczny monopol decyzyjny w gospodarce. Stanie sie tak niezalez-
nie od wyjsciowej polityki NIG, niejako mocg samej logiki korporacyjnego
uktadu kompetencji. Podstawg wniosku byta analiza trzech hipotetycznych
wariantéw sytuacyjnych réznigcych sie typem polityki prowadzonej z pozio-
mu NIG. Pierwszy wariant to polityka zasadniczo liberalna, starajgca sie
utrzymac, a nawet wzmacnia¢ mechanizm wolnej konkurencji. W drugim
wariancie NIG akceptowata istnienie wewnatrzkorporacyjnych karteli regulu-
jacych stosunki gospodarcze w duchu planowania indykatywnego. W trzecim
NIG od poczatku ustanawiata gospodarke $cisle planowa, bezposrednio na-
rzucajac decyzje ekonomiczne korporacjom nizszego szczebla. Pierwszy typ
startowe]j polityki NIG to , korporacjonizm wolny”, drugi — , korporacjonizm
gospodarczo zwigzany”, a trzeci — ,korporacjonizm administracyjnie zwigza-
ny”’*. Ostateczny rezultat — konkludowat ks. A. Roszkowski — bytby zawsze ten
sam, gdyz sytuacje pierwsza i druga nieuchronnie ewoluowatyby w kierunku
korporacjonizmu administracyjnie zwigzanego”””.

Innymi stowy, w systemie korporacyjnym inicjatywa oddolna sprowadzo-
na zostataby stopniowo do minimum, a samoczynny mechanizm rynkowy
ulegtby najpierw ograniczeniu, w koncu zas eliminacji na rzecz administracyj-
nego interwencjonizmu i dyrektywnego planowania. Ks. A. Roszkowski nie
pisat wprost o etatyzacji gospodarki korporacyjnej, ale taki wniosek wyfaniat
sie z jego analizy. Co prawda w sensie formalnym osrodkiem postepujacej
reglamentacji zycia gospodarczego bytaby NIG, ale wobec hierarchicznego
podporzadkowania tej instytucji wladzom panstwowym (postulat katolicko-
-spotecznego organicyzmu) trudno zaktadad, ze skonczytoby sie tylko na ogol-
nym nadzorze. NIG nie utrzymataby sie w roli decydenta ,ostatniej instancji”
réwniez ze wzgledu na nieskuteczno$é w realizowaniu spotecznych celéw kor-
poracjonizmu. W szczegdlnosci nie zdotataby — wykazywat ks. A. Roszkowski —
powstrzymaé wewnatrz- i miedzykorporacyjnych partykularyzméw. Ujawnia-
tyby sie one przede wszystkim w sferze podziatu dochodu spotecznego, naj-
trudniejszej do solidarystycznego zharmonizowania. Zrédtem najpowazniej-
szych probleméw i konfliktéw statyby sie korporacyjne procedury regulo-
wania cen i zawierania umow zbiorowych. Ofiarg partykularyzmow i konflik-
téw cenowych padaliby konsumenci, bezradni wobec de facto kartelowych

A Roszkowski, Korporacjonizm katolicki..., s. 239, 245, 251.
” Tamze, s. 251.
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zméw w skali ,,zorganizowanych” zawodow, branz, gatezi, a nawet catej go-
spodarki. Z kolei korporacyjne umowy zbiorowe, okreslajgce warunki ptacy
i pracy, dostosowywatyby sie raczej do wymogow zasady racjonalnosci go-
spodarczej niz np. potrzeb dochodowych pracownikéw najemnych. W rezul-
tacie wysoko$¢ wynagrodzen pozostawataby blizej standardéw przedkorpora-
cyjnych niz katolicko-spotecznego ideatu ptacy ,sprawiedliwe]”, nie likwidujgc
powoddw dziatan rewindykacyjnych. Przewagi interesow prywatnego kapita-
tu, objawiajgcej sie rowniez na szczeblu NIG, nie datoby sie usungc inaczej niz
przez oddanie gospodarki w gestie decyzyjng panistwa, nie mdwigc
0 zniesieniu wyzysku ekonomicznego czy zapewnieniu petnego zatrudnienia.
Ptyneta stad czytelna sugestia, ze system korporacyjny, jesliby w jego ramach
konsekwentnie dazy¢ do likwidacji kwestii spotecznej, finalnie mogtby okazac
sie czyms$ wiecej niz korporacjonizmem ,administracyjnie zwigzanym” i wy-
kroczy¢ poza ramy kapitalizmu. Ks. A. Roszkowski przewidywat w tym kontek-
écie, ze mogtby to byé rodzaj zetatyzowanej gospodarki kolektywistycznej’®.
Ksigzka ks. A. Roszkowskiego, ekonomisty pozostajgcego pod wptywem
neoklasycznych teorii Edwarda Taylora’”/, wywotata w obozie katolicko-
-spotecznym sporo polemik. Merytorycznej dyskusji jednak nie podjeto. Za
charakterystyczng uchodzi¢ moze nastepujgca ocena wnioskdw ks. A. Rosz-
kowskiego: ,, Argumentacja jego jest [...] bardzo wnikliwa, nie mozemy od-
mowic stusznosci, o ile chodzi o szczegdty, najrézniejszym obiekcjom, jakie on
przeciw ustrojowi korporacyjnemu wysuwa. Lecz, gdy encyklika Quadragesi-
mo anno rozstrzygnefa kwestie korporacyjnej organizacji spoteczenstwa

7% A. Roszkowski, Korporacjonizm katolicki..., s. 257—258. Pesymistyczne zapatry-
wania na kierunek i finat ewolucji systemu korporacyjnego nie przeszkodzity
ks. A. Roszkowskiemu dostrzec pewnych okresowych pozytywow. Zaliczat do nich m.in.
instytucjonalizacje procedur negocjacyjnych oraz mozliwosci skuteczniejszego prze-
ciwdziatania wahaniom koniunktury.

77 Ks. A. Roszkowski pisat u E. Taylora doktorat (o pogladach spoteczno-
ekonomicznych Augusta Cieszkowskiego). Korporacjonizm katolicki powstat na potrze-
by habilitacji przeprowadzanej na Uniwersytecie Poznanskim. E. Taylor byt tam profe-
sorem i kierownikiem tzw. sekcji ekonomicznej na Wydziale Prawno-Ekonomicznym.
Wsrdd katolikow spotecznych II RP wptyw E. Taylora na ks. A. Roszkowskiego odnoto-
wywali m.in. M. Manteuffel, Kapitalizm..., s. 133, przyp. 1; ks. S. Wyszynski, Recenzja
(ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm katolicki, Poznan 1932), ,Ateneum Kaptanskie”
1933, t. 31, 5. 521.
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w sensie przychylnym, winien byt autor poszuka¢ pozytywnego rozwigzania,
a swe obiekcje traktowac tylko jako trudnosci, ktore kazg przystepowac do
realizacji idei korporacyjnej z wielkg ostroznoscig. Jedng przystuge oddat [...] on
jednak, wylewajgc strumienie zimnej wody na tych wszystkich gorgco kgpa-
nych, co chcieliby wprowadzi¢ ustrdj korporacyjny z dzié na jutro”’®. Jezeli po-
jawiaty sie bardziej konkretne kontrargumenty, zawsze dotyczyty materii pozae-
konomicznej. Podnoszono np., ze konkluzje autora ulegtyby zasadniczej
zmianie, gdyby zakorzenit idee ustroju korporacyjnego w organicystycznej
teorii spoteczenstwa. Zabieg taki miatby ukaza¢, ze powodzenie reformy
ustrojowej zalezy w pierwszym rzedzie od moralnego przeobrazenia spote-
czenstwa, a nie wprowadzenia takich czy innych rozwigzan instytucjonal-
nych’®. Siegano réwniez po fatszywe argumenty historyczne, prébujac wyka-
zywal, ze dfugotrwata niepodatnosé sredniowiecznych cechdéw na
uzaleznienie przez panstwo przeczy, by ,taki musiat by¢ koniec korporacjoni-
zmu zawsze i wszedzie”®.

W pdZniejszym latach ks. A. Roszkowski przyszedt w sukurs swym kryty-
kom, nieco niuansujac teze o nieuchronnym przeistaczaniu sie kazdej formy
korporacjonizmu w system ,administracyjnie zwigzany”. Przyznat, ze kwestie
te analizowat dotgd wytgcznie w $Swietle zasad ,czystej” ekonomii, podczas
gdy dla rzetelnej oceny nalezatoby rozwazy¢ teoretycznie takze sytuacje,
w ktorych solidarystyczne korporacje i (lub) wtadze panstwowe nastawione
sg na realizacje dobra powszechnego. Zastrzegt jednak, ze potrzebne bytoby
jeszcze zatozenie o uprzednim dokonaniu sie tzw. przemiany wewnetrznej —
moralno-duchowego odrodzenia jednostek i catych spoteczeristw. Gdyby do
tego doszto niebezpieczenstwo ewolucji systemu korporacyjnego w kierunku

B K. (ks. E. Koztowski), Recenzja (ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm katolicki, Po-
znan 1932), ,Przewodnik Spoteczny” 1932, R. XIII, s. 310-311. Por. tez: ks. S. Wyszyn-
ski, Recenzja..., s. 521.

" Ks. S. Wyszynski, Recenzja...,, s. 519-521; M. Manteuffel, Kapitalizm..., s. 133—
134, przyp. 1. Podobny argument wysuwano kilkadziesigt lat pdzniej. Zob. C. Strze-
szewski, Wptyw encyklik spotecznych na mysl! i dziatalnos¢ spoteczng w Polsce [w:]
Historia katolicyzmu spotecznego w Polsce, 1832—-1939, red. C. Strzeszewski, R. Ben-
der, K. Turowski, Warszawa 1981, s. 588.

8 ks, 1. Piwowarczyk, Korporacjonizm..., s. 41-42. Ze etatyzacja korporacji to real-
na grozba nawet w warunkach korporacjonizmu osadzonego na zasadach katolicko-
spotecznych, przyznawat rowniez I. Czuma, Korporacja..., s. 55.
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kolektywistyczno-etatystycznym ulegtoby — potwierdzat ks. A. Roszkowski —
dezaktualizacji®". Istniejg przestanki, ze to warunkowe przyznanie racji niekto-
rym polemistom stanowito nie tyle rewizje pogladéw merytorycznych, ile
probe pogodzenia ich z przekonaniami religijnymi i ideowymi autora®’. Po-
nadto dokonane autokorekty w kategoriach realnych wazyly niewiele: zato-
zenie przemiany wewnetrznej pozostawato utopig, a korporacjonizm ,,admi-
nistracyjnie zwigzany” —rzeczywistoscig (wtoska, portugalska, austriacky itd.).

Nalezy podkresli¢, ze co do zasady NIG, bez wzgledu na zakres kompe-
tencji, mogtaby decydowac tylko w granicach ,dobra powszechnego”, defi-
niowanego i konkretyzowanego na poziomie ponadkorporacyjnym. W swietle
katolicko-spotecznej analogii spoteczenstwa jako ,ciata ludzkiego” role na-
czelnego osrodka harmonizujgcego i ukierunkowujgcego dziatania , organow”
spofecznych musiatoby peti¢ paristwo®®. Problemu, w jaki sposéb w praktyce
pogodzi¢ autonomicznos$é i samorzagdnosc korporacji z nadrzednoscig pan-
stwowe]j wyktadni dobra powszechnego, na gruncie katolicyzmu spotecznego
I RP blizej nie rozwazano.

Wiadomo, ze nadzdr panstwa nad korporacjami wszystkich szczebli
sprawowany bytby bezposrednio. Stuzytoby temu — juz wzmiankowane —
delegowanie do solidarystycznych komisji korporacyjnych reprezentantéow
wiadz panstwowych. Jakg posiadaliby realng site — nie precyzowano. Z pew-
noscig nie mieliby wiekszosci, tym bardziej ze w sktadach korporacji-
-przedstawicielstw znajdowaliby sie takze inni wyraziciele ,interesu ogdlnego”.
Niemniej formalne cztonkostwo plenipotentdw panstwa w organach wtadzy
powotanych w celu dezetatyzacji polityki gospodarczej i spotecznej budowato —
juz na etapie konstrukcji myslowej — logiczne napiecie. Polscy katolicy spoteczni
z jednej strony deklarowali, ze wtadze panstwowe w stosunkach z korporacjami

8 ks, A Roszkowski, Istotne..., s. 361—364.

8 por. tenze, Przebudowa korporacyjna Wftoch w oswietleniu katolicko-
spotecznym, ,Przewodnik Spoteczny” 1934, R, XV, s. 274; tenze, Zasady organizacji
zycia spoteczno-gospodarczego w oswietleniu katolickim, ,Przewodnik Spoteczny”
1935, R. XVI, s. 85—-86; tenze, Istotne..., s. 358—-361.

8 odezwa Rady Spotecznej przy Prymasie Polski, ,Przewodnik Spoteczny” 1934,
R. XV, s. 188-189. Por. tez: L. Goérski, Katolicyzm spoteczny, ,Ateneum Kaptanskie”
1919-1925, t. 16, s. 39; L. Caro, Zasady nauki ekonomii spotecznej, Lwoéw 1926, s. 16—
17; ks. A. Roszkowski, Zasady..., s. 85; J.K. [Jozef Konieczny], O sprawiedliwosci, naczel-
nej zasadzie dobra powszechnego, ,,Przewodnik Spoteczny” 1937, R. XVIII, s. 399.
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ograniczg sie do funkcji akceptacyjnych, stymulacyjnych, regulacyjnych, jurys-
dykcyjnych i ochronnych, ale z drugiej strony wyposazali panstwo w uprawnie-
nia pod wzgledem zakresu nie mniejsze od korporacyjnych oraz zastrzegali, ze
ostateczny rozdziat kompetendji wyksztatci sie w praktyce®".

Doktrynalnie przed przechytem uktadu sit na korzy$¢ wiadz panstwowych
zabezpieczato katolikdw spotecznych eksponowanie jako kategorii prymarnych
tzw. zasady pomocniczosci oraz praw ,,0soby ludzkiej”. Nie miejsce tu, by do-
ktadniej przedstawia¢ geneze, tres¢ i wewnetrzne antynomie tych kategorii.
Wazne jest co innego — nie stuzyty one obronie liberalnie pojetej wolnosci, ale
oddolnych — grupowych i jednostkowych — inicjatyw i dziatart mieszczacych sie
w granicach dobra powszechnego. Obie kategorie ukierunkowywaty sie, jak
cafa spoteczna doktryna katolicyzmu, wybitnie dualistycznie: przeciwko uzur-
pacjom zarazem kolektywistycznym i indywidualistycznym. , Osobom ludzkim”
i grupom spotecznym przystugiwaty suwerenne i niezbywalne prawa, jednak
nie wyczerpywaty one natury i potrzeb osobowo-spotecznosciowych. Do tego
potrzebne byto jeszcze wtopienie sie we wspdlnoty ,wyzszego rzedu”, w tym
panistwo®. Stowem, tylko szersze zbiorowosci mogly zapewnia¢ autonomicz-
nym jednostkom i mniejszym grupom spotecznym ,petnie zycia”®®. Normy
pomocniczosci i suwerennosci osobowej tracity racje zabezpieczajgcy, gdy
podmiotom niepanstwowym dawato sie przypisac przerosty celdw i interesow
partykularnych. A to pozwalato na do$¢ dowolne konkretyzacje srodkéw zarad-
czych, réwniez minimalizujgce zakres wolnosci gospodarczej i kazdej innej.

& por. W. Krzyzanowski, Korporacjonizm..., s. 387—-388; K. Turowski, O nowe...,
s. 235-239; ks. A. Roszkowski, Rola Piusa XI w dziele przebudowy ustroju spoteczno-
-gospodarczego, ,Przewodnik Spoteczny” 1939, R. XX, s. 89-90; Wytyczne..., s. 73-74;
I. Czuma, Korporacja..., s. 43-44, 51, 55, 59-60.

& Ppor. ks. A. Roszkowski, Gospodarka planowa w oswietleniu katolicko-
spotecznym, ,Przewodnik Spoteczny” 1935, R. XVI, s. 376—-377; ks. J. Piwowarczyk,
Kryzys..., s. 113, 146; M. Manteuffel, Kapitalizm, socjalizm i katolicka doktryna spo-
feczno-ekonomiczna na tle katastrofy swiata, Warszawa 1933, s. 99-102, 133;
ks. F. Sawicki, Zafozenia filozoficzne katolickiej mysli spotecznej [w:] Katolicka..., s. 25;
H. Dembinski, Jednostka a spotfeczeristwo [w:] tamze, s. 84—86; ks. J. Salamucha, Za-
gadnienie przymusu w Zyciu spotecznym, ,Prad” 1939, t. 37,s. 172—-183.

% K. Matuszewski, Recenzja (ks. J. Kobylinski, Eksperymenty gospodarcze w swietle
etyki katolickiej, Poznan 1937), ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1937,
z.1,s.5.
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Rozwiniecia zasady pomocniczosci w odniesieniu do gospodarki byty
w tej sytuacji bardzo rézne. Skrajne bieguny stanowisk wyznaczyli ks. A. Szy-
manski i L Caro. ,Nie sama pozytecznosé, lecz koniecznos¢ — pisat rektor KUL
— usprawiedliwia interwencje panstwa [...]. Musi ono wkroczy¢ wtedy, gdy
inaczej nie mozna osiggna¢ dobra powszechnego, albo naprawi¢ krzywdy,
albo zachowa¢ prawa. Wolnos$¢ obywateli jest tak wielka zaletg i tak pozy-
tecznym zrédtem dziatalnosci, ze jej nie nalezy naruszaé¢ bez widocznej ko-
niecznosci”®’. Wedtug L. Caro ,Panistwo nowoczesne ma do spetnienia szero-
kie socjalne i gospodarcze zadania, nalezy mu sie wiec w tych dziedzinach
wptyw rozlegty, ktéry winien wstrzymac sie lub ograniczy¢ dopiero tam, gdzie
inicjatywa prywatna nie koliduje z interesem publicznym, ale owszem mu
stuzy”®®. Wolnoé¢ obywateli jako warto$¢ zasadniczo samoistna contra wol-
nos¢ stuzgca interesowi publicznemu. Nic dziwnego, ze ks. A. Szymanski, choc
zasadniczo przychylny panstwowemu interwencjonizmowi, kfadt nacisk na
utrzymanie go w $cistych i do$¢ waskich ramach®, gdy L. Caro propagowat
rozbudowane koncepcje interwencjonistyczne, pozbawione szerszej refleksji
nad problemem granic panstwowej ingerencji (z wyjgtkiem przypadku go-
spodarki radzieckiej)™°.

Wiekszos¢ obozu katolicko-spotecznego szta w kwestii gospodarczej roli
panstwa za ks. A. Szymanskim. Teoretycznie zyczono wiec sobie, by w syste-
mie korporacyjnym nieodzowny czynnik przymusu wprowadzany byt gtéwnie
sitami solidarystycznych korporagji’'. Nie wydaje sie, aby wytrwano przy tym

¥ Ks. A. Szymanski, Zagadnienie..., s. 26.

# . caro, Ku nowej Polsce, Lwow 1923, s. 72. Lwowski profesor tez powotywat sie
na zasade pomocniczosci. L. Caro, Kapitalizm, ,Ateneum Kaptanskie” 1937, t. 40,
s. 259.

8 por. ks. A. Szymanski, Polityka..., s. 274—283; tenze, Zagadnienie spoteczne, Lu-
blin 1929, s. 25-27, 113-120, 227-228, 306; tenze, Bezskutecznosc¢ statolatryzmu
i nacjonalizmu, ,Prad” 1932, t. 23, s. 203—212.

% por. J. Luszniewicz, Poglqdy ekonomiczne Leopolda Caro (1864—-1939) na za-
gadnienie gospodarczej roli paristwa, Warszawa 1986, (mps), s. 133-164, 193—-200;
J. Luszniewicz, Pokusa proroctwa absolutnego. Wokot teorii solidaryzmu Leopolda
Caro, ,Przeglad Powszechny” 1988, nr 10, s. 56—58.

1 C. Strzeszewski, Gospodarka planowa a wolnos¢ gospodarcza, ,Prad” 1939,
t. 37, s. 250. Por. K. (ks. K. Koztowski), Paristwo..., s. 247—-248; ks. A. Roszkowski, Korpo-
racjonizm [w:] Katolicka..., s. 155—156.
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w praktyce. Rzecz nie tylko w stabosci barier doktrynalnych, co zarysowano
powyzej. Gotowos¢ ,etatystyczng” ksztattowaty réwniez wnioski z badan nad
realnie istniejgcymi systemami korporacyjnymi”’. Kluczowe znaczenie miata
okolicznos¢, ze zasady korporacjonizmu katolickiego okazaty sie niewprowa-
dzalne, a wszystkie ,zrealizowane” korporacjonizmy zawdzieczaty powstanie
i funkcjonowanie przymusowi ze strony pahstwagg.

Temu nalezy przypisa¢, ze mimo zdeklarowanego antyetatyzmu i rozpo-
znania grozby uzaleznienia korporacji przez administracje parﬁstwowal94 spora
czes¢ polskich korporacjonistow katolickich sktonna byta — zwtaszcza w dru-
giej potowie lat 30. — zaakceptowac decydujgcg role panstwa nie tylko
w ustawowej inicjacji, ale i przeprowadzaniu reformy korporacyjnej®. Co wie-
cej, spotka¢ mozna byto gtosy aprobujgce daleko idgcg ingerencje panstwa
takze po ustanowieniu ustroju korporacyjnego. Otwarcie problem postawit
Marian Manteuffel: ,Sita panfistwa, jego autorytet, muszg by¢ wielkie w ustro-
ju korporacyjnym; to lezy w dobrze rozumianym interesie korporacji. Trzeba
sobie wyraznie powiedzie¢, ze ustréj spoteczny, ktérego dusza jest mysl kor-
poracyjna, nie jest do pomyslenia bez oparcia o silng wiadze, o wielki autory-
tet paristwa””®. Nie byta to opinia odosobniona; podobna wymowe miaty np.
konstatacje Jerzego Brauna, probujgcego tgczyé autonomicznosé i samorzgd-
no$¢ korporacji z ,autorytatywna” wtadza paristwowa”’.

°% 7ob. np. ks. A. Szymanski, Mussolini i korporacyjna przebudowa Wtoch, Lublin
1927, passim; ks. A. Roszkowski, Korporacjonizm katolicki..., s. 260-285; tenze, Ten-
dencje rozwojowe w korporacjonizmie faszystowskim, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny” 1935, z. 1, s. 26*—47*; M. Manteuffel, Ustrdy..., s. 198—232.

% Zob. w czesci 1 niniejszego artykutu.

% Ks. A. Szymanski, Bezskutecznosc..., s. 203-212; |. Czuma, Korporacja...,
s. 55-56.

> por. ks. J. Piwowarczyk, Kryzys..., s. 39-40; K. (ks. E. Koztowski), Paristwo...,
s. 245; ks. A. Roszkowski, Zasady..., s. 84—85; K. Turowski, O nowe..., s. 237; ks. J. Ro-
stworowski, U progu nowego potwiecza, ,Przeglad Powszechny” 1933, t. 200, s. 322.

% M. Manteuffel, Ustrdj..., s. 232. Marian Manteuffel (1871-1941) przez wiele lat
pracowat w bankowosci prywatnej, okresowo tez w Ministerstwie Skarbu. Oprécz
licznych artykutéw i ksigzek na tematy ekonomiczne i spoteczne publikowat powiesci
i nowele.

'}, Braun, Korporacyjna..., s. 147. Jerzy Braun (1901-1975) w miedzywojniu byt
wydawcy i redaktorem krakowskiej ,Gazety Literackiej”. Publicysta, ale takze poeta,
dramaturg, powiesSciopisarz, scenarzysta, filozof i dziatacz chrzescijanski. Podczas
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,Autorytatywne” panstwo delegujgce czes¢ swej polityki gospodarczej
i spotecznej na solidarystyczne korporacje? Kierunek, w jakim zmierzato wielu
korporacjonistow katolickich Il RP, dobrze oddajg twierdzenia ks. Jana Ro-
stworowskiego. Przyznawat on, iz ,tkwi czgstka prawdy” w zarzutach, ze reali-
zacja katolicko-spotecznego programu reformy ustrojowej grozi przerodze-
niem sie w stagnacyjny, antyinnowacyjny i antymotywacyjny system ucisku.
Dla autora byto bowiem oczywiste, ,ze reformy spoteczne, przynajmniej
w pierwszym pokoleniu, bedg musiaty by¢ natozone sitg, co spowoduje [...]
mechanizm etatystycznego [...] ustroju”. Etatyzm wprawdzie ,zabija inicjaty-
we indywidualng, a z nig peta lub famie gtéwng sprezyne wszelkiego rozwo-
ju”, niemniej dla urzeczywistnienia korporacjonizmu warto przychyli¢ sie ,,do
pewnej autorytatywnej reglamentacji proceséw wytwarzania i rozdziatu
débr”®®. Korporacjonizm wart byt wiec ,mszy”, byle tylko gospodarczy eta-
tyzm trwat nie za dfugo, pozostat umiarkowany i nie przeobrazit sie w totali-
styczng dyktature polityczng. W tym kontekscie ks. J. Rostworowski optymi-
stycznie, cho¢ bezpodstawnie, wieszczyt rychta duchowg przemiane
wewnetrzng jednostek, spoteczenstw i wtadz panfistwowych, zabezpieczajgcy
przed pokusa wprowadzenia opresyjnego ustroju’”.

Do podobnych konkluzji sktaniat sie Karol Goérski. Wedle jego pogladu
ostateczny charakter ustroju korporacyjnego zaleze¢ bedzie od celéw przyje-
tych przez wtadze panistwowe. ,Jezeli celem panistw jest wytgcznie uzyskanie
jak najwiekszej potegi militarnej czy gospodarczej, korporacje bedg scisle
podporzgdkowane wtadzy rzgdowej. Bedg one narzedziami tworzenia potegi
militarnej, gospodarczej, kulturalnej, a w dalszej konsekwencji — narzedziami
podbojow. Taki jest cel panstwa korporacyjnego wtoskiego, takim niewatpli-
wie bedzie cel Trzeciej Rzeszy [cytat pochodzi z 1934 r. — przyp. J.L.]. W tej
formie prowadza korporacje do gospodarki planowej, zblizonej do komuni-
zmu. Taki ustréj korporacyjny, oparty na planowej gospodarce, da spoteczen-

Il wojny $wiatowe] na kierowniczych stanowiskach w konspiracji (m.in. ostatni Delegat
Rzgdu na Kraj).

% Ks. J. Rostworowski, Sprawy Kosciota, ,Przeglad Powszechny” 1934, t. 203,
s. 189-190. Ks. Jan Kanty Rostworowski (1876—1963) byt jezuity, dyrektorem zakonne-
go wydawnictwa i redaktorem periodykéw (,Sodalis Marianus”, , Wiara i Zycie”, ,Ruch
Katolicki”). Z ,,Przegladem Powszechnym” stale wspotpracowat. Wyktadat tez teologie
dogmatyczng w Krakowie.

P Ks. J. Rostworowski, Sprawy..., s. 190-192.
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stwu statos¢, ale nie potrafi bodaj uchronié go od periodycznych gtodow. Jesli
[...] celem panstwa jest wprowadzenie sprawiedliwosci i pokoju wewnetrzne-
g0 na niej opartego, jezeli panstwo ma zapewnic¢ obywatelowi warunki osig-
gniecia osobistego szczescia, a samemu sobie znaczenie i potege — to ustréj
korporacyjny bedzie miat cechy zgota inne. Korporacje takie bedg obejmowa-
ty pracodawcéw i robotnikdw zrzeszonych nie tylko w celach gospodarczych,
ale dla wzajemnej pomocy, jak najszerzej pojetej. Takie korporacje z koniecz-
nosci beda cieszyty sie szerokim samorzadem, a wysitek panstwa skierowany
bedzie nie wytgcznie ku wyzyskaniu maksymalnemu sit kraju, ale przede
wszystkim ku usunieciu niesprawiedliwosci”*%.

Stabos$¢ podobnych wywodow polegata na ich catkowitym utopizmie.
W szczegdlnosci nie wyjasniaty, dlaczego witadze panstwowe, dokonawszy
przebudowy ustrojowej, miatyby scedowaé wiekszos¢ swoich funkcji spotecz-
no-gospodarczych na solidarystyczne korporacje, pozwalajgc im na autono-
mie, skoro jako kreator przedstawicielstw korporacyjnych oraz nadrzedny
czynnik decyzyjny mogty je w petni uzaleznié¢ i wykorzysta¢ jako narzedzie
swej polityki. Perspektywa duchowej przemiany, po ktérej rzadzacy przestrze-
galiby zasady pomocniczosci i przyrodzonych praw osobowych, a w konse-
kwencji stworzyli przestrzert dla autonomiczno-samorzgdowych korporacji
i niedyktatorskiego systemu politycznego, to zatozenie przyjmowane bez zad-
nego zwigzku z rzeczywistoscia.

Tak na wspdlnym gruncie utopii spotykali sie tomistyczni idealisci, K. Gor-
ski i ks. J. Rostworowski, z neoklasycznym ekonomistg-realistg, ks. A. Rosz-
kowskim.

Podsumowanie

Elementy autorytarne, w znaczeniu przyjetym we Wprowadzeniu, to in-
tegralny sktadnik rozwigzan organizacyjnych proponowanych w ramach kor-
poracyjnej reformy ustrojowej. W postulatach katolikdw spotecznych Il RP na
temat trybu powotywania i statusu prawnego korporacji-przedstawicielstw,

100 . Gérski, Korporacjonizm i syndykalizm w nowej konstytucji polskiej, ,Prad”

1934, t. 27, s. 26. Karol Goérski (1903—1988) byt historykiem, badaczem dziejow Zakonu
Krzyzackiego, ktorego ustrdj uznawat za bliski zasadom katolickiego korporacjonizmu.
Po habilitacji (1932) wykfadat na Uniwersytecie Poznanskim.
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sposobdw implementowania i docelowego ksztattu struktury korporacyjnej,
wewnetrznych uktadéw kompetencyjnych i relacji korporacje—panstwo itp.
sktonnosci autorytarne uwidaczniaty sie zaréwno explicite, jak i — czesciej —
skutkowo, tzn. dawaty sie takze dedukowacd z literalnie nieautorytarnych
tresci.

Polityczno-ideologiczne (a by¢ moze tez inne) wytomy w wolnosci koalicji
zwigzkowej, ograniczanie liczby organizacji zawodowych, formowanie we-
wnetrznych struktur, unifikowanie pojedynczych zwigzkéw i ich central —
o wszystkim tym miano przesgdza¢ na wyzszych niz zwigzkowy szczeblach
decyzyjnych, redukujac tym samym prawa obywatelskie, pluralizm organiza-
cyjny iinicjatywe oddolng. Analogiczny rezultat przyniostaby atrofia zakresu
dziatan, realnych uprawnien i formalnej pozycji klasowych zwigzkéw zawo-
dowych, trudna do unikniecia po wyposazeniu solidarystycznych korporacji
w monopole reprezentacyjny i kompetencyjny. Zalegalizowana nadrzednos¢
odgodrnie ustanowionych przedstawicielstw zawodowych i ponadzawodo-
wych —to szczegolnie instruktywna ilustracja autorytarnych zamiarow w kwe-
stii oddolnych inicjatyw jednostkowych i grupowych.

Katolicko-spoteczny korporacjonizm, mimo antyetatystycznej i prosamo-
rzgdowej retoryki, w istocie stawiat tez na rozszerzenie i nasilenie panstwo-
wego interwencjonizmu gospodarczego i spotecznego. Zgoda, by to wiadze
panstwowe staty sie kreatorem struktury korporacyjnej, a nastepnie bezpo-
Srednio wptywaty na dziatalnosé korporacji zawodowych i ponadzawodowych
— juz to byto niemato. Reszte zatatwiata hierarchiczno$é korporacyjnego ,ro-
zumu”, czyli motywowana interesem catosci zasada rownolegtej podlegtosci
nizszych szczebli struktury korporacyjnej szczeblom wyzszym (az po NIG) oraz
wszystkich korporacji-przedstawicielstw (tgcznie z NIG) organom witadzy pan-
stwowej. W swietle analiz ks. A. Roszkowskiego korporacyjne centrum inter-
wencjonizmu gospodarczego i spotecznego przeistaczato sie w tych warun-
kach w narzedzie centralnego oérodka witadzy panstwowej, a katolicko-
-spoteczny system korporacyjny —w ,administracyjnie zwigzany” bgdz nawet
,kolektywistyczno-etatystyczny”.

Nadmienmy, ze w obszarze systemu politycznego — pominietym w naszej
analizie — mysl ustrojowa katolicyzmu spofecznego, mimo polemik z totali-
zmem (bolszewickim, nazistowskim, niekiedy tez faszystowskim), réwnocze-
$nie przeciwstawiata sie liberalnie pojetej demokracji parlamentarnej i jej
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konstytutywnej podstawie — tréjpodziatowi wtadz. Przysztos¢ widziata
w ,,uporzgdkowaniu” i ,reorganizacji” piondw ustawodawczego i sgdowni-
czego w taki sposéb, by podporzadkowac je egzekutywie i razem z nig
skumulowa¢ w pionowej strukturze ujednoliconej witadzy panstwowo-
-korporacyjnej™™".

Korporacjonisci katoliccy Il RP gtosili réwniez pierwszenstwo takich war-
tosci spotecznych, jak hierarchia, harmonia, solidaryzm, dobro wspdlne itp.
W relacji do nich wartosci indywidualistyczne — jednostkowa wolnos¢
i wszystkie inne — miaty znaczenie podrzedne. Wyrazem tego byt juz sam po-
myst ujecia zycia zawodowego i spotecznego w zorganizowang wieloszcze-
blowg strukture przedstawicielskg — zhierarchizowang kompetencyjnie, od-
gornie harmonizowang, o narzuconym solidarystycznym fundamencie
instytucjonalnym, jawnie nakierowang na interesy zbiorowosci ,wyzszego
rzedu”. Katolickg aksjologie spoteczng wspieraty, a przynajmniej jej nie za-
przeczaty, rzekomo antyetatystyczne zasady pomocniczosci i praw ,0soby
ludzkiej”. Jednostkowe dazenia, aspiracje, interesy i inne przypadtosci bytow
spofecznych ,najnizszego” i ,niskiego rzedu” nakazywaty one bowiem przefil-
trowacd i przekierowac na wtasciwy tor we wspodlnotach-kolektywach ,wyz-
szego rzedu”, koniecznie odgdrnie ,zorganizowanych”. Nieufnos¢ do sponta-
nicznych miedzyjednostkowych i miedzygrupowych form zycia spotecznego,
bazujgcych na kulturze, zwyczaju, wtasnych procedurach i réwnosciowym

prawie panstwowym — oto kolejny autorytarny element katolicko-
-spotecznego myslenia o organizacyjnej stronie korporacyjnej reformy ustro-
jowej.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze koncepcje formuty konstrukcyjnej solida-
rystycznych korporacji oraz docelowej struktury systemu korporacyjnego
rozwijane w okresie miedzywojennym przez polski katolicyzm spoteczny
zawieraly — bezposrednio w tresci lub (i) w swych konsekwencjach —
wszystkie wyszczegdlnione we Wprowadzeniu sktadniki ideologii autory-
tarnej.

% por, np. L. Caro, Réwnos¢ i wolnosé¢ w wieku XX [w:] Zycie gospodarcze

a ekonomika spoteczna. Ksiega zbiorowa, red. L. Caro, Lwéw 1933, s. 75-57, 84;
I. Czuma, Absolutyzm ustrojowy, Lublin 1934, passim; ks. P. Katwa, Korporacjo-
nizm..., s. 282—-286.
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Corporate system reform in terms of the paradigm of social
catholicism in the Second Polish Republic. Organizational
consequences in terms of authoritarianism

Summary

The article identifies some authoritarian attributes of social Catholicism corporatist
thought in interwar Poland (1918-1939). The key subject of analyses concerns the
organizational aspects of postulated corporatist state system reform, especially the
construction formula, the way of implementation and the target structure of solidaristic
corporations. Analyses in these areas are preceded by general characteristics of Polish
catholic social thought in the interwar period. The article argues that the advocates and
followers of social Catholicism in Poland despite their anti-statism declarations support
not only the pivotal role of state authorities in corporatism reform but also direct state
supervision over corporations of all sectors and levels, restrictions on freedom of
association, reductions in the number of employees’ and employers’ unions, decreases in
formal and actual competences of non-solidaristic associations etc. In a broader sense
social Catholics accept strong limitations of grassroots initiatives, organizational pluralism
and civil rights. Reported preferences allow to qualify Polish interwar catholic social
corporatism as a kind of authoritarian ideology.

Key words: corporatism; authoritarianism; state system reform; social Catholicism
thought; interwar Poland
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Migracje zagraniczne
i modernizacja gospodarcza ziem polskich
w latach 1870-1938. Wybrane aspekty

Wstep

Badania oddziatywania migracji na procesy modernizacyjne dotyczg
w zasadzie wspotczesnosci, byty one przedmiotem licznych studidw krajo-
wych i zagranicznych. Jesli idzie o polskie opracowania, przywota¢ mozna dwa
teksty z w ostatnich lat: artykut Marka Okodlskiego Modernizacyjna rola mi-
gragii* oraz ksiazke Izabeli Grabowskiej-Lusiriskiej i Marka Okélskiego Emigra-
cja ostatnia?*. W pierwszym opracowaniu Okélski wskazuje, iz wptyw migragji
na modernizacje nie musi byé oczywisty: moze przynosi¢ korzysci (w postaci
nastepstw ,rozgeszczenia demograficznego”, gdy istotna czesé nadwyzkowej
populacji, migrujac z przeludnionych obszaréw, znajduje zatrudnienie), ale tez
straty (odptywajg osoby najbardziej dynamiczne, aktywne). W ksigzce
o ostatniej polskiej fali emigracji po 2004 r. autorzy analizujg jej wptyw na
rozwdj gospodarczy, twierdzac, ze ,aby kraj sie modernizowat, musi zostac
usuniety nawis demograficzny, ktéry utrudnia, a nawet w skrajnych przypad-
kach uniemozliwia podjecie prorozwojowych dziatar”>.

Oba opracowania staty sie inspiracjg do postawienia pytan o wptyw emi-
gracji (,wielkiego wychodzZstwa”) na procesy modernizacyjne na ziemiach
polskich na przetomie XIX i XX w. oraz w okresie miedzywojennym. Okres ten
cechowaty trzy réwnolegte procesy: przejscie demograficzne z wysokim przy-

' M. Okélski, Modernizacyjna rola emigracji, ,CMR Working Papers” 2011,

46(104).
2. Grabowska-Lusinska, M. Okdlski, Emigracja ostatnia?, Warszawa 2009.
’Ta mze, wstep.
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rostem ludnosci, poczatek przechodzenia od spoteczenstwa agrarnego do
przemystowego oraz silne ruchy emigracyjne. Okres 1870—1938 nie byt pod
tym wzgledem jednorodny. Ze wzgledu na rézne natezenie emigracji dzielit
sie na podokresy 1870-1914 i 1918-1938. Przedmiotem analizy jest zbada-
nie wptywu wychodzstwa na ,rozgeszczenie” demograficzne (zmniejszenie
nadwyzki demograficznej) oraz na procesy modernizacyjne w gospodarce.
Artykut dzieli sie na trzy czesci: pierwsza pokazuje procesy ludnosciowe jako
wazng determinante emigracji zagranicznych, druga odnosi sie do emigracji
z ziem polskich w okresie 1870-1938, trzecia przybliza wptyw emigracji na
wybrane aspekty modernizacji gospodarczej ziem polskich. Silne regionalne
zroznicowanie natezenia powyzszych zjawisk spowodowato, iz za zasadne
uznano uwzglednienie tej perspektywy w analizie wskazanych procesow.
Podstawe Zrédfowg stanowig opracowania autorskie podejmujgce pro-
blematyke emigracyjna (a literatura jest w tym zakresie bardzo obszernaA) oraz
statystyki obrazujgce strukture emigrantow wedtug cech demograficznych
i spofeczno-zawodowych. Warto nadmieni¢, ze statystyki dotyczgce XIX w. za-
wierajg wiele niescistosci i luk, ktore wynikajg z ,niedoskonatosci” rejestraciji,
ale takze problemow z wyodrebnieniem polskich emigrantéw z rzesz emigran-
tow panstw zaborczych (Bobinska nazwata przypadek Polski ,,uposledzeniem
z'réd’rowym”)s. Wskazane problemy w mniejszej skali odnoszg sie do okresu
miedzywojennego, kiedy rejestracja emigracji stata sie domeng dziatalnosci
instytucji publicznych (Polski Urzad Emigracyjny, Gtéwny Urzad Statystyczny).

Demograficzne uwarunkowania emigracji

Emigracja z ziem polskich wpisywata sie w rozlegte procesy demograficz-
ne epoki, podstawowg jej przestankg byta nadwyzka ludnosci na danym ob-
szarze oraz wzgledny niedobdr rak do pracy (popyt na prace) w paristwach
imigracyjnych. Nadwyzka ludnosci w znakomitej czesci byta nastepstwem

* Piémiennictwo dotyczace migracji zestawili: A. Gawryszewski, Przestrzenna ru-
chliwos¢ ludnosci Polski. Bibliografia (lata 1896—1990), ,Dokumentacja Geograficzna”
1997, nr 7; A. Horolets, M. Lesinska, M. Okdlski, Raport o stanie badan nad migracjami
w Polsce po 1989 roku, Warszawa 2018.

> C. Bobiriska, Wprowadzenie [w:] Mechanizmy polskich migracji zarobkowych,
red. C. Bobinska, Warszawa 1976, s. 16.
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przejscia demograficznego i towarzyszgcego mu silnego wzrostu populacji.
Proces ten przyspieszyt w ostatnich dekadach XIX w., jego dynamike cecho-
wato regionalne zrdznicowanie (ryc. 1). Po 1860 r. mozna mowic¢ o wzglednej
stabilizacji stopy przyrostu naturalnego w Kroélestwie Polskim i w zaborze pru-
skim na poziomie 15%o, w ostatniej dekadzie XIX w. i na poczatku XX w. wzro-
sta ona do 18-19%o (nizsze wartosci dotyczyty Galicji). W okresie miedzywo-
jennym stopa przyrostu naturalnego wynosita okoto 15%. i wykazywata
tendencje spadkowa®. Réznice regionalne nie byly juz tak znaczace jak
w XIX w., moze z wyjgtkiem wojewddztw wschodnich (ryc. 1B).

Skutkiem wysokiego przyrostu naturalnego byt znaczacy przyrost ludnosci,
o dynamice najwyzszej w latach 1870-1913, wystepowaty tu takze rdznice
regionalne: najnizsza byta w Galicji oraz na obszarze zaboru pruskiego, najwyz-
sza w Krolestwie Polskim i na obszarach wschodnich (tab. 1). Na jej skale wpty-
waty — oprocz przyrostu naturalnego — takze emigracje, o czym dale;.

Tabela 1. Ludnos¢ ziem polskich w latach 1846—-1911

1846 1870 | 1897 | 1011 | 1846|1870~ 1897
e 1870 | 1897 1911
Wyszczegdlnienie - -
w tysiacach érednie roczne tempo
wzrostu w %

Krélestwo Polskie 4867|6079 9402| 11914 0,9 1,6 1,7

Litwa i Biatorus ® 5210|6186| 10064 12 709 0,7 1,8 1,7

Rus’a 4684|5812 9566| 12 337 0,9 1,9 1,8

Galicja 4876|5492 7047 8082 0,5 0,9 1,0

Wielkie Ksiestwo

Poznanskie 1364|1570 1848 2114 0,6 0,6 1,0

Pomorze Gdanskie 1019|1304 1517 1713 1,0 0,6 0,9
Gorny Slask — rejencja

opolska 987| 1288 1772 2228 1,1 1,2 1,6

a — w granicach Rzeczpospolitej z 1772 r., w przypadku Rusi tgcznie z powiatem kijow-
skim, ktéry nie nalezat do Polski.

Zrodto: Historia Polski w liczbach, t. 1: Spofeczeristwo, red. A Jezierski, A. Wyczanski,
Warszawa 2003, s. 362.

6 Wedtug Stefana Szulca procesy demograficzny w Polsce byly opdznione wobec
Zachodu o 20 lat. S. Szulc, Zagadnienia demograficzne Polski. Ruch naturalny ludnosci
w latach 1895-1935. Doktadnosc¢ rejestracji urodzen i zgondw, ,Statystyka Polski”
1936, seria C, z. 41, s. 38.
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Ryc. 1. Ruch naturalny ludnosci ziem polskich w latach 1821-1938

A. W latach 1821-1910 wedtug dzielnic zaborczych ®
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a — W przypadku Krélestwa Polskiego dane dla dekady 1821-1830 dotyczg lat 1824—
1827; dla dekady 1831-1840 — lat 1832-1840; dla dekady 18611870 — bez lat 1864—
1867.

Uwaga: wzrost stopy zgondw i spadek stopy przyrostu naturalnego w dekadach 1841—
1850 i 1851-1860 byt skutkiem klesk elementarnych (nieurodzajow, epidemii) w latach
1847-1848 i 1854—-1856.

B. W latach 1921-1938 wedtug grup wojewddztw
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Wojewddztwa centralne: warszawskie, todzkie, kieleckie, lubelskie, biatostockie;
wschodnie: wilenskie, nowogrdédzkie, poleskie, wotynskie; zachodnie: poznanskie,
pomorskie, slgskie; potudniowe: krakowskie, lIwowskie, stanistawowskie, tarnopolskie.

Zrédfo: wykreélono na podstawie: Historia Polski w liczbach, t. 1: Spoteczenstwo...,
s. 180-182, 362.
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W okresie miedzywojennym dynamika przyrostu populacji byta podobna
jak przed wojng (Sredniorocznie wynosita 1,6%), zarazem w obu okresach
byta najwyzsza w wojewddztwach wschodnich. Pordwnawcze zestawienie
wzrostu liczby ludnosci w latach 1870-1939 w granicach miedzywojennych
wedtug grup wojewddztw zawiera tabela 2.

Tabela 2. Ludnos¢ ziem polskich w latach 1870-1939

1870 | 1900 | 1921 | 1931 | 1939 1870~ 1921~
o 1870 | 1900 | 1939
Wojewddztwa - -
‘. . =100 srednie roczne
ludnos¢ w milionach o
tempo wzrostu w %
Polska 17,0 | 25,2 | 27,4 | 32,3 | 351 | 206,5 1,5 1,6
centralne 6,2 99 | 11,4 13,4 | 14,6 | 235,5 1,9 1,6
wschodnie 2,5 4,4 4,2 5,6 6,2 | 248,0 2,5 2,6
zachodnie 2,8 3,6 4,3 4,7 51 | 182,1 0,9 1,0
potudniowe 5,5 7,3 7,5 8,6 9,2 | 167,3 1,1 1,3

Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 10.

Wysoka dynamika wzrostu ludnosci w wojewddztwach wschodnich wyni-
kata z wysokiego przyrostu naturalnego, ale takze z rozwijajgcego sie na tych
terenach w latach miedzywojennych osadnictwa. Nalezy oczywiscie pamietaé
o wptywie na poziom zaludnienia | wojny swiatowej i wojen o granice panstwa,
zwiazana z nimi silna depopulacja dotyczyta wiasnie obszaréw wschodnich’.
W okresie miedzywojennym staty sie one natomiast jednym z kierunkéw osad-
nictwa ludnosci zamieszkujgcej pozostate obszary. Z kolei na ziemiach zachod-
nich rysowa¢ sie miata, wedtug Ormickiego, tendencja wyludniania®. Na pod-

’ 1. Weinfeld, Tablice statystyczne Polski, Warszawa—Bydgoszcz 1925, s. 2; L. Lan-
dau, Metody poréwnywania spiséw ludnosci z 1897 i 1921 r. dla wojewddztw wschod-
nich, ,Kwartalnik Statystyczny” 1926, z. 1, s. 109-110.

& W. Ormicki wyréznit trzy zasadnicze obszary Polski: imigracyjne, emigracyjne
i rownowagi demograficznej. Emigracyjny charakter miaty obszary Polski sSrodkowe;j
i zachodniej; terenami ozywionej imigracji byty Kresy Wschodnie, wschodnia czes¢
wojewddztwa biatostockiego i lubelskiego oraz kilkanascie matych osrodkéw miejsko-
-przemystowych rozrzuconych po kraju; jako obszary ,zastoju” demograficznego wska-
zat m.in. tereny zachodniej Polski. W. Ormicki, Nasilenie wedréwek wewnetrznych
w Polsce (w latach 1921-1931), ,Wiadomosci Geograficzne” 1932, nr 8-10, s. 118—
120; tenze, Rozmieszczenie przyrostu rzeczywistego w Polsce (w latach 1921-1931),
,Wiadomosci Geograficzne” 1932, nr 2, s. 29-31.
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stawie statystyk przyrostu naturalnego oraz bilansu migracyjnego Ormicki wy-
znaczyt szes¢ regionalnych typdw demograficznych o zréznicowanej genezie,
wskazujac na tzw. regionalizm demogeograficzny Polski.

Rosngca liczba populacji stwarzata presje demograficzng (nadmiar zaso-
béw pracy wzgledem miejsc pracy). Dotyczyta ona przede wszystkim Srodowisk
wiejskich i skutkowata z jednej strony przeptywem ludnosci do miast, z drugiej
— migracjami zagranicznymi. Zwazywszy na ograniczone mozliwosci transferu
zasobdw pracy wewnatrz kraju, mozna uznaé, ze presja demograficzna stano-
wita de facto presje emigracyjng. Emigracje staty sie zatem waznym kanatem
depopuladji, z ich powodu przyrost rzeczywisty ludnosci byt nizszy, niz wynika-
toby to z przyrostu naturalnego (tab. 3). W okresie przedwojennym emigracje
stanowity ok. 28% przyrostu naturalnego, w latach 1923-1938 okoto 10%™.

Tabela 3. Przyrost naturalny i rzeczywisty a emigracja w latach 1895—-1938

Polska Wojewddztwa
Lata centralne wschodnie zachodnie | potudniowe
w tysigcach
Przyrost naturalny
1895-1913 8826 3717 1485 1413 2211
1919-1938 8205 3445 1698 1181 1881
Przyrost rzeczywisty °
1895-1913 6291 " 2974 ° 1039 ° 896 1382
1919-1938 8567 3653 2306 901v 1707
Przyrost (+) lub strata (-) na skutek wedréwek
1895-1913 -2535” -743° -446° 517 -829
1919-1938 +362 +208 +608 -280 -174
1919-1923 984 368 711 -180 85
1924-1930 -517 -133 -70 -86 -228
1931-1938 -105v -27 -33 -14 -31

a — obliczono jako rdznice miedzy stanem ludnosci na dzien 1 stycznia w podanych
okresach; ludnos¢ facznie ze skoszarowanym wojskiem;

b — dane przyblizone.

Uwaga: dla lat 1895-1913 przyjeto obszar grup wojewddztw z okresu miedzywojennego.

Zrédfo: Maty Rocznik..., s. 40.

® W. Ormicki, Regionalizm demogeograficzny Polski, ,Wiadomosci Geograficzne”
1932, nr 3-5, s. 57-60; tenze, Naturalny obrot ludnosci, ,Przeglad Statystyczny” 1938,
t.1,nr2,s. 206-226.

% Nie uwzgledniono okresu do 1923 r. ze wzgledu na silne ruchy repatriacyjne
niemajgce cech normalnych migracji.
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Najwiekszy w liczbach bezwzglednych wptyw ,rozgeszczajacy” emigracji
zagranicznych w okresie 1895-1938 dotyczyt wojewddztw potudniowych
i zachodnich, w mniejszym stopniu centralnych, z kolei na obszarach wschod-
nich rzeczywisty przyrost ludnosci w okresie miedzywojennym byt wyzszy niz
przyrost naturalny.

Opisane procesy demograficzno-migracyjne wpisujg sie w zaproponowany
przez Okolskiego schemat dwdch cykli: ludnoéciowego i migracyjnego™.
W okresie 1870-1938 ziemie polskie znajdowaty sie w pierwszej subfazie dru-
giego stadium cyklu ludnosciowego: cechowata jg eksplozja demograficzna
z wysokim wzrostem zasobu pracy tworzgcym presje emigracyjna, ktéra neu-
tralizowata w pewnym stopniu wysoki przyrost naturalnylz. Emigracje byly
skutkiem nie tylko presji demograficznej, determinowalty je takze sytuacja eko-
nomiczna i spoteczna kraju wysytajgcego oraz kraju przyjmujacego, koniunktura
gospodarcza i zwigzany z nig popyt na site roboczg, dostepnosc srodkdw trans-
portu, polityki migracyjne panstw (zwtaszcza imigracyjnych), zakres sieci powig-
zan ufatwiajacych tzw. emigracje fancuchowg oraz uwarunkowania osobiste.
W sumie decyzje migracyjne byly efektem catego pasma okolicznosci, przesa-
dzat o nich indywidualny rachunek korzyéci i kosztéw'®. W przypadku ziem
polskich czynniki przyciggajace to szeroko rozumiane warunki osiedlenczo-
zarobkowe w panstwach imigracyjnych, czynniki wypychajgce zas to przede
wszystkim nadmiar ludnosci (przeludnienie wsi) i jej proletaryzacja, brak pracy
w sektorach pozarolniczych, czasem takze sytuacja polityczna.

Emigracje z ziem polskich w latach 1870-1938

Migracje ludnosci w badanym okresie dzielity sie pod wzgledem skali
i natezenia na dwie rézne fazy: przedwojenng i miedzywojenng. W XIX w.

1 Cykl ludnosciowy sktada sie z trzech stadidw: 1) dtugookresowej stabilizacji,
2) przejscia demograficznego, 3) dtugookresowej stabilizacji. W stadium drugim wy-
stepujg dwie odmienne subfazy bedgce podtozem cyklu migracyjnego: 1) eksplozja
demograficzna z wysokim przyrostem naturalnym oraz wzrostem zasobu ludzi mto-
dych powiekszajgcych zasdb pracy, co tworzy presje emigracyjng; 2) implozja demo-
graficzna ze stabngcym przyrostem naturalnym i malejgcym doptywem ludzi mtodych
do zasobu pracy, niedobdr sity roboczej stwarza przestanki dla znaczacej imigracji.

2 M. Okalski, dz. cyt., s. 5-6.

Y E. Lee, A theory of migration, ,,Demography” 1966, no. 3, s. 15—17.
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nalezaty do najbardziej intensywnych historycznie ruchéw wedrowkowych
ludnosci, masowy wymiar przybraty w ostatnim dwudziestoleciu XIX i na po-
czatku XX w., wczesniej (do lat 1880.) wiekszg aktywnos¢ przejawiaty gtéwnie
obszary zaboru pruskiego. Syntetyczne szacunki wychodzstwa w okresie
1870-1913 przedstawit Fogelson“. Wykorzystujgc dane spiséw powszech-
nych oraz statystyki ruchow wedréwkowych, oszacowat ubytek ludnosci
(,straty migracyjne”) wedtug dzielnic zaborczychlS. Szacunek dla okresu
1895-1913 przedstawit tez Szulc™®, Wedtug Fogelsona emigracyjny ubytek
ludnosci ziem polskich w latach 1871-1913 siegat 3,5 mIn oséb, w ponad
70% przypadt on na okres 1895—-1913 (tab. 4).

Tabela 4. Ludnoé¢ ziem polskich i straty migracyjne® w latach 1871-1913

. . b
Dzielnice
Wyszczegdlnienie Ogdtem

Centralna Wschodnia Zachodnia Potudniowa

1 2 3 4 5 6

Ludno$¢é ogdtem w tys.

Ludnos$¢ ziem polskich

ok 1895 r. ° 24019 9589 4338 3256 6836
Ludnos$¢ ziem polskich

a 29640 12243 5265 4047 8085
ok.1912r.

Ubytek ludnosci (strata migracyjna) z powodu migracji w tys.
w latach 1871-1913 — szacunek Fogelsona

Ogdtem 3500 700 550 1200 1050
Emigracja zamorska 2250 550 450 450 800
Stany Zjednoczone 1900 450 350 400 700
Inne kraje 350 100 100 50 100
Emigracja europejska 1250 150 100 750 250
Niemcy 850 50 - 750 50
Rosja 200 100 100 - -
Austro-Wegry 150 - - - 150
Inne kraje 50 - - - 50

s, Fogelson, Rola wedréwek w rozwoju demograficznym Polski, ,Ekonomista”
1937,t. 1.

B Tamze, s. 58; E. Kotodziej, WychodZstwo zarobkowe z Polski 1918—1939. Studia
nad politykq emigracyjng Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1982, s. 27-29.

'°5.Szulc, dz. cyt., s. 8 i n. Dane Szulca przyjat GUS.
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1 | 2 ] 3 | 4 | 5 | 6
w latach 1895-1913 - szacunek Szulca
Ogdtem 2535 743 ° 446 ° 517 826
W % przyrostu 29 20° 30°¢ 37 39
naturalnego

a — strata migracyjna jest réznicg miedzy przyrostem rzeczywistym ludnosci a przyro-
stem naturalnym;

b — w granicach miedzywojennych; dzielnice s3 odpowiednikiem grup wojewddztw:
centralne, wschodnie, zachodnie i potudniowe. Mozna przyjac, ze przed 1914 r. odpo-
wiadaty one Krolestwu Polskiemu, kresom wschodnim, zaborowi pruskiemu i Galicji;

¢ —szacunki przyblizone.

Uwaga: tagczny ruch emigracyjny z obszaru w granicach Il Rzeczypospolitej siegat ok.
5min oséb, z czego ok. 1,5 mIn reemigrowato. Zwraca uwage niespdjnos¢ miedzy
danymi Fogelsona i Szulca w odniesieniu do dzielnicy centralnej: dane Szulca dotyczace
ok. 20 lat sg wyzsze od danych Fogelsona, ktére odnoszg sie do ponad 40 lat"”.

Zrédto: S. Fogelson, Rola wedréwek..., s. 64; S. Szulc, dz. cyt., s. 8-10, 15.

Wskazany ubytek migracyjny 3,5 min oséb stanowit 11,8% ludnosci
ziem polskich z 1912 r., w przypadku dzielnicy zachodniej 29,7%, potudnio-
wej 13,0%, wschodniej 10,4%, centralnej 5,7%. Zarbwno w ujeciu wzgled-
nym, jak i bezwzglednym w najwiekszym stopniu dotyczyt zaboru pruskiego,
nastepnie Galicji, w mniejszej skali Krolestwa Polskiego i ziem wschodnich.
Obliczenia Szulca dla lat 1895-1913 pokazujg, w jakim zakresie emigracje
niwelowaty skutki przyrostu naturalnego: w dzielnicy potudniowej i zachod-
niej stanowity rownowartos¢ 37-39% przyrostu, w dzielnicy wschodniej
30%, w centralnej 20%.

Ubytek ludnosci ogdtem (3,5 min) w 64% przypadat na obszar zamorski
(gtownie USA), w 36% na europejski (gtownie Niemcy), na wszystkie pozo-
state panstwa w 22%, w tym kraje Ameryki Potudniowej 10%. Warto odno-
towac niktg role Rosji i Austro-Wegier (odpowiednio 6% i 4%). Wedtug sta-
tystyki amerykanskiej emigracja do USA w latach 1871-1913 szacowana jest
na 1,9 min oséb zamieszkujgcych ziemie polskie, w tym 1,3 mIn narodowo-
Sci polskiej. Najwiecej oséb wyjechato z zaboru austriackiego i rosyjskiego
(tab. 5).

" Fogelson wyjasnia to odmienng metodologia. S. Fogelson, Rola wedréwek...,
s. 59.
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Tabela 5. Emigracja z ziem polskich do USA w latach 1871-1913

Ogotem Z zaboru
Wyszczegdlnienie austriackiego | rosyjskiego | pruskiego
w tysigcach

Emigracja ogotem
Ogodtem 1900 900 950 50
W tym narodowo$¢ polska 1300 550 700 50
Emigracja netto (bez reemigracji) °
Ogdtem 1500 650 800 50
W tym narodowos$¢ polska 1000 350 600 50

a — przyjeto, ze reemigracja obejmowata co najmniej 20—25% liczby emigrujgcych.

Zrédto: A. Brozek, Polonia amerykanska 1854—1939, Warszawa 1977, s. 36.

Trzeba zaznaczy¢, iz wystepujace w Zrédtach roznice szacunkdw emigracji
amerykanskiej wynikajg z probleméw metodologicznych, chodzi o wydzielenie
0s6b narodowosci polskiej z rzesz imigrantéw przyjezdzajgcych z Niemiec, Au-
strii i Rosji. Amerykanska statystyka imigracyjna do 1898 r. operowata kryterium
kraju ,Poland” (takze osoby narodowosci niepolskiej), od 1899 r. kryterium
kraju ostatniego pobytu oraz kryterium narodowosciowym ,Poles” (niektorzy
imigranci mogli jednak deklarowa¢ narodowosc niepolska)lg. Podczas spisu
z 1900 r. pochodzenie polskie zadeklarowato 384 tys. oséb, z tego 154,4 tys.
z zaboru rosyjskiego, 150,2 tys. z pruskiego, 58,5 tys. z austriackiego i 20,4 tys.
bez przynaleznosci zaborowej; podczas spisu z 1910 r. na podstawie deklaracji
uzywanego jezyka liczbe polskich migrantéw szacowano na 944 tys. (418 tys.
z zaboru rosyjskiego, 329 tys. z austriackiego i 190 tys. z pruskiego)19

Nieporéwnanie mniejsza byta skala wyjazdow do innych panstw zamor-
skich. W Kanadzie przed wybuchem wojny liczbe Polakdéw osiadtych szacowa-
no na 25 tys., spis powszechny z 1911 r. wykazywat 33 tys., w liczbie tej mie-
scili sie zapewne takze Rusini z Galicjizo. Do Brazylii do 1914 r. wyjechato

'8 Chodzi o roczne raporty m.in. Annual Report of the Commissioner General of
Immigration to the Secretary of Labor for the fiscal year ended June 30 1913. Washing-
ton, 1914; Annual Report of the Commissioner General of Immigration to the Secretary
of Labor for the fiscal year ended 30 June 1922, US Department of Labor, Washington
1922.

% K. Groniowski, Swiadomos¢ chtfopskiej emigracji w Stanach Zjednoczonych do
roku 1918, , Acta Universitatis Lodziensis. Folia Historica” 1992, nr 45, s. 158.

2% ). Okotowicz, WychodZtwo i osadnictwo polskie przed wojng swiatowq, War-
szawa 1920, s. 133-138.
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z ziem polskich ponad 130 tys. osdb, z tego ponad 100 tys. stanowili Polacy.
Wyjazdy rozpoczety sie po 1875 r., uczestniczyly w nich rodziny ze Slaska,
Poznanskiego i zachodniej Galicjizl. Duze rozmiary przybraty w latach 1890
(,goraczka brazylijska"), a dotyczyty Krdlestwa Polskiego i Galicji (z Krélestwa
wyjechato ok. 45-50 tys. 0sdb, z Galicji ok. 25 tys. oso’b)22. Trudna sytuacja na
miejscu spowodowata spadek wyjazdéw na przetomie wiekdw, kolejne ozy-
wienie nastgpifo po tym, jak rzad Brazylii okreslit korzystne zasady kolonizagji
w1907 . Mniejsze rozmiary miata emigracja do Argentyny, odbywata sie tez
w lepszych warunkach.

Jesli idzie o kraje europejskie, najwieksze wychodzstwo dotyczyto Nie-
miec, objeto gtdwnie Poznanskie, Pomorze Gdanskie (Prusy Zachodnie)
i Prusy Wschodnie, miejscem osiedlania byty przede wszystkim Nadrenia
i Westfalia oraz srodkowe Niemcy. Po roku 1890 wyjazdy do Niemiec staty
sie konkurencyjne w stosunku do emigracji do USA. Szacuje sie, ze w chwili
wybuchu wojny wychodZstwo polskie w Niemczech liczyto 850 tys., z tego
z zaboru pruskiego 750 tys. 0s6b”*. tuczak podaje, ze w latach 1870-1910
az 80% emigrantow z Pomorza Gdanskiego (589 tys.) i z Poznanskiego
(757 tys.) przeniosto sie do zachodnich prowincji niemieckich, czyli w sumie
bytoby to 1,1 mIn oséb, w wiekszosci ludnosc polskazs. Z kolei wedtug da-
nych spisowych liczba Polakéw w Niemczech okoto 1910 r. wynosita ponad
590 tys.26 Drugim krajem imigracyjnym w Europie Zachodniej byta Francja,
liczba statych polskich emigrantéw zarobkowych siegata tam kilku tysiecy
0s0b. W roku 1913 we Francji na roli pracowato okoto 8 tys. wychodzZzcéw
polskich; z tego ok. 1,5 tys. z Krélestwa (gtéwnie z powiatow potudnio-
wych), reszta z Galicji27.

*! Tamze, s. 179-180.

2 \W latach 1890-1891 przyjechato do Brazylii ok. 40 tys. Polakéw, w tym 38 tys.
z panstwa rosyjskiego. tgcznie z wczesniejszg emigracja liczba Polakéw dochodzita do
65-70 tys. A. Hempel, Gorgczka brazylijska, ,Przeglad Emigracyjny” 1892, nr 2, s. 14.

23 ). Okotowicz, dz. cyt., s. 181-184, 190-196.

K Murzynowska, Polska emigracja zarobkowa w Niemczech w latach 1890—
1918 [w:] Problemy dziejow Polonii, red. M.M. Drozdowski, Warszawa 1979, s. 159.

% C. tuczak, Od Bismarcka do Hitlera. Polsko-niemieckie stosunki gospodarcze, Po-
znan 1988, s. 10-11.

% Romer, |. Weinfeld, Rocznik Polski, tablice statystyczne, Krakow 1917, s. 6.

7). Okotowicz, dz. cyt., s. 235.
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Jesli idzie o rozmiary emigracji wedtug prowincji zaborczych, najwieksze
liczby dotyczyty zaboru pruskiego. Dominowaty wyjazdy do Niemiec, ktére
formalnie nie miescity sie w emigragji zagranicznejZS. Na przykfad w latach
1895-1900 liczba polskich emigrantéw wyjezdzajgcych do Prus ,na state”
wynosifa 409 tys., z tego z Prus Wschodnich 147 tys. (7,4% ludnosci prowin-
cji), Prus Zachodnich 70 tys. (4,6%), z Poznanskiego 128 tys. (7,0%), ze Slaska
64 tys. (1,4%)29. Do Niemiec wyjezdzata gtéwnie ludnos¢ rolnicza udajaca sie
do miast i okregéw przemystowych (Zagtebia Ruhry, miast Westfalii i Nadre-
nii) oraz Berlina i Hamburga (praca w sektorze ustug, rzemiosta). Cze$¢ migra-
cji osiadtej rekrutowata sie z sezonowych robotnikdéw rolnych. Drugi kierunek
wyjazdow stanowity USA. Najwieksza ich skala przypada na lata 1880-1890,
po 1890 r. ulegty redukcji na rzecz wyjazdéw do Niemiec. Szacowano, ze do
wybuchu wojny objety od 340 tys. do 670 tys. oséb, czesé badaczy wartosci
przekraczajgce 600 tys. uznaje za mato Wiarygodnego. Uwaza sie, ze blizsze
rzeczywistosci sg liczby rzedu 420-470 tys., w tym do roku 1890 — 300—-350
tys., w latach 1891-1914 — 120 tys.>*

Na drugim miejscu w emigracyjnym rankingu polskich dzielnic byta Gali-
cja. Natezenie wyjazddw byto duze, ale nizsze niz w zaborze pruskimaz. Do-
minowata destynacja zamorska (80% ogotu wyjazdow), gtdownie do USA (70%
ogotu Wyjazdéw)gg. Rozwineta sie od potowy lat 1870., a nasilita w latach
1890. Poczatkowo dotyczyta mieszkancoéw zachodniej Galicji, w koricu wieku
takze pozostatych regiondw. Na drugim miejscu, jedli idzie o kierunek wyjaz-

%W panstwie pruskim statystyke migracji zaczeto prowadzi¢ od 1844 r. i nie wy-
odrebniano w niej osdb narodowosci polskie;j.

2, Okotowicz, dz. cyt., s. 251-253.

A, Pilch, Emigracja z ziem polskich do Standw Zjednoczonych Ameryki od lat
piecdziesigtych XIX w. do r. 1918 [w:] Polonia amerykariska. Przesztos¢ i wspotfczesnosé,
red. H. Kubiak, E. Kusilewicz, T. Gromada, Krakow 1988, s. 39.

*1 M. Szawleski, Wychodzstwo polskie w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Lwow—
Warszawa—Krakow 1924, wklejka; A. Brozek, Ruchy migracyjne z ziem polskich pod pano-
waniem pruskim w latach 1850-1918 [w:] Polonia amerykariska. Przesztosc..., s. 158—168.

32 K. Zamorski, Transformacja demograficzna w Galicji na tle przemian ludnoscio-
wych innych obszaréw Europy Srodkowej w drugiej potowie XIX i na poczqgtku XX w.,
Krakow 1991, s. 137-138.

3 A. Pilch, Trendy migracji zarobkowej ludnosci Galicji w XIX i XX w. (do 1918) [w:]
Mechanizmy polskich..., s. 70-80.
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dow, staty kraje Austro-Wegier, na trzecim Niemcy34. Wedtug Pilcha od lat
1870. do 1914 r. z Galicji wyemigrowato co najmniej 1,1 min oséb, z tego za
ocean ok. 900 tys.35 Wedtug Karola Englischa w latach 1880—-1910 migjsce
swojego zamieszkania opuscifo 860 tys. oséb (wiekszos¢ stanowili emigranci
zagraniczni), z tego Galicje Zachodnig 468 tys., Galicje Wschodnig 392 tys.
Okoto 71% wyjezdzajgcych stanowili Polacy, a 29% Rusini™®.

Warto jeszcze w tym miejscu przywotac regionalne szacunki salda migra-
cji zagranicznych w relacji do przyrostu ludnosci. Pokazujg one nie tylko od-
ptyw ludnosci, ale takze jej znaczenie dla zmniejszenia ,,obcigzenia” demogra-
ficznego. Dysponujemy tego typu statystykami jedynie dla zaboru pruskiego
i austriackiego (tab. 6). Jak wida¢, emigracje te byty szczegdlnie wazne dla
polskich rejencji zaboru pruskiego.

Tabela 6. Saldo migracji w Galicji i w zaborze pruskim w latach 1871-1910

e Saldo migracji W % przyrostu
Wyszczegdlnienie ) -
w tys. liczby ludnosci
Galicja (1881-1910) -857 41,5°
Zachodnia -468 81,2
Wschodnia -388 26,1
Zabér pruski (1871-1910) -1344° 148,5°
rejencje
Bydgoska -271 137,6
Poznanska -483 151,4
Gdanska -160 73,4
Kwidzynska -429 250,9

a — w latach 1901-1910 wskaznik wynosit 70% (dla Galicji Zachodniej 133%, dla
Wschodniej 52%);

b — w okresie 1881-1910 ujemne saldo migracji wynosito 1123 tys., a przyrost liczby
ludnosci 695 tys.

Zrédfo: Historia Polski w liczbach, t. 1..., s. 184—185; K. Zamorski, Ludnos¢ Galicji w latach
1857-1910 [w:] Informator statystyczny do dziejow spoteczno-gospodarczych Galicji, red.
Madurowicz-Urbariska, Krakéw—Warszawa 1989, s. 180—183.

** Tamze, s. 70-80.

> A. Plich, Emigracja z ziem zaboru austriackiego (od potowy XIX w. do 1918 r.)
[w:] Emigracja z ziem polskich w czasach nowozytnych i najnowszych (XVIII-XX w.), red.
A. Pilch, Warszawa 1984, s. 269.

*® . Caro, K. Englisch, Emigracja i polityka emigracyjna, Poznari 1914, s. 23-24.
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Na trzecim miejscu, jesli idzie o kwoty emigrantdw, znajdowato sie Kro-
lestwo Polskie. Ubytek ludnosci Krolestwa Fogelson szacowat na 700 tys.,
w innym opracowaniu wskazywat, ze w latach 1895—-1913 Krélestwo opusci-
to ok. 950 tys. mieszkaricow, w tym 700 tys. Polakéw. Szawleski podawat
z kolei ok. 840 tys. os6b dla lat 1891-1914"". Poddani dynastii Romanowow
wybierali wyjazdy zamorskie, zwtaszcza USA. Drugim krajem byta Rosja.
Liczba wychodzcéw polskich w tym panstwie wynosita 600 tys., w tym
w Petersburgu ok. 60 tys., w Odessie 24 tys., w Rydze 20 tys. Spisy ludnosci
wskazujg, ze okoto 1910 r. w Rosji przebywato 339 tys. Polakéw, szacunki
mowig o 380 tys.38

Wybitnie zarobkowy charakter miaty migracje sezonowe, szacuje sie, ze
w ciggu 20 lat przedwojennych mogty one objgé 3—4 min osdb zamieszkuja-
cych ziemie polskiegg. Rocznie w koncu XIX w. do pracy sezonowej udawato
sie po kilkadziesiat tysiecy oséb z kazdej z trzech dzielnic (bez guberni rosyj-
skich), w pierwszej dekadzie XX w. z Galicji i Krolestwa Polskiego — po 100—
300 tys. oséb rocznie®. Wyjezdzano przede wszystkim do Niemiec, dla
mieszkancow Krélestwa i Galicji obowigzywat system rejestracji (w 1907 r.
wprowadzono przymus legitymacyjny, za karte legitymacyjng robotnik ptacit
2 marki, a jezeli wyrabiat jg w miejscu pracy — 5 marek). Robotnik musiat
przed wjazdem do Niemiec posiadac kontrakt z pracodawca badz kontrakt
wskazany przez pograniczny urzad niemieckiej Centrali Pracy. Kontrakt
obejmowat miejsce pracy i zamieszkania, koszty zamieszkania i utrzymania,
robotnik nie moégt opuszczaé miejsca pracy bez zgody pracodawcy, ktory
potrgcat z ptacy robotnika kaucje ok. 30 marek wigzaca go z miejscem za-
trudnienia’ . Migranci z Krélestwa i Galicji udawali sie do pracy w rolnictwie

S Fogelson, Rola wedrowek..., s. 62; A. Pilch, Emigracja z ziem..., s. 40. Na skale
wyjazdéw miaty tez wpltyw przepisy prawne. M. Kowalski, Prawna regulacja wychodz-
stwa w Krdlestwie Polskim w latach 1815-1914, ,Czasopismo Prawno-Historyczne”
2003, nr 2,s. 237-238.

#E Romer, I. Weinfeld, dz. cyt., s. 6.

¥, Fogelson, Rola wedrowek..., s. 65.

%0 Statystyki emigracji sezonowe] z Krolestwa Polskiego publikowat Warszawski
Komitet Statystyczny oraz urzad statystyczny rosyjskiego Departamentu Celnego. Po-
kazujg one wychodzcéw sezonowych do wszystkich panstw (Niemiec, Szwecji, Austrii
i innych krajow, takze zamorskich). Niestety dane sg powaznie rozbiezne: WKS od 119
tys. w 1900 r. do 200 tys. w 1905 r., Departament Celny odpowiednio 87 tys. i 397 tys.

"y Okotowicz, dz. cyt., s. 256-272.
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wschodnich Niemiec, a takze do Wielkopolski, na Pomorze i Gérny Slask“.
Liczba robotnikdw polskich ze wszystkich polskich dzielnic zatrudnionych
czasowo w Rzeszy szacowana byta przed wybuchem wojny na 600 tys.
rocznie®. Zdecydowana wiekszo$¢ (58%) rekrutowata sie z Kongresowki i z
Matopolski (34%), zaledwie 8% z Wielkopolski44. W roku 1908/09 robotni-
kom z panstwa rosyjskiego wystawiono 212 tys. kart legitymacyjnych,
z panstwa austriacko-wegierskiego 81 tys.; w roku 1912/13 odpowiednio
283 tys. i 75 tys.

Mniejsze rozmiary przyjmowata emigracja sezonowa do innych panstw,
w tym Austro-Wegier i Rosji, ta ostatnia rozwineta sie na przetomie wiekéw
i objeta wschodnie gubernie Krélestwa i Galicje Wschodnig. Pracownicy sezo-
nowi z Galicji migrowali takze do Krélestwa Polskiego, na Ukraine, Stowacje,
Wegry, a nawet do Motdawii, Bukowiny, Danii, Francji, Szwecji czy Szwajcarii,
przeobrazajac sie czesciowo w emigracje osadnicza45.

W okresie miedzywojennym skala migracji znakomicie sie zmniejszyta, na-
stgpito tez zasadnicze przesuniecie kierunkdw, obnizyfa sie liczba wyjazdéw do
USA, rozwineta sie emigracja do Francji i Belgii, nie odrodzito sie wysokie wy-
chodzstwo do Niemiec. Zasadniczg tego przyczyng byto zaostrzenie polityk
imigracyjnych najwazniejszych panstw (zwtaszcza USA — kryteria iloSciowe
z kwotami imigrantéw)46. Kwoty dla Polski w latach 1922-1924 wynosity od 26
do 31 tys. 0séb, potem zostaty obnizone do okoto 6 tys. (nie obejmowaty zon
i dzieci obywateli USA, przedstawicieli niektérych zawoddw i innych oséb wska-

2 7. Stankiewicz, Procesy migracyjno-twdrcze na ziemiach polskich w okresie za-
boréw. Migracje ekonomiczne [w:] Mechanizmy polskich..., s. 53. W przypadku robot-
nikéw z panstwa rosyjskiego ponad 90% pracowato w rolnictwie, w przypadku robotni-
kow z Austro-Wegier okoto 76—80%.

** ). Okotowicz, dz. cyt., s. 259-262. Liczba kart wystawionych polskim robotnikom
stanowita ponad 50% ogodtu kart dla cudzoziemskich robotnikéw, w przypadku robot-
nikéw rolnych ok. 75% kart.

A Poniatowska, Polskie wychodzstwo sezonowe na Pomorzu Zachodnim, Po-
znan 1971, s. 55; W. Skowron, Emigracja sezonowa do Niemiec jako zagadnienie spo-
feczne i gospodarcze, Warszawa 1931, s. 5, 7.

* A. Jarzyna, Polityka emigracyjna, Lwéw 1933, s. 65.

® . Derengowski, Ruch migracyjny pomiedzy Polskq a Stanami Zjednoczonymi
Ameryki Pétnocnej, ,Statystyka Pracy” 1927, z. 1, s. 39-40.
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zanych przez prawo). Istotng przyczyng spadku wyjazddéw w latach 1930. stat
sie wielki kryzys47.

Zmniejszyta sie istotnie w stosunku do XIX w. emigracja czasowa, jej skala
zalezata od koniunktury gospodarczej, sytuacji wewnetrznej panstw imigracyj-
nych, ale takze relacji politycznych Polski z tymi krajami. Silnemu zatamaniu
ulegty przede wszystkim wyjazdy czasowe do Niemiec. Zgodnie z ustawg
z 1922 r. werbunek robotnikéw (na podstawie zapotrzebowania pracodawcéow)
maogt by¢ prowadzony tylko na pograniczu niemieckim. Robotnicy musieli po-
siadac¢ wykaz podroézy lub paszport z wizg, ci przebywajgcy w Niemczech mogli
by¢ zatrudniani za okazaniem specjalnej karty legitymacyjnej. W 1924 r. wpro-
wadzono coroczny kontyngent dla robotnikéw rolnych, natomiast po wybuchu
wojny handlowej w 1925 r. wywierano presje na wiascicieli ziemskich, by odsy-
tali polskich robotnikdw po zakoriczeniu sezonu. Dopiero w 1927 r. zostata pod-
pisana dwustronna konwencja emigracyjna, rekrutacje i kontraktowanie pra-
cownikoéw prowadzity po obu stronach urzedy posrednictwa pracy48. Po
wybuchu wielkiego kryzysu niemiecka polityka imigracyjna zostata zaostrzona,
w 1931 r. obnizono kontyngenty, a w 1932 r. wypowiedziano konwencje. Ro-
botnicy polscy musieli powrdci¢ do kraju (z wyjatkiem posiadaczy specjalnych
zaswiadczen i prawa statego pobytu w Niemczech). Nowg umowe w sprawie
robotnikdw rolnych podpisano w potowie 1937 r., kontyngent okreslono na
10 tys. 0s6b (przewidziany byt dla 17 powiatdw), w 1938 r. na 60 tys. (57 po-
wiatow). Przywrécenie zasad konwencji z 1927 r. nastgpito w lutym 1939 r.:
zatrudnienie miato uzyskac 90 tys. polskich robotnikdw. Po zerwaniu w kwiet-
niu 1939 r. deklaracji o niestosowaniu przemocy wtadze polskie zabronity re-
krutacji i wyjazdéw na roboty do Niemiec™. Wedtug Anny Poniatowskiej
w emigracji sezonowej do Niemiec mozna wyrdznic¢ trzy okresy: 1918—-1926,
kiedy pracowato tam ok. 80 tys. polskich robotnikdw rolnych majgcych state
miejsce pobytu, ich udziat w ogdlnej liczbie zagranicznych robotnikéw rolnych
przekraczat 90%; w przypadku nowej emigracji dominowaty nielegalne przyjaz-
dy ok. 50 tys. 0séb rocznie; 1927—-1932 — wystepowata emigracja legalna opar-

*"'s. Fogelson, Wedréwki miedzynarodowe na tle kryzysu gospodarczego, ,Staty-
styka Pracy” 1935, z. 1, s. 21.

B w. Spaleniak, Prawno-polityczne aspekty emigracji sezonowej polskich robotni-
kow rolnych do Niemiec w latach 1919-1939, ,Annales Universitatis Mariae Curie-
-Sktodowska” 2002, vol. IX, s. 47—-64.

* Tamze, 5. 61-63.
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ta na kontyngentach rocznych oraz nielegalna pozakontyngentowa; 1933-1939
— istniata jedynie migracja nielegalnaso. W wyjazdach do Niemiec przez caty
okres dominowali robotnicy z wojewddztw majgcych wieloletnie tradycje
w tym zakresie: tédzkiego, kieleckiego i poznahskiegoSl.

Istotnego znaczenia nabrat natomiast kierunek francuski z powodu wojen-
nych strat demograficznych Francji. Obowigzywaty coroczne kontyngenty, ro-
botnikéw kontraktowano przed wyjazdem (kontrakty byty zatwierdzone przez
ministerstwa obu krajéw). Wielko$¢ kontyngentdw oraz prawa i obowigzki imi-
grantow regulowaty dwustronne konwencje. Mozna tez byfo uzyskac specjalne
indywidualne zezwolenie na prace we Francji wydawane przez francuskie mini-
sterstwo pracy lub ministerstwo rolnictwa. Wspomnie¢ jeszcze nalezy, ze duze
rozmiary w koncu lat 1930. przyjmowata emigracja sezonowa do totwy.

Na podstawie statystyk GUS wychodZstwo state i sezonowe w okresie od
listopada 1918 do grudnia 1938 oszacowatam na 2,1 mln osdb, liczby wedtug
krajow i grup wojewddztw przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Emigracja stata i sezonowa wedtug wojewddztw® w latach 1918-1938

Wojewddztwa Niewia-

Wyszczegdlnienie Polska centralne | wschodnie | zachodnie | potudniowe | dome
w tysigcach

Ogotem 2052 899 294 265 536 58
stata 1460 583 211 155 466 45
w tym:
USA 274 122 56 4 87 5
Francja 619 253 18 115 227 6
sezonowa 592 316 83 110 70 13

a — dane za lata 1918-1926 oszacowano, poniewaz podziat emigrantéw wedtug woje-
wodztw GUS zaczat stosowacd od 1925 r. Zatozono, ze sezonowy charakter miata emi-
gracja do Niemiec oraz panstw battyckich, w szczegdlnosci do totwy (zaczeta wyste-
powa¢ w latach 30.); niesezonowy — emigracja do Francji oraz panstw
pozaeuropejskich (taka klasyfikacje przyjat GUS — por. Maty Rocznik..., s. 53).

Zrodto: Maty Rocznik..., s. 53-54; Roczniki Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej z lat:
1923, s. 25-27; 1925/1926, s. 100; 1927, s. 98; 1928, s. 72; 1929, s. 24; 1930, s. 33;
,Statystyka Pracy” z lat: 1932, z. 1, s. 102—-104; 1933, z. 1, s. 45; 1934, z. 1, s. 38; 1935,
z.1,5.60-62; 1936, 2. 1,s.53; 1937,2.1,5.68; 1938, z. 1, s. 25.

A Poniatowska, dz. cyt., s. 61-64.
1 W latach 1926-1931 na faczna liczbe emigrantdw (ok. 395 tys. 0séb) wyjezdza-
jacy z tédzkiego stanowili 53%, z kieleckiego 21%, z poznariskiego 10%.
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Saldo emigracji (statej i sezonowej, bez repatriantow) w podanym okre-
sie szacowa¢ mozna na 1,1 min osdb (pozaeuropejskiej na 0,6 min°%; fran-
cuskiej na 0,4 min; niemieckiej na 0,1 min; totewskiej na 0,01 mlIn), z kolei
dtugookresowy ubytek ludnosci na 0,7-0,8 min (emigracja pozaeuropejska
i w istotnym stopniu francuska). Emigracja miata znaczacy wptyw ,rozgesz-
czajacy” gtéwnie w latach 20., w czasie kryzysu ulegta zatamaniu (w latach
1921-1930 saldo emigracji pozaeuropejskiej wynosito 420,4 tys., w latach
1931-1938 tylko 137,3 tys.)53. Wedtug Fogelsona w okresie najwiekszego
natezenia wyjazdow, tj. w latach 1926-1930, dodatnie saldo migrac;ji
w relacji do rocznego przyrostu naturalnego wynosito: w 1926 — 25%,
w 1929 — 29%, w 1930 — 22%; w latach 1931 i 1932 wystgpita nadwyzka
imigracji stanowigca 2,4% i 3,8% przyrostu naturalneg054.

Emigracje cechowato duze zréznicowanie regionalne. Pokazuje je tabela 8.
Zamieszczono w niej takze stosunek emigracji do liczby ludnosci, odzwiercie-
dlajgcy w jakim$ stopniu ,rozgeszczenie” ludnosci — chodzi tu przede wszyst-
kim o emigracje statg (za takowa uznac nalezy emigracje do panstw pozaeu-
ropejskich, w pewnej czesci takze do Francji).

Tabela 8. Emigracja w latach 1925-1938 wedtug wojewddztw °

) o ) )y Emigranci stali i sezonowi
Emigranci stalii sezonowiw tys. | Ludnos¢ e
X w % ludnosci ogdtem
ogotem —
e do kra- L . do do krajéw
Wyszczegdlnienie , do krajow (spis o
. jow , krajéw | pozaeu-
ogotem ) pozaeu- 1931) ogoétem ) A
europej- ropejskich | w tys europej- | ropej-
skich ' skich skich
1 2 3 4 5 6 7 8
Ogotem 1560,4| 1073,4 487 31916 4,9% 3,4% 1,5%
Wojewddztwa centralne
warszawskie 101 49,5 51,5 3701 2,7% 1,3% 1,4%
todzkie 342,2 3211 21,1 2632 13,0% 12,2% 0,8%
kieleckie 192,2 162,5 29,7 2936 6,5% 5,5% 1,0%
lubelskie 55,7 19,7 36,1 2465 2,3% 0,8% 1,5%
biatostockie 57,9 19,5 38,3 1644 3,5% 1,2% 2,3%

>2 USA, Kanada, Argentyna, Brazylia, Palestyna i w niewielkim stopniu inne
panstwa.

>3 7rédto jak pod tab. 7.

>*'S. Fogelson, Wedréwki miedzynarodowe..., s. 28.
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1 | 2 | 3 ] 4 | 5 | 6 | 7 1 s

Wojewddztwa wschodnie

wilenskie 99,6 82,3 17,3 1276 7,8% 6,4% 1,4%
nowogrodzkie 26,3 13,0 13,3 1057 2,5% 1,2% 1,3%
poleskie 37,6 1,1 36,5 1132 3,3% 0,1% 3,2%
wotynskie 69,1 3,7 65,4 2086 3,3% 0,2% 3,1%
Wojewoddztwa zachodnie

poznanskie 116,3 113,3 3,0 2107 5,5% 5,4% 0,1%
pomorskie 15,3 13,5 1,8 1080 1,4% 1,3% 0,2%
Slgskie 14,1 131 1,0 1295 1,1% 1,0% 0,1%
Wojewddztwa potudniowe

krakowskie 116,8 98 18,8 2298 5,1% 4,3% 0,8%
Iwowskie 183,2 124,3 58,9 3127 5,9% 4,0% 1,9%
stanistawowskie 39,5 12,3 27,2 1480 2,7% 0,8% 1,8%
tarnopolskie 82 20,7 61,3 1600 5,1% 1,3% 3,8%
y/’s;/;/asyﬁko‘ 116 59 58 X X X X

a — nie uwzgledniono powrotdw, tgcznie w latach 1926—-1935 powrdcito 692,2 tys.
wychodZcéw, wiekszos¢ z krajéow europejskich (638,0 tys.), czyli byli to gtéwnie mi-
granci sezonowi. Niestety nie ma tego rodzaju danych wedtug wojewoddztw.

Zrodto: Maty Rocznik..., s. 52; Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej z lat:
1925/26, s. 100; 1927, s. 98; 1928, s. 72; 1929, s. 24; 1930, s. 33; ,Statystyka Pracy”
zlat: 1932, z. 1, s. 102-104; 1933, z. 1, s. 45; 1934, z. 1, s. 38; 1935, z. 1, s. 60; 62;
1936,2.1,s.53;z.1,5.68; 1938, z. 1, s. 25.

Najwieksze znaczenie ,rozgeszczajgce” wyjazdy emigracyjne miaty dla
wojewodztw ,Sciany” wschodniej: od biatostockiego po tarnopolskie. Z kolei
wychodzZstwo sezonowe w najwiekszym stopniu oddziatywato na sytuacje
wojewodztwa tédzkiego i poznanskiego oraz wilenskiego, nastepnie krakow-
skiego i lIwowskiego.

Emigracje a modernizacja gospodarcza ziem polskich

Modernizacja jest pojeciem bardzo szerokim, w sensie ekonomicznym
mozna jg zdefiniowac jako proces uruchamiania czynnikéw prowadzgcych do
przyspieszenia wzrostu gospodarczego i zmian strukturalnych w gospodarce.
Historycznie cechowato jg przechodzenie od spoteczeristwa tradycyjnego
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(rolniczego) do nowoczesnego (przemystowego) z wyzszg produktywnoscig
czynnikow produkcji. Przesuwanie zasobdw pracy z sektora rolnego do prze-
mystowego wspotwystepowato ze zmianami agrotechnicznymi, postep agro-
techniczny powinno sie zatem takze uznawac za przejaw modernizacji. Po-
niewaz byt on mozliwy za sprawga rozwoju sektora przemystowego (maszyny
rolnicze, chemia rolnicza itd.), industrializacja jest traktowana jako gtéwny
czynnik sprawczy wzrostu gospodarczego oraz zachodzgcych w dtuzszej per-
spektywie zmian strukturalnych™.

Migracje stanowig integralng czes¢ procesu rozwoju gospodarczego
(chodzi tutaj o przeptyw ludnosci ze wsi do miast zaréwno w wymiarze kra-
jowym, jak i miedzynarodowym), cho¢ zaleznosci miedzy nimi a rozwojem
(modernizacjg) sg ztozone i wielowatkowe, a oba procesy wzajemnie na sie-
bie oddziatujg. Istotna jest takze sekwencja zdarzen: czy emigracje sg przy-
czyng modernizacji (rozwoju), czy jej skutkiem. Migracje dajg przede wszyst-
kim efekt ,rozgeszczenia”, ale przy analizie ich skutkéw nalezy miec¢ na
uwadze takze fakt, ze cechujaca je selektywnos$¢ osobnicza (wiek, wyksztat-
cenie, umiejetnosci zawodowe) moze oznacza¢ takze utrate oséb przedsie-
biorczych, posiadajgcych okreslone kwalifikacje. Tego rodzaju , rozgeszczanie”
moze zatem miec takze negatywny wptyw na procesy modernizacyjne.

Zagadnieniom migracja-modernizacja poswiecali uwage m.in. Gustav Ra-
nis i John Fei, ktorzy dowodzili, ze w stabo rozwinietej gospodarce z duzg
nadwyzka podazy pracy (gtéwnie w sektorze rolnym) oraz niskim zasobem
kapitatu mozliwos¢ trwatego rozwoju gospodarki zalezy przede wszystkim od
Jtransferu” tego nadwyzkowego zasobu sity roboczej do sektora przemysto-
wego (w krajowej badZ zagranicznej gospodarce). W pewnych warunkach
Jtransfer” ten moze sta¢ sie podstawowym warunkiem wejscia na sciezke
trwatego rozwoju’’.

Teorie dotyczgce oddziatywania emigracji na modernizacje przedstawit
Hein de Haas”’. Zsyntetyzowac je mozna nastepujgco: 1) emigracje oznaczajg

>> E.E. Hagen, How Economic Growth Begins: A Theory of Social Change , ,Journal
of Social Issues” 1963, no. 1, s. 20—34.

G Ranis, J.G.H. Fei, A theory of economic development, ,American Economic
Review” 1961, no 51.

>’ H. de Haas, Migration and Development: A Theoretical Perspective, ,,COMCAD
Arbeitspapiere — Working Papers” 2007, no. 29,s. 8, 11in.
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zmniejszenie nadwyzkowych zasobdw sity roboczej na danym obszarze (gdy-
by owych nadwyzek nie byfo, ustatyby podstawowe ekonomiczne przestanki
emigracji) i pozwalajg na uzyskanie wyzszych dochodow za prace na obszarze
imigracyjnym; daje to pozytywny efekt indywidualny i ogdlnogospodarczy;
2) emigracje prowadzg do transferu zarobionych pieniedzy, co ma istotny
wptyw na indywidualne byty rodzin (wyzsze dochody, drobne inwestycje),
jest tez wazne dla gospodarki kraju (transfery pieniezne stanowig przychody
dewizowe panstwa); 3) emigracje wigzac sie mogg ze zdobywaniem nowych
kwalifikacji i kompetencji, co moze skutkowac¢ — w przypadku powrotéow do
kraju — podniesieniem poziomu kapitatu ludzkiego w wymiarze jednostko-
wym i ogélnospotecznym?®.

Do teorii modernizacji w analizach zjawisk demograficzno-migracyjnych
odwotywat sie takze Wilbur Zelinsky. Twierdzit, ze transformacje spoteczeristwa
tradycyjnego w nowoczesne determinujg czynniki mentalne, spoteczno-
-kulturowe oraz struktura zawodowa i edukacyjna spoteczeristwa. We wczesnej
fazie transformacji wystepowat — bedgcy skutkiem przeludnienia, ograniczo-
nych mozliwosci rozwoju obszardw wiejskich oraz postepujgcej industrializacji —
-szeroki ruch migracyjny ze wsi do miast w skali krajowej i miedzynarodowej;
w poznej fazie transformacji migracje zagraniczne byty nadal znaczace, ale
wazniejszg role odgrywaty wewnetrzne przeptywy ludnosci. Podkreslat, ze spo-
teczeristwo mobilne formuije sie wiasnie podczas modernizacji™.

Masowe migracje na ziemiach polskich w ostatnich dekadach XIX w. i w
okresie miedzywojennym przebiegaty w warunkach niskiego poziomu rozwo-
ju gospodarki i bardzo duzej skali nadwyzek sity roboczej. Powstaje zatem
pytanie, czy i w jakim zakresie mogty oddziatywac na procesy modernizacji
gospodarczej. Przez caty czas okoto 70% ludnosci mieszkato na wsi, a 60%
utrzymywato sie z rolnictwa®. Stopien urbanizacji byt bardzo niski, zarazem

> Szerzej: A. Gorny, P. Kaczmarczyk, Uwarunkowania i mechanizmy migracji za-
robkowych w sSwietle wybranych koncepcji teoretycznych, ,\Working Papers. Prace
Migracyjne” 2003, s. 11-34.

2w, Zelinsky, The Hypothesis of the Mobility Transition, , Geographical Review”
1971, no. 61,s.222in.

% Odsetek utrzymujgcych sie z rolnictwa wynosit: w zaborze pruskim 1895 —
57,9%, 1907 — 52,2%, w Galicji 1900 — 76,8%, 1910 — 73,1%, w Krélestwie: 1897 —
56,6%. W okresie miedzywojennym byto to 61%, ludnos¢ wiejska stanowita 73% ogdtu
ludnosci (spis 1931), Historia Polski w liczbach, t. 1..., s. 101-102, 357, 404.
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ludnos¢ miast rosta szybciej niz liczba ludnosci ogdtem, co dowodzi wystepo-
wania przeptywu ludnosci wiejskiej, aczkolwiek w stopniu bardzo nieréwnym
(tab. 9), w XIX w. gtdwnie w regionie $laskim i w Krélestwie Polskim.

Tabela 9. Dynamika przyrostu ludnosci ogdtem i ludnosci miast liczgcych 10 tys. i wiecej
mieszkaicow w latach 1870-1919 i 1921-1938°

. Wielkie Pomo- Qorny Polska
Krole- ) Slask —
Stwo Galicia Ksiestwo rze reien- 1921-
Wyszczegélnienie Polskie ) Poznan- | Gdan- é'a 1938
skie skie ) (1921=
opolska 100) b
w latach 1870-1910 (1870=100)"
Ludno$¢ ogdtem 195 147 135 131 173 128
Ludnos$¢ miast liczacych
10 tys. i wiecej 408 341 273 254 689 152
mieszkancéw

a — ludnos¢ w miastach liczacych 10 tys. i wiecej mieszkaricow w 1870 i 1910 r.,
w okresie miedzywojennym w 1921 1938 r.

b — dane dotyczg jedynie tych miast, ktére znalazty sie w Polsce po 1945 r. (nie udato
sie znalez¢ danych dla miast wojewddztw wschodnich w 1938 r., stad zrezygnowano
z zamieszczania danych, ktore dotyczytyby wytacznie lat spisowych 1921 i 1931).
Wskaznik dynamiki w latach 1870-1910 dla tej samej grupy miast, ktére ujeto w latach
1921-1938, wynositby 448 (1870=100).

Uwaga: osrodki liczagce ponad 10 tys. mieszkaricdw uznaje sie za niemajgce charakteru
miast quasi-rolniczych.

Zrédto: Historia Polski w liczbach, t. 1..., s. 168, 176, 356; A. Jelonek, Liczba miast i osied|i
w Polsce w latach 1810-1955, ,Dokumentacja Geograficzna” 1956, z. 5. s. 24-50.

Wrdémy do emigracji. Jak stusznie pisat Ormicki, jej konsekwencje dla go-
spodarstwa spotecznego zalezaty od jej charakteru: ,wychodZstwo osadnicze
odcigza gospodarstwo spoteczne na state z elementu ludnosciowego”, ale
obcigza go pewnymi skutkami w postaci wywozu skapitalizowanego majgtku
wychodzcow oraz kosztéw przejazdu obcymi flotami. Z kolei emigracja sezo-
nowa jedynie okresowo zmniejsza gestos¢ zaludnienia, zasila natomiast go-
spodarke oszczednosciami zagranicznymi®.

Demograficzne ,rozgeszczenie” pokazano syntetycznie w tabeli 3. Wynika
z niej, ze w okresie 1895-1913 wynosito ono 2,5 min oséb (w wojewddz-

oW, Ormicki, Problemat ludnosciowy w Polsce, Warszawa 1937, s. 12.



Migracje zagraniczne i modernizacja gospodarcza ziem polskich... 137

twach centralnych — 0,7 min, wschodnich — 0,4 min, zachodnich — 0,5 mIn
i potudniowych — 0,8 mlIn); w okresie miedzywojennym jedynie 0,6 min osob
(odpowiednio — 0,1 min, 0,1 mIn, 0,1 miIn i 0,3 min). Liczba 0,6 min jest bliska
szacunkowi salda emigracji statej, ktéry przedstawitam pod tabelg 7. Liczby te
sg znaczace, niemniej polskie prowincje nadal cechowato powazne przelud-
nienie, zwifaszcza polska wies (przede wszystkim region potudniowy i potu-
dniowo-wschodni oraz pas wielunsko-wtoszczowsko-kielecki). Uwzgledniajac
gestos¢ zaludnienia wsi i cechy rolnictwa, Ormicki wytypowat obszary charak-
teryzujgce sie roznym natezeniem przeludnienia, a zarazem natezenia emigra-
cji. Najsilniej przeludnione (zarazem z silng emigracjg i niedoborem zbdz chle-
bowych) byty: czes¢ Beskiddw Zachodnich, Beskid Niski i Nizina Nadwislanska;
do silnie przeludnionych nalezaty ziemia teczycko-sieradzka, zachodnie Podla-
sie, Wyzyna Matopolska i potudniowe Roztocze; obszary przeludnione to tereny
pétnocno-wschodniej Polski i zachodniego Pomorza (prawdopodobnie na sku-
tek nieprzystosowania gospodarki do klimatu i jatowosci gleb). Wystepowaty
tez obszary emigracyjne, ktérych nie mozna byto uznac za przeludnione, wy-
chodzstwo z tych terendw wynikato z niskiego poziomu rolnictwa lub nadmier-
nego udziatu wielkiej wiasno$ci®”. Ormicki pisat, ze zahamowanie swobodnego
przeptywu ludzi, towardw i kapitatu w okresie miedzywojennym byto jedng
z dotkliwszych barier rozwoju gospodarki. Malejacy ruch emigracyjny nie
niwelowat wysokiego przyrostu liczby ludnosci i byt przyczyng nadmiernych
,0bcigzen” gospodarki, ktdra nie byta w stanie wytworzy¢ silnego przemystu
ani absorbowa¢ nadwyzek ludnosci®.

Emigracja wigzata sie z koniecznoscig poniesienia kosztow przejazdu i or-
ganizacji w miejscu osiedlenia. Pienigdze zdobywano poprzez pozyczki,
sprzedaz ziemi (w przypadku wyjazdu catych rodzin) albo wczesniej zdobyte
srodki z emigracji sezonowej. Oszacowanie tych kosztow jest bardzo trudne.
Okotowicz podawat, ze ogodlne koszty przejazdu i wjazdu do USA z zaboru
rosyjskiego stanowity na poczatku XX w. rownowarto$é¢ 150-250 rubli na

%2 Tenze, Mapa przeludnienia wsi w Polsce emigracyjnej, ,Rolnictwo” 1936, t. IV,
nr 89, s. 5-16; tenze, Gestos¢ wiejskiej ludnosci rolniczej w Polsce (1931), ,,Rolnictwo”
1937, t. 1, nr 90.

5 W. Ormicki, Problemat ludnosciowy...., s. 13. Emigracja w latach 1895-1934
uszczuplita przyrost ludnosci o 38%: w latach 1895-1913 0 29%, w latach 1924-1934
0 10%.



138 Cecylia Leszczynska

osobe, czyli od 75 do 130 usD®. Mozna zatozy¢, ze podobny rzad wielkosci
dotyczyt kosztéw podrdzy z innych dzielnic. Polscy imigranci, ktorzy wjechali
do USA w okresie od 1 lipca 1912 do 30 czerwca 1913 r. (fgcznie 174,4 tys.
0s6b), wykazali przy wjezdzie 4,0 min USD (7,8 tys. posiadato 50 USD lub
wiecej, 130,6 tys. mniej niz 50 USD; przejazd z wtasnych srodkow opftacito
119,6 tys., dla 54,3 tys. przejazd optacili krewni, a 0,4 tys. osoby obce)es.
Gdyby do tego dodac¢ koszty przejazdu (przyjmijmy jako wartos¢ srednig
100 USD, w przypadku 174 tys. oséb bytoby to 17,4 min USD), koszty podrdzy
do USA siegatyby okoto 20 mIn USD. Catkowity koszt emigracji z Krélestwa
Polskiego do USA (transportu i wjazdu) siegatby 50—-60 min USD (kwota ta ma
wyfgcznie wymiar orientacyjny).

Dos¢ kosztowna byta emigracja do Kanady. Rzad kanadyjski popierat na-
ptyw robotnikdw i kolonistdow do rolnictwa oraz stuzby domowej. Osadnikom
oferowano odptatnie dziatki ziemi w zachodnich prowincjach. Osoby, ktére
wyrazity gotowos¢ naturalizowania sie, otrzymywaty parcele ziemi za kilka
dolaréw (na poczatku XX w. okoto 10 dolaréw). Osadnictwo odptatne prowa-
dzity tez spotki kolejowe i kolonizacyjne, imigrant musiat wykazaé sie posiada-
niem 25-50 dolaréw na opfacenie kosztoéw przejazdu do miejsca przeznacze-
nia oraz ok. 2,5 tys. dolaréw na zagospodarowanie ziemi i utrzymanie sie do
pierwszych zbioréw (dotyczyto osadnikéw rolnych)66. Osadnictwo w Kanadzie
tgcznie z kosztami podrdzy wymagato posiadania ok. 2,7-3 tys. dolaréw. Nie-
stety nie znamy kosztéw wyjazddw do innych panstw.

Druga strona medalu to transfery ptynace z emigracji. Tutaj nalezy od-
rozni¢ wyjazdy krotkookresowe od dtugookresowych. W pierwszej grupie
najwazniejsze byty wyjazdy do Niemiec, gdzie jedng z istotniejszych przesta-
nek byty lepsze od polskich warunki ptacowe w niemieckim przemysle. Ro-
botnik w Westfalii czy Nadrenii zarabiat 4-5 marek dziennie, dorosty robotnik

* Kwota ta obejmowata koszty podrdzy, cene karty okretowej oraz optate wjaz-
dowg, ktdrej wymagaty wiadze imigracyjne. Kursy walut oparte na parytecie byty na-
stepujgce: 1 USD = 4,20 marek niemieckich = 4,95 koron austriackich = 1,95 rubla.
L.H. Officer, Exchange Rates Between the United States Dollar and Forty-one Curren-
cies, MeasuringWorth, 2019. URL: http://www.measuringworth.com/exchangegloba
(dostep 10.07.2019); Historia Polski w liczbach, t. 2: Gospodarka, Warszawa 2006,
s. 185.

) Okotowicz, dz. cyt., s. 33.

*® Tamze, s. 133, 140-142.
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rolny w Poznanskiem przed 1910 r. mniej niz 1,5 marki przy wyzszym dzien-
nym wymiarze godzin pracy. Migranci z Poznarskiego czy Pomorza raczej
omijali Gorny Slask, gdzie warunki ptacowe i sytuacja mieszkaniowa byty gor-
sze niz w zachodnioniemieckich okregach przemystowych (przecietny roczny
zarobek gérnika dochodzit tam do 1600 marek, a na Slasku wynosit 1060
marek). Przemyst Gérnego Slaska korzystat z robotnikéw miejscowych lub
imigrantéw z Galicji i Kongreséwki67.

Atrakcyjne finansowo byty tez wyjazdy na letnie roboty w rolnictwie, ko-
rzystali z nich gtéwnie mieszkarcy pogranicza poznansko-slgskiego (w niektd-
rych gminach wyjezdzato do 20% ludnosci). Transfery finansowe byty bardzo
zroznicowane: dorosli mezczyzni przesytali rodzinom okoto 30 marek mie-
siecznie, mtodsi przywozili ok. 100 marek, silniejsi i starsi 200—300 marek. Na
przyktad w 1889 r. w powiecie ostrowskim wyjechato do prac 1556 oséb,
zaoszczedzone zarobki szacowano na 150 marek na gtowe. W parafii Pitka
(migracje trwaty od 1870 r.) na roboty wychodzito corocznie 75% dorostych
(400 0s06b ,,s710” za pracy, ludnosc ogdtem to 2800): silniejsi mezczyzni szuka-
li pracy w Berlinie (cegielnie, budowy), w kopalniach Dortmundu, mtodziez
od 14 roku zycia — prac w rolnictwie (przy burakach cukrowych w regionie
Magdeburga). Zarobki ,,przejadano” w okresie zimowym, co wynikato z braku
mozliwosci uzyskiwania w tym martwym sezonie dochodéw chocby z zajeé
zimowych (cha’rupnic‘twa)68

Jesli idzie o oszczednosci przywozone z pracy w Niemczech przez ro-
botnikéw Krélestwa Polskiego, to w przypadku dorostych mezczyzn miescity
sie w przedziale 120-175 marek na sezon zaleznie od dokonanych w Niem-
czech zakupédw®. Ptace dzienne robotnikéw kontraktowych wynosity ok.
1 marke w 1904 r. oraz 0,7 marki w 1911 r., w czasie zniw 1,2—1,6 marki.
Obliczenia dotyczgce 1908 r. mowity o przywozonych oszczednosciach rze-
du 66 rubli na osobe dorostg (kwota nie obejmowata $rednio 50 marek na

7). Okotowicz, dz. cyt., s. 252—-253.

% AJ. Parczewski, Emigracja z wschodnich prowincji Monarchii pruskiej, ,,Przeglad
Emigracyjny”, 1892, nr 12, s. 123-125.

6 Oszczednosci robotnikdw przemystowych lub goérniczych (wdzkarze, prace
w cegielniach, kamieniotomach) byty przecietnie o 25—50% wyzsze niz robotnikow
rolnych. Byli oni nieraz wykorzystywani przez wtascicieli kantyn i domdw noclegowych,
w ktorych zmuszeni byli mieszkacé.
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zakupy w Niemczech i 30 fenigéw dziennie na uzupetnienie wyzywienia).
Nizsze oszczednosci przywozity kobiety (mniejsze zarobki i wieksze zaku-
py)7o. Statystyki zarobkow dla pierwszej dekady XX w. podawat tez W
Ksztattowaty sie one réznie dla poszczegdlnych guberni i grup robotnikow’?.
Srednioroczne oszczednoéci wychodzcow sezonowych z Kongreséwki do
Niemiec przywozone w okresie 1900-1902 wynosity: w guberni kaliskiej
4,6 min rubli, ptockiej 1,7 min rubli, fomzynskiej 1,0 mIn rubli, piotrkowskiej
0,7 min rubli, warszawskiej 0,4 min rubli, suwalskiej 0,08 mIn rubli i pozo-
statych 0,02 miIn rubli, razem ok. 8-9 min rubli. Wedtug Leona Papieskiego
oszczednosci te miaty wptyw na wzrost zakupdw ziemi (stan posiadania
drobnej wtasnosci rolnej) o 7,2%. Zdaniem Okotowicza na éw wzrost wpty-
waty raczej oszczednosci przywozone lub przesytane przez wychodzcow do
USA, oszczednosci robotnikdw sezonowych chronity przede wszystkim
przed nedzg, byty ,przejadane” podczas przymusowego bezrobocia w sezo-
nie zimowym73.

W okresie miedzywojennym statystyki przekazéw sg doktadniejsze, reje-
strowane byty bowiem jako pozycje przychodowe bilansu ptatniczego. Przy-
chody netto (przychody z emigracji minus rozchody z nig zwigzane) wynosity
w latach 1923-1936 ok. 2,6 mld zt (kwoty zarejestrowane plus szacunki doty-
czace przekazéw listowych)™. Jest to wartoé¢ znaczaca. Jak pisze Maria Nie-
myska, badania reemigrantéw prowadzone przez Instytut Gospodarstwa Spo-
tecznego wskazywaty, ze oszczednosci przywozone z emigracji amerykanskiej

) Okotowicz, dz. cyt., s. 279.

"' Tamze, s. 279-280.

72 Robotnik rolny z guberni kaliskiej przywozit rocznie srednio 82 ruble, robotnice
55 rubli, robotnik przemystowy 130 rubli, robotnica 85 rubli; z guberni ptockiej robot-
nik rolny 74 ruble, robotnica 50 rubli, robotnik przemystowy 95 rubli; z guberni piotr-
kowskiej robotnik rolny 75 rubli, robotnica 53 ruble, robotnik przemystowy 102 ruble;
z guberni warszawskiej robotnik rolny 67 rubli, robotnica 43 ruble; z guberni fomzyn-
skiej robotnik rolny 61 rubli, kobieta 39 rubli, robotnik przemystowy 101 rubli, kobieta
55 rubli; z guberni suwalskiej robotnik rolny 40 rubli, kobieta 24 ruble, robotnik prze-
mystowy 63 ruble, kobieta 30 rubli.

7. Okotowicz, dz. cyt., s. 280-281.

’* Obliczenia wtasne na podstawie statystyk bilansu ptatniczego. Por. C. Leszczyri-
ska, Polska polityka pieniezna i walutowa w latach 1924-1936. W systemie Gold Ex-
change Standard, Warszawa 2013.
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siegaty kilku, kilkunastu tysiecy ztotych, czasem nawet 50 tys. 2" Oszczedno-
Sci z emigracji europejskiej byty zdecydowanie nizsze. Jesli idzie o przychody
z emigracji sezonowej (z Niemiec), nie spotkatam sie z ich globalnymi szacun-
kami. Wedtug Poniatowskiej emigracja ta nie miata wiekszego znaczenia dla
gospodarki, w tym regiondw migracyjnych. Dla przyktadu sytuacja powiatu
wieluniskiego i czestochowskiego mimo licznej emigracji (na 1000 mieszkan-
cow 120 emigrowato do Niemiec) nie ulegta poprawie. Zarobione pienigdze
»przejadano” w ciggu 3—4 miesiecy, nie inwestowano we wtasne gospodar-
stwo — nie byto ono warsztatem pracy i nie stanowito zrédta utrzymania. Tak-
ze doswiadczenie zdobyte w niemieckich wielkich gospodarstwach nie byto
przydatne w kartowatych gospodarstwach rodzimych76.

Czy emigracja wigzata sie z ubytkiem istotnych zasobow oséb przedsie-
biorczych, zaradnych zyciowo itd. W pewnym stopniu tak, wszak decydowaty
sie na nig jednostki mtode, mobilne, zorganizowane itd. W jakim$ stopniu
oddaje to statystyka umiejetnosci czytania i pisania: na ogdlng liczbe imigran-
téw polskich 174,4 tys., ktérzy wjechali do USA w okresie od 1 lipca 1912 do
30 czerwca 1913 r,, nieumiejgcych czytac ani pisa¢ byto ,tylko” 29,6%, umie-
jacych czytad, ale nieumiejgcych pisaé 2%

Wiadomo, ze w swojej masie emigranci pochodzili ze srodowisk rolni-
czych, inne zawody byly rzadkie. Przyblizone obliczenia wskazujg, ze do 1914 r.
emigracja chtfopska siegata 1,9-2,0 min oséb (bez reemigracji bytoby to okoto
1,6 min oséb)’®. Podziat emigrantéw wedtug pochodzenia spotecznego ma
charakter orientacyjny. Na przyktad w przypadku Krélestwa Polskiego wsréd
32,1 tys. 0sob, ktére wyjechaty w celach osadniczych, 51% stanowili wtoscia-
nie bezrolni, 27% wtoscianie rolni, 3% robotnicy fabryczni, 19% inne zawo-

> Jedna z ankiet objefa 351 reemigrantéw z powiatu éremskiego, druga z wo-
jewodztwa biatostockiego. M. Niemyska-Hessen, Emigracja z Francji w dobie kryzy-
su, Warszawa 1939; M. Niemyska, Wychodzcy po powrocie do kraju, Warszawa
1936.

A Poniatowska, dz. cyt., s. 61-64.

7"}, Okotowicz, dz. cyt., s. 33. Wedtug spisu z 1897 r. umiejacych czytaé byto
w Krolestwie 31% oséb, w tym w wieku 9 lat i wiecej 41%, zob. Historia Polski w licz-
bach, t. 2..., s. 226.

®C. Leszczynska, t. Lisiecka, Przeludnienie agrarne a zagraniczne migracje Pola-
kow w XIX wieku i w Drugiej Rzeczypospolitej [w:] Przemiany demograficzne Europy
Srodkowej w czasach nowozytnych, red. H. Kurowska, Zielona Géra 2010, s. 173.
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dy79. Mieczystaw Szawleski odsetek chfopow wsrdd polskich imigrantow
z Krélestwa do USA oceniat na 80% i jeszcze wyzszy z pozostatych zaborow®.
PdzZniejsze badania w dzielnicy chicagowskich rzezni wskazywaty na 87% imi-
grantéw polskich sprzed 1920 r. z chtopskim pochodzeniem®'. Doé¢ szczegéd-
towy obraz zawoddw emigrantéw przedstawiajg raporty amerykanskiego
urzedu imigracyjnego, wyrdzniano tam rolnikéw, robotnikdéw rolnych, wolne
zawody, robotnikow wykwalifikowanych i rzemiesinikdw.

O pochodzeniu spotecznym i zawodowym emigrantow dowiadujemy sie
z ich pamietnikdéw. W przypadku oséb, ktére wyjechaty do USA, sposréd 90
pamietnikarzy ok. 70% byto pochodzenia chtopskiego, ale jedynie okoto 2%
ustabilizowato sie jako farmerzy, 53% pracowato jak robotnicy. Z kolei
27 pamietnikarzy (30%) reprezentowato warstwy $rednie: drobnych kupcéw
i rzemiesinikow, 6 — pracownikdw umystowych, a tylko jeden reprezentowat
wolne zawody (Iekarz)gz. Osoby, ktore wyemigrowaty do Ameryki Potudnio-
wej, nadestaty 39 pamietnikdw. Najwiecej, bo 28 oséb osiedlito sie
w Brazylii, 8 w Argentynie. Emigrantdow o pochodzeniu chtopskim byto
51,3%, robotnikow (rolnych i miejskich) 10,3%, drobnych urzednikow admi-
nistracyjnych i przemystowych 7,7%, inne osoby pochodzity ze Srodowiska
wiejskiego lub miejskiego (strycharz, dorozkarz, handlarz), a nawet z ,dwo-
rzan” (szlachcic z Kowna). Powazny odtam, bo 43,6%, osiadt na roli, prawie
wszyscy w charakterze osadnikéw-kolonistow; okoto 18,0% stanowili robot-
nicy wykwalifikowani (brukarz, kowal, mechanik) badZ niewykwalifikowani
zatrudnieni przy budowie drog i kolei (wiekszos¢ w Argentynie); 10,3% po-
Swiecito sie nauczycielstwu — wszyscy w Brazylii83. Z pamietnikdow emigran-
téw wynika, ze przyczynami wyjazdow byty bieda, niewielkie dziatki ziemi,
ucigzliwe podatki, zadtuzenie gospodarstw, kleski elementarne oraz agitacja
pos’redniko’wg4.

), Okotowicz, dz. cyt., s. 28.

80\ Szawleski, Kwestia emigracji w Polsce, Warszawa 1927, s. 41.

By, Groniowski, dz. cyt., s. 157.

8 Pamietniki emigrantow. Stany Zjednoczone, t. |-l, Warszawa 1977, t. 1, s. 66—
68; Pamietniki emigrantow powstaty jako wynik konkursu IGS z 1935 r.

8 Krzywicki, Wstep [w:] Pamietniki emigrantow. Ameryka Potudniowa, Warsza-
wa 1939, s. IX—X.

8 M. Starczewski, Z dziejow emigracji zarobkowej: agenci emigracyjni na ziemiach
polskich przed 1914 r., ,,Przeglad Historyczny” 2012, nr 1, s. 47-80.
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W przypadku emigracji europejskiej na przyktad wychodzstwo do Nie-
miec réznito sie charakterem zatrudnienia i sposobem osiedlenia. Istotna
cze$¢ osob trafiata do pracy w przemysle i gérnictwie w Zagtebiu Ruhry (oko-
to 500 tys. ludnosci polskiej, co najmniej 2/3 emigracji). Osiedlajacy sie
w Niemczech $rodkowych i miastach portowych (okofo 200 tys. oséb) praco-
wali w przetwodrstwie rolniczym i duzych zaktadach przemystowych; byta to
najmniej spojna zawodowo grupa polskich emigrantéw, pochodzita gtéwnie
z Poznanskiego i Pomorza Gdanskiego. W Berlinie i okolicach pracowato okoto
100 tys. Polakéw, emigrantami byli gtdéwnie rzemiesinicy, drobni kupcy oraz
stuzba domowa, pochodzgcy przede wszystkim z Poznanskiego i Pomorza
Gdarﬁskiegogs.

Wsrdod migrujgcych na tereny Rosji dominowaty osoby spoza rolnictwa,
co byto zwigzane z narodzinami rosyjskiego przemystu, zapotrzebowaniem na
inteligencje techniczng i robotnikdow wykwalifikowanych. Emigrowali tez rze-
mieslnicy (szewcy, krawcy, cukiernicy i inni). Emigracja chtopéw byta niewiel-
ka (z Kongresdwki, Litwy i Galicji), udawali sie oni gtéwnie na tereny Besarabii,
do guberni wotynskiej i podolskiej oraz potudniowej czesci Ukrainy Zadnie-
przanskiej. W latach 1880. rozpoczeta sie emigracja na Syberie, wyjezdzali
urzednicy kierowani przez rzad, oficerowie armii oraz przedstawiciele wol-
nych zawoddw, kupcy i rzemiesinicy. W 1909 r. rozpoczety sie wyjazdy gorni-
kéw z Zagtebia Dgbrowskiego na Syberie, objety one kilka tysiecy oséb (czesé
powrdcita do kraju, inni podjeli prace w kopalniach syberyjskich i na kolei)86

Pozostata nam jeszcze emigracja do monarchii austro-wegierskiej, sta-
nowita jg niemal wytgcznie ludnos¢ Galicji. Wedtug Pilcha nasilenie migracji
w ramach monarchii nastgpito od poczatku lat 1890.%” Dane K. Zamorskiego
wskazujg, ze liczba emigrantow z Galicji do krajéw monarchii siegata 650 tys.
0s6b (nie jest jasne, jakg czes¢ stanowita emigracja sta’ra)ss. Z danych spiso-
wych dla 1900 r. wynika, ze ludnos¢ Galicji obecna w krajach Cislitawii wyno-
sita okoto 186 tys. 0s6b°” Wiekszo$¢ migrantdw stanowita ludnos¢ chtopska.

8K Murzynowska, Polska emigracja..., s. 160-162; taz, Polskie wychodzZstwo za-
robkowe w Zagtebiu Ruhry w latach 1880-1914, Wroctaw 1979, s. 31.

% b.a. Znowu wychodztwo do Syberii, ,Przeglad Emigracyjny” 1894, nr 12, s. 111-112.

8 A. Pilch, Trendy migracji..., s. 70—80.

8 K. Zamorski, Transformacja demograficzna..., s. 135.

8 K. zamorski, Informator statystyczny..., s. 178-179.
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Jesli idzie o okres miedzywojenny, danymi na temat struktury zawodowej
emigrantow dysponujemy dla lat 1927-1938. Przy liczbie emigrantéw statych
wynoszacej 777,8 tys. osob zawodowo czynni stanowili 505,1 tys. osdb,
w tym pochodzacy z rolnictwa 270,7 tys. (54%)90. Przyjmujac ten odsetek za
adekwatny dla cafej emigracji (zawodowo czynni i bierni), liczbe emigrantow
pochodzenia chtopskiego w latach 1927-1938 nalezatoby okresli¢ na 420 tys.
0s0b, w latach 1918-1926 — 368 tys., razem okoto 790 tys. 0s6b. Przy skali
nadwyzki ludnosci w rolnictwie szacowanej bardzo réznie (od 4 do 7 min)
byta to liczba znaczaca, ale oczywiscie niemoggca tejze nadwyzki zniwelowad.

Podsumowanie

Problem oddziatywania proceséw emigracyjnych na gospodarczg (ale
takze spoteczng) modernizacje ziem polskich jest niezwykle interesujgcy, jego
analiza wymaga dalszych szerokich studiow. Poruszone w niniejszym opraco-
waniu problemy mozna w pewnym stopniu uzna¢ za sygnalizacje wyzwan
i kierunkow dalszych prac.

Masowe emigracje z ziem polskich zapoczagtkowane w XIX w. miaty miej-
sce w kraju cechujgcym sie niskim poziomem rozwoju spofeczno-gospo-
darczego. Dynamiczny charakter przybraty w konicu XIX w. i na poczgtku XX w.,
ich potencjalny wptyw na procesy modernizacji zostat poniekad przerwany
przez wojny lat 1914-1920 i nie odrodzit sie w porownywalnej skali w okresie
miedzywojennym.

Wyjazdy za granice byly swego rodzaju bypassem gospodarki w sytuacji
ograniczonego rozwoju polskich osrodkéw miejsko-przemystowych. Ich zna-
czenie dla proceséw modernizacji mozna rozpatrywac w trzech najwazniej-
szych kontekstach. Po pierwsze miaty znaczacy wptyw na proces ,rozgeszcze-
nia” ludnosci. Znamy jego skale makro, poniewaz jednak miat on w duzym
stopniu wymiar lokalno-regionalny, konieczna bytaby doktadna mapa tego
zjawiska pozwalajgca ocenic i poréwnaé oddziatywanie emigracji na moderni-
zacje w skali mezzo i mikro. Po drugie emigracje przynosity dos¢ powazny
transfer srodkéw finansowych, w pracy przedstawitam bardzo przyblizone
jego szacunki w XIX w. i doktadniejsze w okresie miedzywojennym. W mie-

% Maty Rocznik..., s. 53.
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dzywojniu byty to srodki znaczgce w skali makro, zarazem bardzo pozgdane
w trudnej sytuacji finansowej panstwa. Ich znaczenie podkreslano we wszyst-
kich analizach bilansu ptatniczego panstwa. Jesli idzie o wymiar ,,rodzinny”,
w literaturze zazwyczaj padajg stwierdzenia, ze przywozone $rodki ,przejada-
no”. Zagadnienia te s3 jednak stabo rozpoznane i wymagaja dalszych studidw,
pozadane bytoby rozwijanie badan pokazujgcych lokalny oraz indywidualny
(rodzinny) wymiar tego zagadnienia. Trzeci aspekt proceséw emigracyjnych
dotyczy potencjalnego podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Spotykamy liczne wzmianki o ,,przywozeniu nowych zachowan”, rozluznieniu
norm etycznych (zwitaszcza w przypadku emigracji dziewczat), w korespon-
dencji migranci kredlili obraz ,wielkiego swiata”, z ktérym sie zetkneli. Otwar-
te pozostaje pytanie, czy i w jakim zakresie wptywato to na normy spoteczne
i kulturowe $srodowisk, do ktorych te informacje docieraty.

Emigracja miata wreszcie istotny wymiar demograficzny, niemniej przy
duzej skali nadwyzek ludnosci jedynie w ograniczonym stopniu rozwigzywata
ten problem (przeludnienia agrarnego, zmiany struktury agrarnej, poprawy
bytu rodzin itd.), zwtaszcza w okresie miedzywojennym. Zwazywszy na sta-
bos¢ krajowej gospodarki, traktowano jg przez caty czas jako wazne narzedzie
redukcji nadwyzek ludnosci. Nalezy zarazem pamietaé, ze byta ona bardzo
zrdznicowana regionalnie, zatem jej oddziatywanie na ,rozgeszczanie” w skali
lokalnej (regionalnej), a takze aspekty ekonomiczne czy spoteczno-kulturowe
mogto by¢ juz duzo bardziej znaczgce niz w skali ogélnokrajowe;.
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Migration abroad and modernization
of Polish economy (1870-1938).
A selected issues

Summary

Emigration from the territory of Poland was a mass phenomenon at the end of
the 19th century. Its characteristic feature was that it was gainful emigration, and
the predominant destination was the United States. The second most popular
destination was West European countries (mainly Germany). In the interwar
period, the rate of emigration decreased markedly. The directions also changed:
the US became less popular, and emigration to France gained in importance.
Seasonal emigration (Germany, Latvia) was important from the economic and
social points of view.

This paper aims at analyzing the interdependency between migration and
modernization of economy in Polish lands, the impact of emigration on Polish
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economy and society in year 1870—1938. The first part of this study presents the
demographic reasons for emigration, the second — scale, structure at regional level
and “crowding-out” effect of emigration. In the third part, | analyze the social and
professional structure of emigrants and migration advantages: decreases pressure
on jobs and human resources, savings and money that they sent to their families in
Poland.

Key words: emigration; modernization, Poland
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Wptyw kapitatu francuskiego
na modernizacje Polski miedzywojennej’

Celem mojego wystgpienia jest odpowiedz na pytanie, czy kapitat francu-
ski wptynat na modernizacje Polski miedzywojenne;j.

Pojecie modernizacji wymaga definicyjnego uscislenia. Rozumiane wa-
sko, jako zmiana technologiczna czy nawet techniczna, jest mato interesuja-
ce. Z kolei szeroka interpretacja modernizacji jako zasadniczej zmiany go-
spodarki, ktérej towarzyszg tak przemiany spoteczne (m.in. urbanizacja czy
sekularyzacja), jak i zmiana pozycji kraju w miedzynarodowym podziale
pracy, cho¢ znacznie ciekawsza, mato pasuje do krétkiego okresu miedzy-
wojennego, w ktérym do takiej zmiany nie doszto. O ile przyjecie pierwszej
z definicji wymagatoby ode mnie analizy linii produkcyjnych poszczegdlnych
fabryk, przyjecie drugiej sprowadzitoby moje wystgpienie do zwieztej, nega-
tywnej odpowiedzi na postawione pytanie. W rezultacie bede postugiwat
sie definicjg posrednig, ktéra uwzglednia specyfike okresu miedzywojenne-
go, a jednoczes$nie pozwala na wyjscie poza scisle technologiczne rozumienie
pojecia. Poniewaz w miedzywojniu warunkiem koniecznym szeroko rozu-
mianej modernizacji byta industrializacja, w niniejszym tekscie chce zasta-
nowic¢ sie nad wptywem kapitatu francuskiego wtasnie na proces uprzemy-
stfowienia, a w szczegdlnosci na powstawanie nowych przedsiebiorstw
przemystowych.

OdpowiedZ na zasadnicze pytanie niniejszego wystgpienia jest czescig
szerszej dyskusji na temat wptywu kapitatu zagranicznego na gospodarke

' Artykut powstat w wyniku realizacji projektu badawczego nr 2018/31/D/HS3/00405
pt. ,Ekonomia polityczna francuskiego kapitatu w miedzywojennej Polsce” finansowa-
nego ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki. Dziekuje Antoniemu Grzesczykowi za
pomoc w kwerendzie prasy.
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Polski miedzywojennej’. Najwazniejszymi w niej gtosami byty dotad badania
Zbigniewa Landaua i Jerzego Tomaszewskiego® oraz Jana Kofmana®. Pierwsi
dwaj badacze wystawili kapitatowi zagranicznemu bardzo ztg ocene, czyniac
go wspdtwinnym miernych wynikdéw gospodarki Il Rzeczypospolitej. Szczegdl-
nie Zle pisali o kapitale francuskim®, potepiajac jego brutalng ekspansje. Zda-
nie Jana Kofmana byto bardziej wywazone. Cho¢ podat on w watpliwosé kon-
cepcje wykorzystania kapitatdw zagranicznych do zasadniczej zmiany
gospodarki Il Rzeczypospolitej, dostrzegt ich istotny wkiad w odbudowe lat
20., przesuwajac krytyczng ocene ich zaangazowania na lata 30. i wycofywa-
nie sie zagranicznych inwestoréw z Polski w czasie wielkiego kryzysu.

Odrebna dyskusja toczyta sie w historiografii francuskiej, w ktoérej za-
stanawiano sie nad charakterem miedzywojennej ekspansji gospodarczej
w Polsce. Najwazniejszy gtos zabrat w niej George-Henri Soutou, ktérego
zdaniem Francja prowadzita w Il Rzeczypospolitej, a takze w innych krajach
Europy Wschodniej, polityke ,imperializmu biednych”. Oznaczato to eks-
pansje gospodarczg osiggang dzieki wptywom i naciskom politycznym, cze-
sto niekorzystng dla poszczegdlnych krajow. Cho¢ Soutou nie wyrazit tego
bezposrednio, takie rozumienie polityki francuskiej kazatoby widzie¢ dziata-
nia Paryza jako raczej niesprzyjajgce procesom industrializacyjnym. Inng
koncepcje przedstawit w swoim nieopublikowanym doktoracie Christopher
Laforest, ktory dziatania Francuzow widziat raczej jako korzystny dla polskie-
go rozwoju ,imperializm przedsiebiorczy“®. Do$¢ podobne stanowisko zajeta
w swoim réwniez nieopublikowanym doktoracie Myléne Mihout-Natar, ktéra

g Szerzej na ten temat pisze w: Kapitat francuski w Polsce miedzywojennej. Stan
badan i postulaty badawcze, ,,UR Journal of Humanities and Social Sciences” 2019, t. 4,
nr 1(10).

} Miedzy innymi Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty obce w Polsce 1918—1939:
materiaty i dokumenty, Warszawa 1964; Z. Landau, J. Tomaszewski, Anonimowi wtad-
cy: z dziejow kapitatu obcego w Polsce (1918-1939), Warszawa 1968.

* J. Kofman, Kofa wielkoprzemystowe a kwestia kapitatow obcych w okresie 1920~
1939, ,Kwartalnik Historyczny” 1975, t. 82, nr 2.

> Por. zwiaszcza Z. Landau, J. Tomaszewski, Sprawa zyrardowska: przyczynek do
dziejow kapitatow obcych w Polsce miedzywojennej, Warszawa 1983.

® Ch. Laforest, La stratégie francaise et la Pologne (1919-1939). Aspects
économiques et implications politiques, praca doktorska obroniona w: Université Paris
1 Panthéon-Sorbonne, Paris 2001,
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z kolei potozyta nacisk na rozwdj polskiej infrastruktury dzieki dziataniom
Francuzéw’.

W tekscie wskazuje, ze wptyw kapitatu francuskiego na polskg moderni-
zacje byt rzeczywiscie mniejszy, niz wynikatoby to z fgcznego zaangazowania
inwestoréw znad Sekwany w gospodarke Il Rzeczypospolitej. Jednoczesnie
pokazuje, ze istniaty sfery, w ktérych znaczenie Francuzéw byto istotne. Doty-
czyto to tak infrastruktury, ktérej role podnosita Mihout-Natar, jak i przemystu
wojskowego, scisle zwigzanego z francuskg politykag bezpieczenstwa.

Tekst podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej przedstawitem szacunki
tgcznej wartosci kapitatu francuskiego ulokowanego w polskiej gospodarce,
w drugiej — jego podziat geograficzny i sektorowy. W tych ramach zastanowi-
tem sie tez nad znaczeniem inwestycji infrastrukturalnych i bankowych, wy-
kraczajgcych poza scisle zdefiniowany przemyst. W trzeciej czesci poddatem
analizie zmiane wielkosci francuskiego zaangazowania w czasie.

Wielkosc¢ kapitatu francuskiego w Polsce

Kwantyfikowanie obecnosci kapitatu zagranicznego w Polsce miedzywo-
jennej niesie ze sobg istotne trudnosci. Jak pisatem w odrebnym tekscie, za-
czynajg sie one

od nieoczywistej granicy miedzy kapitatem krajowym a obcym, czy pro-
blemu utworzenia panstwa z terytoridéw nalezgcych dotychczas do zabor-
cow i bedacych terenem ekspansji kapitatu z nich pochodzacego. Nawet
w przypadku firm, w ktérych problem ten nie wystepowat, niektére meto-
dy sprawowania kontroli przez kapitat zagraniczny sg trudne do uchwyce-
nia. Przyktadowo: czy firma formalnie nalezaca do obywateli polskich, lecz
uzalezniona od krétkoterminowych pozyczek francuskich, ktorej wtadze
zmuszone sg wykonywac dyktaty kredytodawcéw z Paryza, jest polska czy
zagraniczna®? [...] Podobnie, niektére firmy ukrywaty znaczenie zlokalizo-
wanego w nich kapitatu zagranicznego, aby unikng¢ interwencji wiadz®.

’ M. Mihout-Natar, L’intervention des capitaux francais dans la Pologne de la
Seconde République (1918-1939: contribution a I'histoire de Iimpérialisme écono-
mique francais en Europe centrale, praca doktorska obroniona w Université Charles
de Gaulle — Lille I, Lille 2002.

® ). tazor, Kapitat francuski..., s. 34.
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W konsekwencji najtatwiejsze jest okreslenie udziatu Francuzéow w kapi-
tale akcyjnym spotek (i w pewnym stopniu w spdtkach z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig). Gtéwnym zrédtem sg dla mnie miedzywojenne szacunki
obecnosci kapitatu zagranicznego, ktére dajg obraz syntetyczny, punktowo
schodzacy do poziomu branz. Ich uzupetnieniem sg informacje na temat po-
szczegblnych przedsiebiorstw pochodzgce z miedzywojennych zrodet oraz
zestawienie Mihout-Natar’. Z racji dos¢ dowolnego podejscia autorki do nazw
spotek w interpretacji jej ustalen niezwykle pomocny byt internetowy projekt
Historia polskich spétek akcyjnych™ oraz osobista pomoc jednego z jego
tworcow, Leszka Koziorowskiego, ktdremu niniejszym serdecznie dziekuje.

Problemem jest dla mnie na obecnym etapie niemoznos¢ petnego pogo-
dzenia danych syntetycznych i szczegdétowych: nie wiem wystarczajgco duzo
o inwestycjach w poszczegdlne przedsiebiorstwa, aby sumujgc ich kapitat
akcyjny, osiggna¢ liczby znane z miedzywojennych szacunkéw. Co gorsza,
twdrcy tych zestawien generalnie nie informowali o przyjetej metodologii
i definicjach. Stad przy poréwnywaniu roznych Zzrodet trudno nieraz okreslic,
czy rdéznica miedzy nimi wynika z dostepu autoréw do lepszych informacgji, czy
jest jedynie konsekwencja zmiany metody liczenia™'.

Wiedzac o trudnosciach, za punkt wyjscia dalszych rozwazan przyjmij-
my najpowazniejsze miedzywojenne statystyki autorstwa Leopolda Wellisza,
opublikowane w Londynie wkrétce przed wybuchem Il wojny $wiatowej™.
Wynika z nich, ze w 1933 r. na tf3czng sume 2,1 mld zt umieszczonych przez
zagranicznych inwestoréw w polskich przedsiebiorstwach az 646 min, czyli
31%, pochodzito z Francji, czynigc jg najwazniejszym zrodtem tego typu
kapitatu, przed Niemcami (437 min) i Stanami Zjednoczonymi (418 min).
Uzupetnieniem tych liczb byty kredyty udzielone przedsiebiorstwom, row-
niez czesto stuzgce wywieraniu na nie presji. Wsrod kredytéw o znanym
zrédle najwiecej (225 min zt) pochodzito takze znad Sekwany. W tym przy-
padku obraz psuje niewielki stan wiedzy o tych kredytach: nieznane byty

° M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 894-922.

0 Historia Polskich Spétek Akcyjnych, http://www.historiafabryk.pl/ (dostep:
26.11.2019).

" por. M. Smerek, Bilans ptatniczy Polski za rok 1930, ,Statystyka Polska”, Seria B,
z. 17, Warszawa 1933, s. 10-11.

2 L. Wellisz, Foreign capital in Poland, London 1938, zafacznik A.
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zrédta az 71% sposrod nich. Wedtug Landaua i Tomaszewskiego ,,struktura
tych kredytow wedtug krajow pochodzenia wedle wszelkiego prawdopodo-
bieristwa odpowiadata strukturze udziatéw w przedsiebiorstwach“®?. Jeli
tak bytoby w istocie, to do kwoty francuskiego zaangazowania nalezatoby
dopisa¢ dalsze 542 min zt. Dawatoby to sumaryczng kwote udziatu kapitatu
znad Sekwany w polskich spdtkach akcyjnych rzedu 1,4 mld zt, czyli okoto
30% tgcznie ulokowanego przez zagranicznych inwestoréw.

Szacunki francuskie z 1938 r. wskazujg z kolei na t3czng sume zaanga-
zowang w polska gospodarke rzedu 2,25 miliardow frankéow germinal,
czyli okoto 3,2 mld zt z 1927 r. Oznaczatoby to, ze na Polske przypadato az
10% wszystkich kapitatow ulokowanych przez Francje za granicg w okresie
miedzywojennym™. Znaczna réznica miedzy szacunkami wynika zapewne
z ich metodologii: w drugim przypadku liczone sg rowniez kredyty i po-
zyczki udzielone Polakom przez Francuzéw, w tym rowniez, jak mozna
przypuszczaé, przeznaczone na rozbudowe infrastruktury. Trudno powie-
dzie¢, jak traktowano w nim pozyczke z Rambouillet, ktorej realizacja byta
doé¢ powolna™. Jesli méwi¢ o bezposrednich udziatach w przedsiebior-
stwach, francuska historiografia idzie za wyliczeniami Wellisza i przyjmuje
wartos¢ w 1933 r. okoto 1 mld frankédw germinal, czyli wspomniane wyzej
1,4 mid zt.

Udziat kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce podlegat istot-
nym zmianom, i to znacznie przekraczajgcym przyznawanie nowych pozy-
czek. Najwieksze dokonaty sie bezposrednio po | wojnie swiatowej. Waz-
nym ich elementem byto przejmowanie firm nalezgcych do Niemcow
i Austriakow przez kapitat aliancki, zwtaszcza francuski. Kolejny okres
zmian przypadt na lata dobrej koniunktury (1926—1929). Mieczystaw Sme-
rek, badajgc udziaty zagraniczny w spdtkach akcyjnych w latach 1928-
1930, pokazat wzrost wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego
w Polsce w tym okresie o przeszto 20%. W przypadku kapitatu francuskie-
go wzrost ten wynie$¢ miat az 31% przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby

Bz Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 22.

Y ch. Laforest, La stratégie..., s. 8.

©op. Stawecki, Pozyczka francuska z 1936 roku, ,Kwartalnik Historyczny” 1967,
nrl,s.65.
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spotek akeyjnych z kapitatem francuskim z 61 do 76, Lata wielkiego kry-
zysu to z kolei okres zmniejszania sie wielkosci kapitatow zagranicznych.

Ujecie geograficzne i sektorowe

Kapitat francuski byt w Polsce silnie skoncentrowany geograficznie. Wedtug
danych Mieczystawa Smerka'” w 1930 r. 55% zarejestrowanych spétek akeyj-
nym z kapitatem francuskim znajdowato sie w samej Warszawie i wojewoddz-
twie lwowskim, kolejne 35% w wojewodztwach tdédzkim, kieleckim i slgskim.
Zadne spotki francuskie nie byly obecne w wojewddztwach potudniowo-
i érodkowo-wschodnich™®. Koncentracja byfa jeszcze wyrazniejsza w przypadku
wartosci kapitatu. Az 46% inwestycji zlokalizowane byto w wojewddztwie
lwowskim, 22% w kieleckim i po okoto 12% w miescie stotecznym Warszawa
i wojewoddztwie $lgskim. Jesdli uwzglednic réwniez spétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, to udziat wojewddztw lwowskiego i kieleckiego wzrasta az do
74% wszystkich kapitatéw francuskich uwzglednionych w zestawieniu'®.

Z ujeciem geograficznym $cisle zwigzany jest podziat sektorowy. Z tych
samych danych Smerka wynika, ze kapitat francuski zlokalizowany byt przede
wszystkim w gornictwie naftowym (umiejscowionym w wojewddztwie lwow-
skim). Inne dziaty gérnictwa przypadaty gtéwnie na Gorny Slask i Zagtebie
Dabrowskie, w éwczesnym podziale administracyjnym lezgce w wojewddz-
twie kieleckim (gdzie ponadto, w powiecie czestochowskim, istniaty wazne
francuskie zakfady wiékiennicze).

W ujeciu liczbowym 44% francuskich kapitatow byto w 1930 r. umiesz-
czone w gornictwie naftowym, 21% za$ w innych rodzajach gérnictwa (gtow-
nie w weglowym). Przemyst zajmowat dalszg pozycje. Raptem 9% przypadato
na hutnictwo, 6% na przemyst papierniczy, 5% na przemyst chemiczny i 4% na
wtdkienniczy. Bankowos$¢ prywatna dodawata dalsze 6%. Nawet jesli wydoby-
cie surowcow sprzyjato industrializacji, to i tak zasadnicze znaczenie tych sek-
torow polegato na eksporcie. Innymi stowy, korzystne dla polskiego uprzemy-

oM. Smerek, Bilans..., s. 16.

v Tamze, s. 20.

18 Nowogrdédzkim, poleskim, wotyriskim, lubelskim, stanistawowskim i tarnopolskim.
' Por. réwniez: Maty Rocznik Statystyczny 1939, s. 114.
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stowienia kapitaty francuskie to raptem 34% tgcznej kwoty z 1930 r., czyli
okoto 143 min zt.

Problemem pozostaje ustalenie dynamiki francuskich inwestycji z per-
spektywy sektorowej, nie dysponuje bowiem danymi pozwalajgcymi na row-
nie precyzyjne okreslenie ich podziatu w latach dwudziestych czy bezposred-
nio przed Il wojng $wiatowa. W ogdlnych zarysach opisany wyzej ukfad
uksztattowat sie jednak juz w pierwszych latach niepodlegtosci, zwtaszcza
w wyniku inwestycji w galicyjskg rope. W latach trzydziestych nie ulegt on
zasadniczym zmianom, cho¢ Francuzi zatozyli szereg nowych przedsiebiorstw,
m.in. w sektorze wtdkienniczym (np. Spétka Akcyjna Przemystu Tekstylnego
,Polana” w 1937 r.). Jednoczesnie czesc¢ firm zostata zlikwidowana badz prze-
jeta (jak chociazby Zaktady Zyrardowskie, ktére w 1936 r. przestaty by¢ kon-
trolowane przez francuskich wtascicieli), inne przedsiebiorstwa wykorzysty-
walty sztuczki rachunkowe, aby wycofywac kapitat z Polski.

Podsumowujgc podziat sektorowy francuskiego zaangazowania, nalezy
stwierdzié¢, ze najwazniejsze inwestycje znad Sekwany trafity do sektoréw
wydobywczych. Ich istotnym uzupetnieniem byty wydatki na rozwdj infra-
struktury, ktére zasadniczo pomijam w analizie, gdyz nie wigzaty sie w wiek-
szym stopniu z tworzeniem nowych spdétek finansowanych przez Francuzéw,
z wyjatkami w rodzaju Francusko-Polskiego Towarzystwa Kolejowego z 1931 r,,
w ktérym kapitat znad Sekwany kontrolowat 8/15 kapitatu®®. Poza powsta-
niem tej spotki, prowadzacej czesé robdt przy budowie magistrali kolejowej,
kluczowa inwestycjg realizowang przez Francuzéw (a zarazem przez nich fi-
nansowana) byt port w Gdyni*'. Francuzi budowali ponadto drogi (firma
Strada SA z 50-procentowym udziatem Société de Construction des Batignol-
les) oraz infrastrukture energetyczng, zwtaszcza w ramach Centralnego Okre-
gu Przemysfowego. Taka infrastrukturalno-surowcowa domena francuskiego
zaangazowania byta raczej charakterystyczna dla relacji centrum z peryferyj-
nym panstwem zaleznym. Trudno jednak zaprzeczyé, ze rozwdj infrastruktury,

2% G. Kotlarz, H. Dabrowski, E. Wieczorek, Magistrala weglowa: najciekawsze linie kole-
jowe Polski, Rybnik 2017. Por. tez: ). tazor, Pierwsza francusko-polska koncesja kolejowa
21924 r. Przyczynek do relacji finansowo-gospodarczych Polski i Francji po pierwszej wojnie
Swiatowej, ,Kwartalnik Historyczny” 2021, t. 128, nr 3 (w przygotowaniu).

21, Steyer, Stosunki polsko-francuskie w zakresie gospodarki morskiej w latach
1919-1939, , Zapiski Historyczne” 1964, t. 29, nr 1.
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ktory zasadniczo utatwit polski eksport poprzez obnizenie kosztéow transpor-
tu, moégt posrednio wptynac rowniez na uprzemystfowienie.

Na zakoniczenie omdwienia podziatu sektorowego warto zastanowic sie
réwniez nad bankowoscig, ktdra, cho¢ nie stanowita czesci szeroko rozumia-
nego przemystu, mogta przyczyni¢ sie do jego rozwoju posrednio, poprzez
finansowanie nowych przedsiewzie¢. W miedzywojniu funkcjonowaty cztery
polskie banki z udziatem kapitatu francuskiego22 oraz francuski Banque Fran-
co-Polonaise (Bank Francusko-Polski) z siedzibg w Paryzu, ktory na zasadzie
specjalnego przywileju prowadzit dziatalnos¢ w Polsce. Czes¢ z nich istotnie
inwestowata w przemyst, zwtaszcza w okresie inflacji. Az trzy zostaty zlikwi-
dowane w czasie wielkiego kryzysu. Za upadkiem Polskiego Banku Przemy-
stowego w Warszawie (wczesniej we Lwowie), czwartego najwiekszego banku
prywatnego w |l Rzeczypospolitej, stato bankructwo jego wiekszoSciowego
francuskiego udziatowca — koncernu Devildera. Na tym tle pozytywnie ksztat-
tujg sie losy Powszechnego Banku Kredytowego SA w Warszawie (wczesniej
we Lwowie), ktéry funkcjonowat do konca dwudziestolecia miedzywojennego
jako cztonek ,wielkiej szdstki“ polskich bankdw prywatnych, specjalizujgc sie
w kredytach krétkoterminowych. Réwniez Banque Franco-Polonaise, repre-
zentujgcy w Polsce gtdwnie interesy Banque de Paris et des Pays-Bas, prowa-
dzit doé¢ szeroka dziatalnoéé kredytowa®. Cho¢ sprawa wymaga bardziej
szczegdtowych studiow dziatalnosci opisanych spotek, na podstawie przed-
stawionych informaciji ich tgczny wptyw na polska industrializacje (a zarazem
udziat w sektorze bankowym rzedu 8,5%*) zdaje sie niewielki.

Ujecie chronologiczne

Znaczenie kapitatu francuskiego dla polskiej industrializacji moze pokazaé
jego ujecie chronologiczne. Moim zdaniem szczegdlnie przydatny bedzie tu
podziat trzyczesciowy, na inwestycje sprzed | wojny Swiatowej, inwestycje
powojenne polegajgce jedynie na przejeciu istniejgcych firm nalezgcych do

2 W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa
1998 s. 111-112, 124, 167-168, 171; M. Smerek, Kapitaty zagraniczne w bankowosci
polskiej, ,Bank” 1933, t. 1, nr 1, 2.

2 ch. Laforest, La stratégie..., s. 271-279.

*7 Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 23.
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innego kapitatu (przede wszystkim niemieckiego i austriackiego) oraz nowe
inwestycje powojenne. Do tej ostatniej kategorii na obecnym etapie badan
zaliczam zaktadanie nowych przedsiebiorstw, nie dysponuje jeszcze szczegd-
towymi danymi pozwalajgcymi na $ledzenie zmian kapitatu zaktadowego
wszystkich francuskich firm.

Wedtug Christophera Laforesta okoto 39% tgcznych francuskich inwesty-
cji w polskie przedsiebiorstwa miedzywojenne pochodzito sprzed | wojny
$wiatowej”>. Do nich zaliczy¢ nalezy trzy gtéwne grupy firm: kopalnie w Za-
gtebiu Dabrowskim, huty zlokalizowane tamze oraz inwestycje tekstylne,
gtownie w okolicach Czestochowy i todzi. Ich poczatek siega drugiej potowy
lat 70. XIX w., wiekszos¢ powstata w ciggu nastepnych trzech dekad. Znaczna
cze$¢ tych firm byta pierwotnie spotkami rosyjskimi (jak najwiekszy miedzy-
wojenny producent wegla Zagtebia Dgbrowskiego, Towarzystwo Kopaln i Za-
ktadéw Hutniczych Sosnowieckich), inne zatozono jako spotki francuskie, np.
szybko rozrastajgce sie Société Anonyme des Mines de Czeladz. Ten drugi
model obecny byt zwtaszcza w przemysle tekstylnym, gdzie fabryki tworzone
w Polsce zalezne byty gtdwnie od kapitatu z pétnocy Francji. Tak powstata np.
stynna ,Czestochowianka®, zatozona w 1900 r. w Roubaix jako francuska spot-
ka akcyjna pod nazwa Société Textile «La Czestochovienne»*®. Do tych inwe-
stycji dochodzito kilka firm dziatajgcych w Warszawie, z ktérych najwazniejsza
byta majgca siedzibe w Paryzu Compagnie d’Electricité de Varsovie, oparta na
kapitatach francuskich i niemieckich (utworzona w 1903 r.). Wokot niej toczyt
sie w okresie miedzywojennym zazarty spér. Wyjatkiem byta tez francusko-
-belgijska inwestycja na terenie Gérnego Slaska, pdzniejsze Slaskie Kopalnie
i Cynkownie S.A., z istotnymi udziatami w miedzywojennym przemysle che-
micznym.

Pozostate 61% francuskich inwestycji przypada — w szacunkach Lafore-
sta — na czas po | wojnie swiatowej. Sprobujmy, patrzac na sektory, rozwi-
kta¢ podziat tego kapitatu na inwestycje nowe i przejecia istniejgcych przed-
siebiorstw.

% C. Laforest, La stratégie francaise et la Pologne (1919-1939). Aspects économiques
et implications politiques, ,Histoire, économie et société” 2003, t. 22, nr 3.

. Puczynski, ,,Czestochowianka”. Gospodarka kapitatu francuskiego oraz hitle-
rowskiego zarzqdu powierniczego w latach 1900—1944, sn, Czestochowa 1961.
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W sektorze naftowym, z jego skomplikowang strukturg i serig prze-
ksztatcers wiasnosciowych®’, wystapit najwiekszy wzrost udziatéw francu-
skich, ktdére ze stosunkowo niewielkiej obecnosci zainicjowanej przed | woj-
na $wiatowa”® wyszty na dominujaca pozycje wkrétce po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci. Byt to efekt doswiadczen wojennych, kiedy w 1917 r.
Francja staneta przed grozbg braku ropy i paliwzg. Mimo znacznego zaanga-
zowania kapitatéw i podejmowanych przez francuskie firmy préb zwieksze-
nie wydobycia galicyjskie zagtebie naftowe byto w stanie kryzysu i nigdy
w dwudziestoleciu nie odzyskato produktywnosci z poczatku XX w. W kon-
sekwencji trudno , galicyjskie piekto” uznac za istotny wktad kapitatu francu-
skiego w polska industrializacje, tym bardziej ze wejscie Francuzéw stanowi-
to w zasadzie przejecie istniejgcych juz przedsiebiorstw, w istotnej czesci
dokonane juz w 1919 r. Jednoczes$nie spoétki francuskie uzyskaty specjalne
przywileje®®.

W pozostatych dziatach gornictwa oraz w hutnictwie sytuacja ksztattowa-
ta sie podobnie. Do istotnych inwestycji sprzed | wojny swiatowej dofgczyty
pozornie nowe francuskie przedsiebiorstwa, jak Polskie Kopalnie Skarbowe na
Gérnym Slasku Spotka Dzierzawna S.A. (Skarboferm) czy Polska Huta Skarbo-
wa Otowiu i Srebra w Strzybnicy Spétka Dzierzawna Tarnowskie Gory S.A.
(Tarnoferm). Faktycznie jednak catos$¢ francuskich inwestycji w tym sektorze
wigzata sie z przejeciem istniejacych przedsiebiorstw czy udziatéw w nich’?,
badZ — jak w przypadku Spoétki Gorniczej i Hutniczej Karwina-Trzyniec w Cie-
szynie — przeksztatceniem wczesniejszej spétki czechostowackiej. Warto do-

7. Fryc, Przedsiebiorstwa i kapitat w polskim przemysle naftowym, ,Polska Go-
spodarcza”, Warszawa 1930.

%1919 r. marzec 17, [Paryz?] Notatka Biura Ekonomicznego Komitetu Narodowe-
go Polskiego o kapitatach francuskich zaangazowanych w przedsiebiorstwach przemy-
stowych w Krélestwie Kongresowym, w Galicji i na Slgsku [w:] Z. Landau, J. Tomaszew-
ski, Kapitaty..., s. 24.

2 )-M. Bouguen, Le pétrole en France. Genese et stratégies d’influence (1917—
1924), Paris 2013, s. 14-15.

% p. Franaszek, Kapitat francuski w procesie centralizacji kapitatu w polskim prze-
mysle naftowym 1920-1939 (koncern naftowy ,Dgbrowa” i grupa ,,Matopolska”),
,Studia Historyczne” 1986, t. 29, nr 2, s. 233-234.

! Szeroko o negocjacjach do tego prowadzacych: Z. Szmidtke, ,Skarboferm”
1922-1939: zwigzki polityki z gospodarkg, Panstwowy Instytut Naukowy, Opole 2005.
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da¢, ze w przypadku kopalni skarbowych polski udziat kapitatowy zostat sfi-
nansowany z francuskiej pozyczki.

W sektorze widkienniczym kapitat francuski w wiekszosci stanowit konty-
nuacje inwestycji przedwojennych. Do tego doszto przejecie kilku istniejgcych
przedsiebiorstw, z ktérych najwazniejsze byty Zaktady Zyrardowskie, innym
przyktadem moze by¢ zakonczone likwidacjg przejecie Manufaktury Wetnia-
nej ,,Hugo Wulffson” SA z todzi. Nowe firmy pojawity sie gtéwnie w produkgji
jedwabiu i opieraty sie na kapitale pochodzgcym przede wszystkim z Lyonu:
Polsko-Francuski Przemyst Jedwabniczy ,,C.J. Bonnet” (1929), Lionska Tkalnia
Jedwabi SA (1930), Tkaniny A.G.B. SA (1930) i Fabryka i Sprzedaz Jedwabi
,Soieries C.M.R.” SA (1930). Ponadto w 1937 r. w nowej gatezi wtdkien synte-
tycznych powstata wspomniana juz Polana z 37-procentowym kapitatem
francuskim. tgczna wartosé¢ nowych francuskich przedsiewzie¢ w tym sekto-
rze wyniosta zatem okoto 4 min 2%, co stanowito zdecydowana mniejszoé¢
tgcznej wartosci inwestycji znad Sekwany w tekstyliach.

Istotnie inaczej przedstawiata sie sytuacja w sektorze wojskowym, w kto-
rym polski przemyst powstawac musiat w zasadzie od nowa. W inwestycjach
tych aktywnie uczestniczyli Francuzi, zaréwno zaktadajgc witasne spotki, jak
i udzielajgc wsparcia firmom polskim. Przyktadem moze by¢ np. fabryka tlenu
wybudowana w Skarzysku-Kamiennej przez Francuskg Spoétke Akcyjng ,,Pe-
run”>*. Z kolei Compagnie de Construction Electrique zapewnito znaczne
finansowanie i licencje Fabryce Aparatéw Elektrycznych K. Szpotanski i Spoét-
ka**. Przyktadéw tego rodzaju kooperagji, ktéra jednak nie wiazata sie bezpo-
srednio z przeptywem kapitatu, byto zresztg wiecej, zwtaszcza w ostatnich
latach przed wybuchem Il wojny $wiatowej.

Czesc¢ francuskich inwestycji byta mniej udana. Ich liste otwiera spdtka
z0.0. ,Protekta” w Radomiu, producent masek gazowych, ktéra po krotkiej
dziatalnosci zbankrutowata w 1927 r. z powodu niskiej jakosci produkcji. Jesz-
cze gtosdniejszy byt przypadek Francusko-Polskich Zaktadéw Samochodowych
i Lotniczych SA (Frankopol), w ktérym istotne udziaty miato Consortium

*? Obliczenia na podstawie M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 915-919.

3. Gotebiowski, Przemyst wojenny w Polsce 1918—1939, Krakow 1990, s. 222.

** W. Smoluchowski, Przemyst aparatéw elektrycznych [w:] Historia elektryki pol-
skiej, t. 4: Przemyst i instalacje elektryczne, przew. kom. red. K. Kolbinski, Warszawa
1972, s. 123.
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Francais d’Aviation. Firma ta miata stworzy¢ podwaliny polskiego przemystu
lotniczego, jej dziatalnos$¢ zakonczyta sie jednak bankructwem w 1926 r. Jej
kontynuacjg byty zlokalizowane w tym samym miejscu Polskie Zaktady Sko-
dy SA, zalezne poprzez Czechostowacka Skode od francuskiego potentata
przemystu ciezkiego Schneidera. Wyniki nowej firmy byty znacznie lepsze,
z powoddw politycznych zostata ona jednak przejeta przez panstwo w 1935 r.
Niektére planowane dziatania Francuzédw nie doszty ostatecznie do skutku®>.
Sumarycznie jednak nawet inwestycje, ktére zakonczyty sie niepowodzeniem,
niekiedy stanowity podstawe do pdzniejszej polskiej aktywnosci.

Dos$¢ liczne nowe inicjatywy francuskie dotyczyty sektora elektrycznego,
w ktérym duzg role odgrywato zwigzane kapitatowo z francuska firmg naf-
towaq Société Electrogaz, utworzong w 1927 w Paryzu. Miato ono absolutng
wiekszo$¢ w lwowskich spdtkach: Podkarpackim Towarzystwie Elektrycznym
SA (2,5 min zt) i Elektrowni Zagtebia Kros$nienskiego SA (150 tys. zt), a po-
przez drugg ze spodtek rowniez w Sieci Elektrycznej Zagtebia Krosnieniskiego
(250 tys. zt). Electrogaz byt takze mniejszosciowym udziatowcem Pomorskiej
Elektrowni Krajowej ,Grodek” SA (warto$¢ francuskiego kapitatu stanowita
poczatkowo okoto 1 min z+*°). Cho¢ facznie wartosé kapitatu ulokowanego
w tych przedsiebiorstwach byta mniejsza niz nominalny kapitat Towarzystwa
Elektrycznosci w Warszawie (13,75 min zt w 1930 r.) oraz catkiem pomijalna
przy tacznej wartosci kapitatéw w sektorze (190 min zt w 1933 r.)*’, ich inwe-
stycje mozna potraktowac jako pewien wktad w dostarczanie elektrycznosci do
Polski. Jednoczesnie widaé, ze ich struktura geograficzna byta zwigzana z inny-
mi francuskimi inicjatywami: portem w Gdyni (gdzie obecny byt ,Grodek”) oraz
zwlaszcza z zagtebiem naftowym. Ponadto firmy francuskie uczestniczyty, jak
wspomniatem, jako wykonawcy w inwestycjach budowlanych realizowanych
w ramach Centralnego Okregu Przemystowego.

Na obecnym etapie moich badan pewng zagadkg pozostaje sektor pa-
pierniczy. Informacji na ten temat nie zawierajg bowiem francuskie zestawie-

% J. Gotebiowski, dz. cyt., s. 49-51, 113—-116, 219-220, 226.

M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 914; [1933 r. grudzieri]. Warszawa. Zatgcznik nr 4 do
tajnego wniosku ministra przemystu i handlu, F. Zarzyckiego, na posiedzenie Komitetu Eko-
nomicznego Ministrow w sprawie wytycznych polityki elektryfikacyjnej pt. Udziat kapitatu
zagranicznego w elektryfikacji Polski [w:] Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 47.

* Tamze, s. 46-48.
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nia aktywnosci gospodarczej w Polsce (poza dwoma wzmiankami o firmach
zajmujgcych sie obrotem drewnem) ani prasa branzowa, ani miedzywojenne
prace na temat przemystu drzewnego i papierniczego, do ktérych dotartem?.
Jednoczesnie z przywotywanych juz materiatdbw Smerka, opublikowanych
przez GUS, wynika, ze Francuzi kontrolowali az 25% kapitatu akcyjnego sekto-
ra, czyli okoto 25 min zt umieszczonych w trzech spétkach®. Trudno na pod-
stawie tych informacji wysuwac dalsze wnioski.

Zakonczenie

Z przedstawionych danych wynika, ze wkiad Francuzéw w uprzemysto-
wienie, a przez to modernizacje Il Rzeczypospolitej byt mniejszy, niz wynika-
toby to z pobieznej lektury udziatu inwestycji z Francji w tgcznym kapitale
akcyjnym. Wiekszos¢ zaangazowania francuskiego albo dotyczyta okresu
przed | wojng swiatowg, albo sprowadzata sie do przejecia firm zatozonych
wczesniej przez dawne panstwa zaborcze.

Istniaty jednak sfery, w ktorych inwestycje francuskie w miedzywojniu
byty istotne. Na pierwsze miejsce wysuwa sie tutaj szeroko rozumiany sek-
tor realizujgcy zamowienia dla wojska, w ktorym Francuzi uczestniczyli tak
w formie bezposrednich inwestycji, jak i udzielania finansowego i technolo-
gicznego wsparcia firmom polskim. Innym obszarem waznej aktywnosci
Francuzéw byta produkcja i dystrybucja energii, gdzie poza zatozeniem sze-
regu spodtek akcyjnych firmy znad Sekwany prowadzity tez istotne prace
budowlane w ostatnich latach przed wybuchem Il wojny Swiatowej. Szerzej
rzecz ujmujac, Francuzi przyczynili sie w istotny sposéb do rozwoju polskiej
infrastruktury, co posrednio pozytywnie wptywato na rozwdj przemystu.
Zbliza to mojg interpretacje do przywotywanych na wstepie wnioskow
Myléne Mihout-Natar.

% tacznie kilkanascie pozycji znalezionych na podstawie Bibliografii historii gospodar-
czej Drugiej Rzeczypospolitej (red. W. Morawski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
1996) i katalogu Andrzeja Grodka (Katalog Biblioteki SGH. 1, Nauki ekonomiczne i handlo-
we, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 1939). Dokonano tez kwerendy
trzech rocznikéw ,Przeglagdu Papierniczego, Galanteryjnego i Zabawkarskiego” (1932—
1934).

M. Smerek, Bilans..., s. 17.
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Prezentowane wnioski nalezy traktowac jako pierwszg probe oceny ak-
tywnosci Francuzow w Polsce. Podstawowg droge jej rozwiniecia i weryfikacji
widze w dotarciu do petniejszych danych na poziomie poszczegdlnych przed-
siebiorstw, zwfaszcza do wartosci kapitatu ulokowanego we wszystkich fir-
mach z udziatem Francuzéw. Umozliwitoby to precyzyjne okreslenie ewolugji
znaczenia kapitatu francuskiego w polskiej gospodarce, w tym skali jego wy-
cofania sie z Il Rzeczypospolitej w czasie wielkiego kryzysu. Cenne bytyby
réwniez analizy wynikow uzyskiwanych przez Francuzéw w poszczegdlnych
sektorach w zestawieniu z wynikami osigganymi przez przedsiebiorstwa kon-
trolowane przez kapitat pochodzacy z innych krajow.
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French capital and the modernization of interwar Poland

Summary

Even though capital from France controlled a significant part of the Polish
economy, the majority of its holdings either had been placed before World War One,
or were simple takeovers of existing companies previously controlled by German or
Austrian capital. Truly new investments were few and remained confined to a few
sectors, primarily connected with the defence industry. French capital’s main
contribution to Polish industrialization can be seen in financing infrastructural
investments, with many of the works itself also carried out by French companies. The
harbour in Gdynia and the coal trunk line were the most prominent examples.

Key words: industrialization, foreign capital, imperialism, France, Poland, industry,
infrastructure
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Spoteczna Akademia Nauk w Warszawie

Czy modernizacja?
Przeksztatcenia struktury agrarnej
w Il Rzeczypospolitej

Wprowadzenie

Zmiennosé, jak sie wydaje, stanowi trzon kazdej rzeczywistosci spotecz-
nej, kazdego jej wymiaru, zas ludzkie proby jej zrozumienia wynikajg z silnej
potrzeby, jaka byta i jest odczuwana przez kazdg istote. Czas stanowi podsta-
wowy kontekst Zzycia spotecznego, stad nic dziwnego, ze przez tysigclecia nie
byto wazniejszej idei w zachodniej cywilizacji niz idea postepu. Wyttumacze-
nia tego faktu mozna szukaé na réznych pfaszczyznach. Decydujgce — naj-
prawdopodobniej — wydajg sie podstawowe cechy ludzkiej kondycji, a wiec
ciggty rozziew miedzy tym, co ludzie majg, a tym, co miec by chcieli, miedzy
tym, kim sg, a kim by by¢ chcieli. Idea postepu pomaga zmniejsza¢ owo egzy-
stencjalne napiecie, dajac nadzieje na lepszy éwiat'.

Postep jest gteboko osadzony w modelu kierunkowej zmiany spotecznej
W wersji progresywizmu i w tym tez kontekscie mozna rozumieé pojecie mo-
dernizacji. Pojmowanie takie bytoby bardzo szerokie. Mozna jednak tez przyjgé
bardziej konkretne historycznie rozumowanie, odnoszac je do nowoczesnosci
i okreslonych przemian zachodzgcych w spoteczenstwie, do pewnego procesu
przechodzenia od spoteczenstwa tradycyjnego do nowoczesnego — miejskiego,
przemystowego i demokratycznego. Mowa tu o szeregu przeksztatcen spotecz-
nych, politycznych, kulturowych, ekonomicznych czy mentalnych, na ktére
sktadajg sie procesy uprzemystowienia, urbanizacji, racjonalizacji, biurokratyza-
¢ji, demokratyzacji, wzrostu znaczenia kapitalistycznych form gospodarowania,
upowszechnienie sie indywidualizmu czy tez apoteoza rozumu i nauki.

' p. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakéw 2005, s. 13, 38.
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Modernizacji mozna tez uzywaé¢ w rozumieniu waskim, do opisu wielu
wysitkdw podejmowanych przez zacofane i stabo rozwiniete spoteczeristwa
w celu dogonienia spoteczenstw istniejgcych w tym samym okresie historycz-
nym, a uznanych za lepiej rozwiniete. Sam proces odbywa sie w wielu dzie-
dzinach zycia spotecznego — w ekonomii, polityce, edukagji, religii, rodzinie,
co umozliwia dalsze konkretyzowanie pojecia.

W tej konkretnej analizie ograniczono sie do sfery ekonomicznej. Celem
artykutu jest zatem opis zmian w strukturze agrarnej Il Rzeczypospolitej
w kontekscie mozliwosci zakorzeniania sie nowoczesnych technologii, zasta-
pienia sity ludzi i zwierzat przez energie nieozywiong i produkcje maszynowa.
Jednostka zyje w czasie, a co za tym idzie, wszystkie zjawiska spoteczne dziejg
sie, toczg sie w czasie. Konsekwencjg tej chronologicznej zmiennosci jest
prezentacja zachodzgcych zjawisk w ujeciu porownawczym.

Struktura agrarna u progu |l Rzeczypospolitej
i jej ewolucja

Przedstawienie obrazu struktury agrarnej Il Rzeczypospolitej nie jest tatwe,
i nie wiadomo czy w ogdle mozliwe. Z jednej strony znane sg gtdwne cechy
systemu i procesy, jakie w nim zachodzity, z drugiej zas istnieje wiele przestrze-
ni, odnosnie ktérych dysponujemy skromnymi danymi, czesto nieporéwnywal-
nymi i uniemozliwiajgcymi wycigganie zbyt dalekich wnioskéw. Niedostatki
statystyki rolniczej i innych zachowanych tego typu ujec sa znane’.

Wedtug danych pochodzacych ze spisu z 1921 r. na terenie |l Rzeczypo-
spolitej istniato 3,26 min gospodarstw rolnych®. Jak wiadomo, spis ten nie
objat pewnych terytoridw dwczesnego panstwa, jak tez nie byt zbyt doktadny.
W pdiniejszych opracowaniach wskazuje sie na istnienie wiekszej liczby go-
spodarstw, mianowicie 3,49 mlIn. Réznorodne szacunki tego stanu wykazujg
jednak istotne réznice®. W tej liczbie znajduja sie réwniez gospodarstwa nie-
samodzielne, np. stuzbowe czy parcele robotnicze. W dekade pdzniej, pod-

2 K. Czerniewski, Zagadnienie struktury agrarnej [w:] Struktura spoteczna wsi pol-
skiej, Warszawa 1937, s. 57-61.

* Rocznik statystyki Rzeczypospolitej Polskiej 1925/1926, R. 4, s. 106.

* Zagadnienie zostato oméwione w: M. Mieszczankowski, Struktura agrarna Polski
miedzywojennej, Warszawa 1960, s. 64—88.
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czas kolejnego spisu, postugiwano sie pojeciem rolniczego zespotu rodzinne-
go, co oznaczato odwotanie sie do ziemi jako gtéwnego zrédta utrzymania
badz pracy na roli w charakterze rolnikdw samodzielnych. Wykazano ich
3,31 miIn’. W pdzniejszych badaniach samej matej wiasnosci szacuje sie na
4,16 min gospodarstw. Tuz przed wybuchem Il wojny Swiatowe] mowi sie
oistnieniu 4,51 min gospodarstw matej witasnosci. Do tego trzeba dodad
okoto 20 tys. wiekszych jed nostek®.

Bez wzgledu na dyskusyjnos¢ danych opisujgcych liczbe gospodarstw
w Il Rzeczypospolitej watpliwosci nie wzbudza zjawisko zwiekszenia sie liczby
gospodarstw w ogdle. Wzrost ten wynikat z pomnozenia sie liczby gospo-
darstw mniejszych, w szczegdlnosci jednostek matych, tj. do 5 ha. Niemniej
jednak we wszystkich kategoriach gospodarstw nazywanych mniejszg wta-
snoscig (do 50 ha) widoczny jest wzrost liczebny.

Tabela 1. Gospodarstwa rolne o powierzchni do 50 ha w Il Rzeczypospolitej

Grupy Liczba gospodarstw w tys. Zmiany w %
gospodarstw | 1921 1931 1938 1921 | 1931/1921 |1938/1921
0-2 1013,4 | 1261,6 1382,4 100 124,5 136,4
2-5 1138,5 1398,1 1526,0 100 122,8 134,0
5-10 861,1 1006,5 1079,9 100 116,9 125,4
10-20 360,0 404,5 428,2 100 112,4 118,9
20-50 87,6 92,3 95,1 100 105,4 108,6
Ogotem 3460,6 | 4163,0 | 45116 100 120,3 130,4

Zrodto: M. Mieszczankowski, Struktura..., s. 329.

Dynamicznie zwiekszajgca sie liczba gospodarstw, przy dosé stabilnej
wielkosci uzytkowanej ziemi, musiata skutkowac procesem rozdrobnienia.
llo$¢ uzytkowanej ziemi wedtug danych spisu z 1931 r. wynosita 37,9 min ha,
w tym okoto 22% stanowity lasy. Wskazuje sie, ze w |l Rzeczypospolitej nastg-
pit wzrost ilosci uprawianej ziemi. Odbyto sie to kosztem laséw i zagospoda-
rowywania nieuzytkow. Wzrost ten, jak juz wskazano, nie byt duzy — siegnat
okoto 5%. Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage, ze dokonat sie gtéwnie ,sitami” wo-

> Drugi powszechny spis ludnosci z d. 9.XIl 1931 r. Stosunki zawodowe — ludnos¢
w rolnictwie, Warszawa 1938, s. 2.
® M. Mieszczankowski, Struktura..., s. 329.
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jewddztw wschodnich, gdzie odnotowano zagospodarowanie rolnicze ziemi
wieksze 0 13,1% niz przed | wojna $wiatowa’.

Wspomniane rozdrobnienie w Il Rzeczypospolitej oznaczato stopniowe
zmniejszanie sie przecietnej wielkosci gospodarstwa praktycznie w kazdej
z kategorii na catym obszarze panstwa. Oczywiscie istniaty roznice regionalne,
szczegdlnie szybko malata przecietna wielko$¢ gospodarstwa w wojewddz-
twach potudniowych, jednakze zjawisko to byto widoczne wszedzie. Zmniej-
szenie sie gospodarstwa dwu- czy pieciohektarowego o kilka czy kilkanascie
arow w praktyce nie miato wiekszego znaczenia. Wptyw takich gospodarstw
na skale produkcji, dochodowos$¢ czy chocby mozliwosci utrzymania rodziny
byt nieznaczny. W przypadku wiekszych gospodarstw $rednia wielkos¢
zmniejszata sie juz wyrazniej. W gospodarstwach od 10 do 20 ha w woje-
wodztwach centralnych w relatywnie lepszych warunkach niz przed | wojng
Swiatowg ubytek wynidst 1,07 ha, w potudniowych — 1,81 ha. W grupie go-
spodarstw wiekszych od 20 do 50 obszar zmniejszyt sie jeszcze bardziej:
w wojewddztwach centralnych o 2,18 ha, a potudniowych o 3,93 ha.

Tabela 2. Uzytkowanie gruntow w poszczegdlnych grupach gospodarstw i rodzajach
wtasnosci

Grupy Powierzchnia w tys. ha Zmiany w %
gospodarstw 1921 1931 1938 [1921| 1931/1921 | 1938/1921
0-2 1060,7 | 1255,7 | 13258 | 100 1184 125,0
25 42483 | 494473 5201 | 100 116,4 122,4
5-10 6562,6 | 7341,2 | 7593,8 | 100 111,9 115,7
1020 5201,7 | 5629,5 | 5767,4 | 100 1082 110,9
20-50 2611 | 26463 | 2650,4 | 100 101,3 101,5
Ogotemmniej- | 1 gce) 4 | 21817 | 225384 | 100 110,8 1145
sza wtasnosé
powyzej 50ha | 11497 | 9780 9183 | 100 85,1 79,9
zwiazki prawa 6827 | 6300 6161 | 100 923 90,2
publicznego
Ogotemwigk- | 1035, | 16080 15344 | 100 87,8 83,7

sza wiasnosc

Zrédto: M. Mieszczankowski, Struktura..., s. 333; tenze, Rolnictwo Drugiej Rzeczypospo-
litej, Warszawa 1983, s. 71.

" Tamze, s. 142—144.
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Znaczaca wiekszos¢ ziemi uzytkowanej rolniczo znajdowata sie w gospo-
darstwach o powierzchni do 50 ha. Na te jednostki przypadato 76,2% areatu.
Do tego dodac jeszcze trzeba uzytkowane przez te gospodarstwa grunty pu-
bliczne. Okoto potowy tej kategorii stanowity pastwiska uzytkowane wtasnie
przez chtopdw. Nalezy zatem zwréci¢ uwage, ze podnoszony wielokrotnie
w literaturze tzw. gtéd ziemi byt tak naprawde ,,gtodem pozarolniczych zrodet
utrzymania. Przekazanie mniejszej wtasnos¢ nawet 100% ziemi rolnej w Pol-
sce niewiele zmieniato”®.

Jednym z istotniejszych czynnikow wptywajgcych na takie uksztattowanie
struktury agrarnej byta liczba ludnosci rolniczej. Wedtug szacunkowych obli-
czen w 1921 r. obejmowata 17,8 min oséb, co stanowito 65% ogdtu ludnosci.
W okresie dwudziestolecia miedzywojennego przybyto jej 3,3 min i chod jej
przyrost byt nizszy niz w innych kategoriach, to jednak wysoki — 18,5%.
W 1938 r. nadal stanowita znaczgcg wiekszos¢ — blisko 61%. Jak sie wydaje, to
wiasnie ta zmienna winna najwiecej wazy¢ przy ocenie dziatan podejmowa-
nych w celu modernizacji struktury agrarnej Il Rzeczypospolitej. Sporo napi-
sano juz o zagadnieniu nadwyzki sity roboczej na wsi’. Chociaz trudno jest
wskaza¢ konkretng jej liczbe, to niewatpliwie skala ukrytego bezrobocia na
wsi byfa ogromna.

Tabela 3. Ludno$¢ miejska, wiejska i rolnicza w Il Rzeczypospolite]

Ludnos¢ w tys.
Rok : — — ;
rolnicza miejska wiejska ogdtem
1921 17813,8 6973,3 20414,7 27388,0
1931 19580,8 8731,1 23184,7 31915,8
1938 21116 9694,1 24937,7 34631,8

Zrodto: M. Mieszczankowski, Struktura..., s. 310.

Dos¢ oczywistg cechg struktury agrarnej Il Rzeczypospolitej byto jej re-
gionalne zrdznicowanie. Rzecz to dos$é naturalna, zwazywszy na przesztosc
kazdego z regiondw. Przez dziesieciolecia wigczone w systemy gospodarcze

& Mozliwosci akcji parcelacyjnej [w:] Struktura spoteczna..., s. 293—311.

2. Poniatowski, Przeludnienie wsi i rolnictwa, Warszawa 1935; tenze, Rozmiary prze-
ludnienia w swietle krytyki, ,,Rolnictwo” 1937, nr 87; L. Landau, J. Panski, E. Strzelecki, Bez-
robocie wsrdd chtopdw, Warszawa 1939; M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., s. 56—59.
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réznych panstw, nabraty cech odpowiednich do panujgcych w nich regut,
aich funkcjonalno$¢ wynikata z potrzeb gospodarki konkretnego panstwa.
Utworzenie panistwa polskiego oznaczato dla gospodarstw rolnych koniecz-
nos$¢ dostosowania sie do nowych warunkéw, co w obliczu trudnosci gospo-
darczych Polski byto procesem bolesnym. Jak sie wydaje, szczegdlnie dotkli-
wie nowe warunki odczuwaty gospodarstwa z Wielkopolski i Pomorza, do tej
pory nastawione na produkcje na rynek niemiecki, zamozniejszy i o wyzszym
poziomie cen. Straty poniesli tez rolnicy galicyjscy, ktorzy przez lata wyspecja-
lizowali sie w produkcji hodowlanej nakierowanej na rynki monarchii habs-
burskiej. Wydaje sie, ze pewne korzysci odniesli rolnicy z dawnego Krélestwa
Polskiego, ktorym zniknat konkurent rosyjski, poprawity sie nieco ceny, zwiek-
szyta sie produkcja, zwtaszcza zwierzeca.

Nie mozna tez zapomnieé¢ o pewnych regionalnych cechach struktury
agrarnej, ktore w dos¢ istotny sposéb utrudniaty prowadzenie racjonalnej
gospodarki rolnej. Po pierwsze byfa to szachownica gruntéw. Skala tego zja-
wiska byta znaczna, cho¢ nie dotyczyta w catego terytorium Polski. Trudno tez
doktadnie oszacowac skale problemu, gdyz mimo wszystko jest to zjawisko
dos¢ niewymierne. Niemniej jednak szachownica nie stanowita problemu
w wojewddztwach zachodnich, szczegdlnej istotnosci nabierata za$ w Galigji.
Regionalnym problemem byty tez serwituty i tzw. grunty wspodlne.

Gtowne procesy zachodzace w strukturze agrarnej
Il Rzeczypospolitej

Struktura agrarna na ziemiach polskich poddawana byta wyraznej i nie-
ustajacej krytyce. Argumentoéw byto duzo, byty réznorodne, jednak najsilniej
wybrzmiewaty te polityczne. Demokratyzacja systemu politycznego, po-
wszechne prawo wyborcze i zamieszkiwanie na wsi wiekszosci obywateli pan-
stwa sprawiaty, ze polityczne postulaty dotyczgce koniecznosci przebudowy
ustroju rolnego ogniskowaty sie wokdt zagadnien wtasnosciowych. Niezwykle
wptywowy okazat sie postulat, ze ziemia powinna naleze¢ do tego, kto bezpo-
Srednio na niej pracuje. To on stat sie teoretycznym uzasadnieniem koncepcji
ograniczania ilosci ziemi w reku jednego wtasciciela.

Reforma rolna w niedtugim czasie zostata przez wiekszos$é srodowisk poli-
tycznych zawezona do parcelacji. Oczywiscie pojawiaty sie tez propozycje
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innych dziafan, jednakze nie wywieraty one wiekszego wptywu na sfere poli-
tyczng. W tej przestrzeni reforma rolna ograniczona zostata do procesu prze-
suniecia ziemi do mniejszej wtasnosci, a wiec wtasnie parcelacji™.

Koncepcje przebudowy struktury agrarnej forsowane przez réznorodne
Srodowiska polityczne sg powszechnie znane. Byty wielokrotnie omawiane
w literaturze, najczesciej jako niedostateczne i zbyt umiarkowane, w tym
tonie szczegdlnie w literaturze powojennej'’. Wptyw takich wtaénie ocen jest
ciggle widoczny. Burzliwe debaty nad reforma rolng doprowadzity do przyje-
cia w lipcu 1919 r. uchwaty w tej sprawie przez Sejm Ustawodawczy. Miafa
ona donioste znaczenie, bo wyznaczyta ramy dziatan w tym zakresie. Suge-
stywnie wyrazat swoj entuzjazm z tego powodu Maciej Rataj: ,ilez nadziei
przywigzywalismy woéwczas do uchwalonych zasad i jak tatwe wydawato sie
nam wowczas ich wykonanie”*?. Krok zasadniczy stanowita uchwalona w rok
podZniej ustawa o reformie rolnej. Tym razem juz nie pod grozbg , kos i widet”,
ale bolszewickiej szabli przyjeto kluczowag ustawe dla struktury agrarnej
Il Rzeczypospolitej. Mimo ze wykonywano jg niezbyt skwapliwie, a wielu
twierdzito, ze nie wykonano jej w ogdle, to wtasnie ta ustawa utrwalifa po-
strzeganie reformy rolnej — reformy rozumianej wtasnie jako proces parcela-
cyjny, proces przeniesienia wiasnosci ziemi z wiekszych wtasnosci do gospo-
darstw mniejszych czy wrecz matych.

Wiekszg wtasnos¢, wiasnosé zasadng, ktdrej nie zamierzano naruszag,
ustalono na ponizej 180 ha na wschodzie, i 400 ha na zachodzie'®. Pojawia sie
pytanie, dlaczego gospodarstwo 300 ha niedaleko Poznania byto jednostka,
ktérg mozna byto pozostawic, a takiej samej pod todzig juz nie. OdpowiedzZ na
nie pozostaje z gospodarczego punktu widzenia nieodgadniona. Argumentacja
ma charakter wyfgcznie polityczny. Tylko na tym poziomie jest zrozumiata.

Innym watpliwym gospodarczo aspektem byt potencjalny beneficjent re-
formy. Na pierwszym miejscu grupy zastuzone (zotnierze, inwalidzi wojenni

K. Chylak, Polityka agrarna rzqdu Wtadystawa Grabskiego w latach 1924—-1925,
,Acta Universitatis Lodziensis” Folia Historica 78, 2005, s. 48—49.

" Zob. m.in.: M. Mieszczankowski, Struktura...; tenze, Rolnictwo...; C. Madajczyk,
Burzuazyjno-obszarnicza reforma rolna w Polsce 1918—-1939, Warszawa 1956; J. Cie-
pielewski, Polityka agrarna rzqdu polskiego w latach 1929—-1935, Warszawa 1968.

M. Rataj, Pamietniki 1920-1927, Warszawa 1965, s. 52.

Y DzURP 1920, nr 70, poz. 462.
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itp.), potem bezrolni i matorolni. Dopiero na trzecim miejscu rolnicy posiada-
jacy gospodarstwa. Zamierzano budowac nowe gospodarstwa, ewentualnie
powieksza¢ istniejgce jednostki nazywane ,kartowatymi”. Zapowiedziano
wsparcie finansowe dla uczestnikow w postaci kredytu panstwowego. Tylko
20% zapasu ziemi planowano przeznaczy¢ na uzupetnienie popytu dla go-
spodarstw nieco wiekszych, maksymalnie do 23 ha na terenach zachodnich
i do 45 ha na wschodnich*®. Ponownie pojawiat sie mato zrozumiaty z gospo-
darczego punktu widzenia dualizm. Pewng korekte w tym zakresie wprowa-
dzit rzad kierowany przez Leopolda Skulskiego. Uznano woéwczas, ze 30%
zapasu ziemi miato trafi¢ w rece rolnikdw posiadajgcych gospodarstwa sred-
niej wielkosci, a kolejne 10% do wiekszych jednostek™.

Latem 1922 r. rozpoczeto dos¢ intensywne prace nad nowelizacjg ustawy.
Powstat projekt tym razem juz ustawy o parcelacji i osadnictwie. Wniesiono
go do sejmu w maju 1923 r.'® Niesprzyjajace okolicznosci polityczne sprawity,
ze zostat wycofany, by po kilku miesigcach w nowej wersji redakcyjnej trafic
do rak poselskich'’. Ciekawostka gospodarcza projektéw ustaw o parcelagji
i osadnictwie moze by¢ uzaleznienie podlegania gospodarstwa przymuso-
wemu ustawowemu wykupowi w zaleznosci od ,zastug panistwowych, szcze-
gdlnie zas$ wojennych” — przypadek projektu wniesionego przez rzagd Wincen-
tego Witosa w 1923 r. Ostatecznie i ten wniosek ustawodawczy nie stat sie
obowigzujgcym prawem.

Nalezy zauwazy¢ pewng ewolucje w projektowanych przepisach, przede
wszystkim odnosnie do maksymalnej wielkosci gospodarstwa (do 25 i 45 ha),
jak i potencjalnego nabywcy. Wzmocniono bowiem ekonomiczne kryterium
w selekcji nabywcy. Wymdg wykupu ziemi oznaczat bowiem promowanie
tych gospodarstw, ktére zdolne byty do wygospodarowania nadwyzek finan-
sowych, a wiec potencjalnie do rozwoju.

Ostateczny akord w dos¢ dtugim procesie ksztattowania sie norm usta-
wodawczych procesu parcelacji i osadnictwa padt w koficu 1925 r.*® Przygla-

" Tamaze.

> K. Badziak, Ruch ludowy a zagadnienie spoteczno-gospodarcze u progu Il Rze-
czypospolitej [w:] Chtopi a paristwo, red. J. Janczak, £6dz 1996, s. 68.

'8 Druki Sejmu RP, 1923, nr 505.

v Tamze, nr 719.

¥ DzURP 1926, nr 1, poz. 1.
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dajgc sie zagadnieniu pod katem ewolucji struktury agrarnej, nalezy zauwazy¢
istotng zmiane. Wedle zapisdw ustawy z 1920 r. ustroj rolny miat by¢ osadzo-
ny na ,silnych i zdoInych do intensywnej wytworczosci gospodarstwach wto-
Scianskich opartych na zasadzie prywatnej wtasnosci”. Obszarowo definiowa-
no je na 15 badz 23 ha. W wersji z 1925 r. miaty to juz by¢ ,silne, zdrowe
i zdolne do wydatnej produkcji gospodarstwa réznego typu, wielkosci, stano-
wigce prywatng wiasnosc ich posiadaczy”. Gospodarstwa chtopskie definio-
wano na 20 badz 35 ha. Nalezy zauwazy¢, ze do task wrdcili ziemianie, go-
spodarstwa miaty by¢ bowiem réznego typu.

W wyniku omawianego procesu w okresie miedzywojennym rozparcelo-
wano ogdtem 2,65 min ha ziem. Utworzono 153,6 tys. gospodarstw i 3,9 tys.
kolonii specjalnych. Obejmowaty one odpowiednio: 1,43 min ha i 89,7 tys.
ha. Na jedno gospodarstwo przypadato przecietnie 9,32 ha, na kolonie spe-
cjalng 23 ha. Oznacza to, ze 57,3% ziemi zostato zuzytkowane na budowe
nowych gospodarstw. Byt to czynnik umacniajgcy rolniczy charakter gospo-
darki Il Rzeczypospolitej. Wzmocnienie istniejgcych juz w strukturze agrarne;j
gospodarstw dokonato sie poprzez 503,0 tys. parcel o przecietnej powierzch-
ni nieco ponad 2 ha.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wbrew poczgtkowym zatozeniom parcelacja
w zasadzie odbywata sie w sposdb dobrowolny. Rzadko stosowano przepisy
o przymusowym wykupie. Podkresla sie, ze warunki ekonomiczne Il Rzeczy-
pospolitej sprzyjaty zwiekszaniu sktonnosci do parcelacji przez wiekszg wta-
snos¢. Przychody z produkgji rolnej nie gwarantowaty jej bowiem utrzymania
stanu posiadania®™®. Znaczaca cze$¢ podziatu wykonali sami wiasciciele. Parce-
lacja prywatna objeta 1,86 min ha, tj. 70,19% wszystkich rozparcelowanych
gruntéw. W catym dwudziestoleciu miedzywojennym dokonato sie wyrazne
przesuniecie ziemi do jednostek mniejszej wiasnosci. Gospodarstwa powyzej
50 ha na rzecz mniejszych jednostek utracity szostg czesé ziemi rolnej.

Niezwykle istotne dla struktury agrarnej Il Rzeczypospolitej byty prace
zwigzane z likwidacjg zasztosci, réznorodnych archaizméw agrarnych, ktére
utrudniaty prowadzenie racjonalnej gospodarki rolnej. Najpowazniejszym
problemem byfa tzw. szachownica gruntdéw. Zjawisko to miato charakter re-
gionalny, jednakze dotyczyto znacznych potaci kraju, w tym w szczegdlnosci
wojewoddztw potudniowych i centralnych, po czesci tez wschodnich.

M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., s. 75—76.
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Prace komasacyjne zrazu prowadzone byty bez nowej podstawy prawne;.
Opierano sie na ustawodawstwie zaborczym i pracy wydanej wtasnym nakta-
dem przez Bolestawa Giliczyr’\skiegozo. W koricu maja 1920 r. prezes Gtowne-
go Urzedu Ziemskiego w drodze rozporzgdzenia unormowat prace scalenio-
we na terenie bytego Krélestwa Kongresowego®'. Wiasciwa ustawa pojawita
sie w 1923 r.”? Na jej podstawie komasacji podlegaty dziatki, ktérych szero-
kos¢ byta 15 razy mniejsza niz dtugos¢. Przy okazji tych prac likwidowano ser-
wituty, grunty wspdlne i planowano melioracje. Ustawa ta byta wielokrotnie
nowelizowana. W 1928 r. dokonano istotnej zmiany, czyli pojawita sie ko-
niecznos¢ przygotowania ekspertyz melioracyjnych i projektéow technicznych
odpowiednich urzadzen. Przy okazji dokonywano wzmocnienia infrastruktury
wiejskiej — wiercenia studni i budowy urzadzen wodociggowych. Nawet jesli
tych prac nie prowadzono, to wykonywano odpowiednie badania. W pierw-
szych latach trzeciej dekady XX w. poczyniono kroki celem wzmocnienia, upo-
rzgdkowania pomocy finansowej dla uczestnikow prac agrarnych. Mowa tu
o utworzeniu Funduszu Obrotowego Reformy Rolnej i ulgach podatkowych
dla scalonych gospodarstw®’.

Prace komasacyjne prowadzone w Il Rzeczypospolitej do korica 1938 r.
objety 5,42 min ha ziemi, co stanowito siodma czes¢ wszystkich uzytkow rol-
nych w panstwie. Scalono 859 tys. gospodarstw. Komasacja w gruncie rzeczy
prowadzona byta na terenach bytego zaboru rosyjskiego. Porazkg zakorczyty
sie préby rozwiniecia akcji w wojewddztwach potudniowych, a to wiasnie tam
problem ten szczegdlnie mocno odciskat swe pietno na strukturze agrarne;.

Polityka komasacji i scalania gruntéw byta prowadzona aktywnie z dos¢
widocznymi skutkami. Uwazana byta tez przez wiadze za podstawowy ele-
ment reformy rolnej**. Szczyt osiagnieto w 1931 r., pézniej tempo nieco spa-
dto, ale i tak byto wysokie. Likwidacji szachownicy towarzyszyto ujednolicanie
i powiekszanie dziatdow ziemnych. Przy okazji przebiegat drugi proces,

08 Giliczynski, Technika komasacji, Warszawa 1918; Z. Ludkiewicz, Podrecznik
polityki agrarnej, t. 1, Warszawa 1932, s. 135—-136.

?! Dziennik Urzedowy Gtownego Urzedu Ziemskiego 1920, nr 4, s. 91-105.

2 DzURP 1923, nr 92, poz. 718; tamze, 1926, nr 1, poz. 84.

2 Tamze, 1932, nr 26, poz. 236; tamze, 1933, nr 22, poz. 167.

W, Staniewicz, O program agrarny w Polsce i jego wykonanie, Warszawa 1928;
K. Kasinski, Dziatalnos¢ Ministerstwa Reform Rolnych i Urzeddw Ziemskich w okresie od
roku 1918 do 111928, Warszawa 1928.
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tj. przenoszenie czesci gospodarstw na nowe miejsca. Jak wynika z badan,
w wiekszym stopniu decydowali sie na to wieksi rolnicy. Wynikato to z ko-
niecznosci poniesienia znacznych kosztdéw na wzniesienie nowych zabudo-
wan mieszkalnych czy tez gospodarczych®. Komasacja stawata sie tez czynni-
kiem wspierajgcym zjawisko przeobrazenia struktury agrarnej w kierunku
wzmocnienia $rednich i duzych gospodarstw, a zmniejszenia uzytkowania
ziemi przez mate gospodarstwa.

Waznym, acz regionalnym problemem byty pozostatosci serwitutow.
Zjawisko to byto szczegdlnie ucigzliwe na terenach Krélestwa Polskiego i na
ziemiach wschodnich. W maju 1920 r. opublikowano ustawe, na ktérej pod-
stawie rozpoczeto systematyczng likwidacje serwitutéw w bytym Krélestwie
Polskim. Wkrétce rozpoczeto kasate serwitutdw na ziemiach wschodnich
(styczer 1922 1.), a od marca 1923 r. na terenie wojewddztwa wileriskiego®®.

Likwidacja serwitutow byta prowadzona aktywnie, cho¢ nie przez caty
okres dwudziestolecia miedzywojennego. W pierwszych latach wyniki byty
bardzo skromne. Podstawowym problemem byto uchwalenie ustawy o re-
formie rolnej (1920 r.). Prace zamrozono w obawie przed pozbywaniem sie
ziemi przez wiekszg wtasnosé rolng poza ustawowa procedurg parcelacyjna.
Sytuacja poprawita sie po przyjeciu ustawy z 1925 r. Rokrocznie poddawano
regulacji coraz to wieksze powierzchnie. Szczyt prac nastgpit w 1928 r., kiedy
to zniesiono stuzebnosci na nieco ponad 100 tys. ha. W kolejnych latach po-
wierzchnia, na ktoérej znoszono stuzebnosci, systematycznie sie zmniejszata,
co jednak nie wynikato z ostabienia tempa prac, a raczej ich sukcesu. Problem
ten w zasadzie zostat rozwigzany. tgcznie zniesiono stuzebnosci na blisko
600 tys. haiw 280,5 tys. gospodarstw.

Specyficzng akcjg o podfozu przede wszystkim politycznym byto osadnic-
two zotnierzy na terenach wschodnich realizowane na podstawie ustaw
21920 r.”’ Poktosiem wykonania projektu byty przeobrazenia struktury agrar-
nej. Dotyczyto to terendw wojewddztw pdtnocnowschodnich: wileiskiego,

M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., s. 82.

’® Na terenie Litwy Srodkowej od 29 pazdziernika 1921 r. obowiazywat dekret Na-
czelnego Dowddcy Wojsk Litwy Srodkowej (K. Kasinski, dz. cyt., s. 50); DzURP 1920,
nr 42, poz. 249; Dziennik Urzedowy Gtownego Urzedu Ziemskiego 1922, nr 2, s. 66—69,
tamze, s. 50.

" DzURP 1920, nr 4, poz. 17; tamze, nr 18.
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nowogrdodzkiego, poleskiego, wotyniskiego i biatostockiego. Formowano
wowczas gospodarstwa nie mniejsze niz 10 ha w przypadku najlepszych ziem
i okoto 40 ha przy kombinacji najgorszych. Praktyka byta jednak bardzo rézna
i zalezata od lokalnej uwarunkowari”®.

Tabela 4. Gtéwne procedury przeksztatcen struktury agrarnej

Parcelacja Scalanie Znoszenie stuzebnosci I\/Iel!o—
racje
powierzch-
Lata | utworzone | powierzchnia gospodar- PO toospodar-| M otrzy- | po-
kolonie | rozparcelowa- stwa wierzchnia stwa m‘anfa za W|§rzch
i parcele na w tys. ha scalone | scalona W tys. zn-|e5|on/e ‘ nia w
wtys. ha | wtys. ha stuzebnosci | tys. ha
w tys. ha
1 2 3 4 5 6 7 8
1919 2,1 11,8 2,5 19,2 0,1 0,3
1920 11,5 54,3 1,5 11,1 0,2 0,3
1921 29,7 180,4 2,3 18,5 1,4 4,8
1922 41,2 254,2 3,5 32,2 1,6 5,2
1923 43,5 201,7 5,2 39,2 2,1 5,5
1924 30 118,3 7,6 61,6 3,8 9,9
1925 28,6 128,3 8,6 75,5 7,3 16,8
1926 59,4 209,8 16,7 131,7 17,1 50,8
1927 67 245,1 29,6 237 27 85,8 0,5
1928 72,8 227,6 42,3 317,9 39,4 100,6 17
1929 55,9 164,5 56,5 416,5 34 94,4 29,4
1930 49,4 130,8 72,1 517,7 33,6 76 29,5
1931 36,4 105,3 76,8 565,5 32,7 45,8 43,4
1932 30,8 74,1 58,6 389,9 25,4 38,4 91,4
1933 28,7 83,5 61,8 392,3 12,1 16,9 66,1
1934 18,7 56,5 59,9 352,7 9,1 10,6 59,3
1935 24,5 79,8 83,3 473,4 10 10,5 58,9
1936 28,5 96,5 86,2 471,6 9,4 11,6 55,9
1937 37,7 113,1 93,7 470,2 6,6 4,7 97,3
1938 37,7 119,2 90,3 429,6 7,6 6,4
Razem 734,1 2654,8 859 5423,3 280,5 595,3 | 548,7
cen” 219,6 8279 | 3853 | 24301 | 1164 322,1 | 253,2
tralne
‘r“]’if:h"d 200 977,8 | 3641 | 24898 156,5 266,8 | 269,3

%M. Kacprzak, Ziemia dla Zzotnierzy. Problem pozyskania i rozdysponowania grun-
tow na cele osadnictwa wojskowego na Kresach Wschodnich 1920-11939, t6dz 2009,

S. 234-242.
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1 2 3 4 5 6 7 g
zachod

chod- 66,3 3473 0,5 3,2 18,4
nie

potu- 210,5 3826 18,8 70,6 78
dniowe

1919—

o 696,4 2535,6 768,7 | 49937 | 2729 588,9 | 5487

Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 70-71.

Modernizacyjny kontekst
przebudowy struktury agrarnej

Ocena zmian, jakie zachodzity w strukturze agrarnej Il Rzeczypospolitej
w kontek$cie modernizacyjnym, jest niezwykle trudna. By¢ moze w wielu
aspektach nawet niemozliwa. Wynika to zaréwno z nieostrosci i réznorodno-
sci definiowania samego pojecia modernizacji, jak i ztozonosci problemu
zmian agrarnych i kontekstu gospodarczego. Niewatpliwie istniataby wieksza
tatwos¢ w formowaniu ocen i wnioskéw w sytuacji rozkwitu gospodarczego
kraju, wielu mozliwosci wyboru drog zyciowych przez éwczesnych mieszkan-
céw czy swobody dziatan wiadz i instytucji publicznych. Takich mozliwosci
jednak wdéwczas nie byto. Wszyscy aktorzy dwczesnej sceny, jaka byta Il Rze-
czypospolita, poruszali sie w bardzo trudnych warunkach, czesto pod presja
koniecznosci wyboru mniejszego zta, spetani i ograniczeni mozliwosciami
finansowymi i politycznymi. Skutki konkretnych poczynan i przyjmowanych
rozwigzan nie zawsze byty widoczne dla decydentdw, a nawet i nie zawsze
zamierzone. Odbijata sie na nich presja czasu, koniecznos¢ podjecia decyzji
w danym momencie, niemoznos¢ dokonania gtebszych analiz czy po prostu
ulegtos¢ wobec wptywowej idei politycznej. Niemniej jednak efekty tych po-
czynan mozna dostrzec, a wypada poddac tez chocby prébie oceny. Jej kryte-
rium podstawowym jest tytutowa modernizacja, rozumiana — powtarzajgc —
jako proces zakorzeniania sie nowoczesnych technologii, zastgpienia sity ludzi
i zwierzat przez energie nieozywiong i produkcje maszynowa.

Jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢ przeobrazenia struktury agrar-
nej, ktore byly zwigzane z procesem likwidacji szachownicy pdl, gruntéw
wspolnych czy tez stuzebnosci gruntowych. Szczegdlnie znaczgce byto pierw-
sze z wymienionych zjawisk. Skutki gospodarcze tego typu dziatan okazaty sie
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na wskros pozytywne. Dzieki temu nastepowato ujednolicanie i powiekszanie
dziatéw ziemi, co poszerzato szanse na racjonalizacje i zwiekszenie efektyw-
nosci prowadzonej dziatalnosci. Przy okazji pojawiat sie drugi proces, tj. prze-
noszenie czesci gospodarstw na nowe miejsca. Jak wynika z badan, w wiek-
szym stopniu decydowali sie na to wieksi rolnicy. Wynikafo to z koniecznosci
przeznaczenia znacznych kwot na wzniesienie nowych zabudowan mieszal-
nych czy tez gospodarczychzg. Zjawisko to mozna uznac za sprzyjajgce mo-
dernizacji gospodarczej, bo przysparzato nowszych, czesto nowoczesniejszych
zabudowan i wymuszato organizacje warsztatu w sposéb odpowiedniejszy do
zamierzen niz ten odziedziczony i uksztattowany przez zeszte stosunki gospo-
darcze. Jakby przy okazji nastepowat proces przeobrazenia struktury agrarnej
w kierunku wzmocnienia srednich i duzych gospodarstw oraz zmniejszenia
uzytkowania ziemi przez mate gospodarstwa.

Likwidacja stuzebnos$ci umozliwiata racjonalizowanie upraw, zwieksza-
nie efektywnosci uzytkowania gruntow. Dokonywato sie zogniskowanie
kompetencji zarzadczych danej nieruchomosci w reku wtasciciela. Poniekad
likwidacja stuzebnosci umozliwiata powiekszenie wtasnosci poszczegdlnych
gospodarstw, ktdre w zamian za rezygnacje z posiadanych praw otrzymywa-
ty dziaty ziemi. Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na pewng niejednoznacznosc
procesu likwidacji wspdlnot gruntowych. Wspdlnotowe uzytkowanie grun-
téw niewatpliwie ostabiato ich efektywnos¢, z drugiej jednak strony podziat
na mniejsze, wtasnosciowe dziaty nidst zagrozenie zbytniego rozdrobnienia.
Byto to jednak zalezne od lokalnych warunkéw, a i mozliwe konsekwencje
takiego podziatu byty bardzo réznorodne.

Z punktu widzenia modernizacji waznym elementem prowadzonych prac
agrarnych byty melioracje. Realizowano je w ramach komasacji, likwidacji
serwitutdw, gruntdw wspolnych czy tez parcelacji. Byly to kosztowne opera-
cje. Niemniej jednak zbudowano ramy normatywne, toczono statg walke
o $rodki finansowe™. Wedtug dostepnych danych zmeliorowano 0,55 min ha
ziemi, gtéwnie w centrumi na wschodzie®!.

2 M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., s. 82—83.

3% DzURP 1921, nr 91, poz. 671; tamze, 1924, nr 11, poz. 97, tamze, 1925, nr 88,
poz. 609; ,Monitor Polski” 1930, poz. 63.

** Maty Rocznik..., s. 70-71.
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Najbardziej polityczny proces — parcelacja — doczekat sie wielu ocen,
cho¢ jak sie wydaje, zagadnienie nie jest wyeksploatowane badawczo. Cigzy
na nim wspomniana politycznos¢ i traktowanie jako instrumentu polityki so-
cjalnej czy tez oreza spofecznie konfrontacyjnych idei. Niemniej jednak byt to
proces, ktdry odcisngt pietno na strukturze agrarnej Il Rzeczypospolitej, roz-
parcelowano wszak 2,65 min ha ziemi. Prywatna forma parcelacji — tak kryty-
kowana zwtaszcza w literaturze powojennej32 —wydaje sie, ze stwarzata moz-
liwosci modernizacyjne. Byfa jednym z istotniejszych Zrédet powiekszania
gospodarstw srednich i wiekszych gospodarstw towarowych. Wedtug skapych
danych dotyczgcych gospodarstw chtopskich mozna sgdzi¢, ze wyzszy stopien
umaszynowienia pojawiat sie wifasnie w gospodarstwach powyzej 10 ha,
a zwtaszcza powyzej 20 ha?. Oczywiscie nalezy wzigé¢ pod uwage zrdznico-
wania regionalne. Przeksztatcenia struktury agrarnej w wieksze gospodarstwa
w kontek$cie mechanizacji produkcji wydawaty sie mieé sens, o ile wzmacnia-
ty gospodarstwa powyzej 20 ha, ewentualnie powyzej 10. Uzupetnianie zie-
mig gospodarstw 5-hektarowych nie miato w zasadzie waloréw moderniza-
cyjnych34. Oczywiscie nie jest wykluczone, ze pojedyncze gospodarstwa —
odpowiednio prowadzone — miaty szanse rozwojowe, jednakze w masie swej
wspieranie tego typu gospodarstw nie zwiekszato prawdopodobienstwa
wprowadzenie nowoczesnych technologii, utrwalato dominacje pracy recz-
nej, sity ludzi, ograniczajgc mozliwosci produkcji maszynowej.

Parcelacja prowadzona przez instytucje publiczne byta czynnikiem wpty-
wajgcym dosc niekorzystnie na proces modernizacji gospodarstw, m.in. ze
wzgledu na ograniczenia swobody gospodarczej i ukierunkowanie na mate
gospodarstwa. W tym kontekscie stabe wyniki nalezy poczytywac za czynnik
pozytywny. Poza kilkoma pierwszymi latami, gdy parcelowano dobra znajdu-
jgce sie w reku panstwa, intensywnosc¢ tego procesu byta zwigzana z warun-
kami ekonomicznymi kraju. Dziatania majgce na celu zatrzymanie procesu
mechanicznego podziatu ziemi — co istotne, skutecznie prowadzone — nalezy

2 70b. m.in: M. Mieszczankowski, Rolnictwo...; tenze, Struktura agrarna....;
C. Madajczyk, dz. cyt.; J. Ciepielewski, dz. cyt.
3 K. Czerniewski, Maszyny i narzedzia rolnicze w gospodarstwach mniejszej wta-
snosci, Warszawa 1938, s. 17, 28, 33, 36, 37, 40, 42.
34 .. ;. . . P
K. Bentlewska, Wiejscy procederzysci, rencisci oraz pracownicy umystowi i fi-
zyczni o statych uposazeniach [w:] Struktura spoteczna..., s. 291-292.
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uznac wiec za pozytywne. Nie mozna tez zapomniec o polityce fiskalnej, ktora
odcisneta swe pietno rowniez na parcelacjiss.

Jednym z pozytywnych efektéw parcelacji byto ostabianie zjawiska roz-
drabniania gospodarstw. Na dtuzszg mete nie mogto by¢ to jednak skuteczne.
Nie wydaje sie tez, aby pozytywnym zjawiskiem byto mnozenie gospodarstw
i zatrzymywanie wiekszych grup ludnosci w rolnictwie. Procesy intensyfikacji,
mechanizacji oznaczaty koniecznos¢ przesuniecia ludnosci rolniczej do innych
zawodéw. Zadna reforma rolna definiowana jedynie wokdt parcelacji nie mo-
gta przynies¢ pozytywnych modernizacyjnych skutkdw bez wzgledu na to,
z jak szczytnej idei by sie narodzifa. Koniecznoscig byt rozwdj miast, zwieksza-
nie liczebne ludnosci miejskiej, miejskiego konsumenta, bardziej wymagaja-
cego, ale tez dysponujgcego zasobniejszym portfelem.
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Modernization? Transformation of the agricultural structure
in the Second Polish Republic

Summary

Evaluation of changes which took place in the agricultural structure of the Second
Polish Republic in the context of modernization is extremely difficult, perhaps even
impossible in many aspects. It results from both, fuzziness and diversity in defining
modernization itself, as well as from complexity of the problem of agricultural changes
and the economic context. The basic criterion, the main measure of effectiveness is
the aforementioned modernization interpreted as a process of establishment of the



Czy modernizacja? Przeksztatcenia struktury agrarnej w Il RP 227

modern technologies and replacement of people and animals by the alternatives
sources of energy (inanimate) and machine production.

Out of a few of the most important procedures of transformation of the agrarian
structure in the Second Polish Republic, one should be assessed unequivocally positively.
It is the process of liquidation of the chessboard, common grounds as well as grounds
servitudes. The most political process — parceling — is, in many aspects, controversial.
Nonetheless, it was a process which took its toll in the agrarian structure of the Second
Polish Republic. It was one of the most important sources of increase of both, the
medium and the larger (wholesale) farmsteads. It couldn't have been effective in the
long-lasting perspective, however. Moreover, it seems that multiplication of the
farmsteads and keeping more people in the agriculture was not a positive occurrence.
Intensification and mechanization resulted in necessity of transferring people from
agriculture to the other, alternative professions.

Key words: Second Polish Republic, Agriculture, Agricultural structure, Modernization
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Nowe trendy w opiece i wychowaniu dzieci
w Polsce miedzywojennej

Odzyskanie niepodlegtosci w 1918 r. znacznie zmienito sytuacje ziem pol-
skich i ich mieszkaricow. Nowe panstwo staneto przed licznymi problemami
zwigzanymi przede wszystkim z unifikacjg gospodarczg i prawng. Te zmiany
musiaty sie odbi¢ na rodzinie we wszystkich srodowiskach spotecznych. Po-
dobnie znaczgcy wptyw na strukture i sposdb funkcjonowania rodzin wywarta
| wojna Swiatowa. Znaczna liczba polegtych i zaginionych spowodowata
wzrost odsetka rodzin niepetnych. Skutkowato to czesto zmiang gtowy rodzi-
ny, ktérg zostawata matka. Petna odpowiedzialno$é za przezycie rodziny mu-
siata skutkowa¢ wzmocnieniem je pozycji zardwno w stosunku do domowni-
kéw, przede wszystkim dzieci, jak i w kontaktach ze swiatem zewnetrznym.
Wydaje sie, ze dotyczyto to wszystkich srodowisk spotecznych, cho¢ oczywi-
scie w réznym stopniu.

Rola szkoty i edukacji

Jedng z najbardziej znaczacych ze wzgledu na mtode pokolenie zmian by-
to wprowadzenie 7 lutego 1919 r. obowigzku szkolnego przynajmniej sied-
mioletniego. | o ile nie byto to nowoscig na ziemiach dawnego zaboru pru-
skiego, o tyle w pozostatych, a zwiaszcza w dawnym zaborze rosyjskim,
stanowito istotng zmiane. Relacje, ktorymi dysponujemy, wyraznie jednak
wskazujg, ze cho¢ znacznie zmienit sie pod wzgledem formalnym stosunek
panstwa do edukacji, to w poszczegdlnych rodzinach aspiracje edukacyjne
byty juz rozbudzone. Nawet w srodowisku robotniczym wielu rodzicéw i dzie-
ci deklarowato ched nauki, jak bowiem pisano: ,,cztowiek wychowany w dobie
powojennej zrozumiat dobrze, ze dla zastepu tych, ktorzy «mogg robié
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wszystko», bo naprawde nic nie umiejg — zabrakto juz miejsca na $wiecie””.
Czesto jednak w srodowiskach biedniejszych realizacja planu edukacyjnego
byta niemozliwa ze wzgledu na trudng sytuacje materialng. W okresie mie-
dzywojennym dzieci uczeszczaty na ogdt do szkoty powszechnej, ale — zwtasz-
cza w poczatkowych latach po odzyskaniu niepodlegtosci — kontrola realizacji
obowigzku szkolnego nie byfa w petni skuteczna. Dane statystyczne pokazujg
jednak, ze pod koniec lat 20. ponad 90% dzieci w wieku szkolnym realizowato
obowigzek szkolnyz, co wskazuje oczywiscie na dos¢ szybkie nadrabianie zale-
gtosci z okresu zabordéw oraz na zmiane mentalnosci zaréwno rodzicéw, jak
i dzieci. Wcigz jednak w wielu rodzinach dzieci konczyly edukacje wraz
z ukoriczeniem szkoty powszechnej. Nierzadko w rodzinach chtopskich i ro-
botniczych wigzato sie to z trudng sytuacjg materialng. Interesujace jest to, ze
dla wielu dzieci z tych rodzin koniecznos¢ przerwania nauki byta wielkim roz-
czarowaniem, a nawet prowadzita do konfliktu miedzy rodzicami i chcgcymi
uczy¢ sie dzie¢mi. Wskazuje to wyraznie, ze szkota stanowita miejsce, gdzie
rozbudzano aspiracje dzieci, dos¢ czesto wbrew oczekiwaniom ich rodzicéw.
Na istotng zmiane, jakg wywierata edukacja na dzieci chtopskie, wskazuje
w swojej ksigzce Wtodzimierz Medrzecki, piszac, ze dzieci chetnie uczeszczaty
do szkoty na co dowody znajdujemy w pamietnikach chtopskich®. Kontynuacji
nauki dzieciom z tzw. warstw ludowych nie utatwiata tez struktura szkolnic-
twa oraz rozmieszczenie sieci gimnazjow. Kontynuowanie nauki wigzafo sie
z niematymi wydatkami ponoszonymi przez kilka lat na zainstalowanie
i utrzymanie dziecka w miescie, gdzie funkcjonowato gimnazjum. Wiele ro-
dzin musiato wybiera¢, ktére dziecko ksztatci¢, i w takiej sytuacji na ogot
pierwszenstwo dawano zgodnie z tradycjg synom. Dane statystyczne wskazu-
j3, ze pomimo deklarowanego dagzenia panstwa do wyréwnywania szans
ksztatceniowych dzieci, w praktyce trudno byto je realizowad. Ze statystyk
wynika, ze nauke kontynuowato tylko 14% uczniow, z tego w 80% byty to

! Szkoty zawodowe dla dziewczgt, ,Przeglad Kobiecy” 1930, nr 7, s. 10 [za:] K. to-
zowska-Marcinkowska, Sprawy niewiescie. Problematyka czasopism kobiecych Drugiej
Rzeczypospolitej, Poznan 2010, s. 151.

2K, Trzebiatowski, Szkolnictwo powszechne w Polsce w latach 1918—1932, Wro-
ctaw 1970, s. 266.

> w. Medrzecki, Mtodziez wiejska na ziemiach Polski centralnej 1864—1939. Pro-
cesy socjalizacji, Warszawa 2002, s. 157-158.
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dzieci rodzicéw uprawiajgcych wolne zawody, a tylko miedzy 2,3—4,1% dzieci
chtopdw i robotnikdw rolnych, zas 4,2% robotnikow. Pamietniki potwierdzajg
te prawidtowos¢, wskazujg tez, ze w rodzinach inteligenckich, a coraz czesciej
réwniez ziemianskich, nawet wyksztatcenie cérek przestato juz by¢ przedmio-
tem dyskusji — jesli dziewczynka chciata sie uczy¢, w zasadzie nie stawiano jej
przeszkdd. Kontynuowanie nauki utatwiat tez system znizek dla pracownikéw
urzeddw panstwowych. W niektdérych rodzinach, nawet bardzo zamoznych,
wcigz jednak pokutowato przekonanie, ze dziewczyna powinna wyjs¢ za
maz, wiec wyksztatcenie nie jest jej potrzebne. Irena Protassewicz pocho-
dzaca z bogatej rodziny kresowej w swoich wspomnieniach pisata, ze o ile
ukonczenie przez nig i jej siostry gimnazjum byto oczywiste, o tyle podjecie
wyzszych studiéw jej odradzano®. Ojciec bedacy dla niej autorytetem twier-
dzit, ze ukoniczenie studidéw nie zapewni jej niezaleznosci — bedzie nie tylko
stabo zarabiata, ale jeszcze bedzie musiata znosi¢ zaleznosé od szefa. Kry-
styna Libiszowska po ukoniczeniu szkoty Cecylii Plater-Zyberkéwny podjetfa
co prawda studia na SGH, ale rodzice nie mieli jej za zte, ze z nich zrezygno-
wata, kiedy postanowita wyjs¢ za maz. We wspomnieniach Libiszowska
zreszty pisze, ze nie nalezata do mitosniczek nauki — interesowato jg raczej
2ycie towarzyskie®. Podobnych probleméw nie mieli chtopcy — ich wyksztat-
cenie postrzegano jako koniecznos$¢ we wszystkich srodowiskach i wcigz,
zwtaszcza tam gdzie brakowato funduszy, to oni mieli pierwszenstwo w do-
stepie do edukacji. Coraz czesciej uwazano, ze corki réwniez powinny byc
przygotowane do samodzielnego zycia i niezaleznosci finansowej. Na przy-
ktad ojciec Ireny Koprowskiej zachecat corke do podjecia studiow medycz-
nych, uznajac, ze wykonywanie zawodu lekarza umozliwi jej zarobienie na
wiasne utrzymanie®.

Wiele do zyczenia pozostawiat rozwdj szkolnictwa zawodowego, chociaz
jego role i potrzebe rozbudowy szkét zawodowych dostrzezono juz w Sejmie

* 1. Protassewicz, A Polish Woman's Experience in World War II. Conflict, De-
portation and Exile, ed. by H. Zawadzki, M. Knott, ttum. H. Zawadzki, Great Britain
2019, s. 70.

> K. Libiszowska-Dobrska, Moje mtode lata 1913-1939, Warszawa 1997,
s. 126.

®|. Koprowska, O moim zyciu i medycynie. Wspomnienia, Poznar 1998, s. 51.
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Ustawodawczym, uznajac, ze fachowa sita robocza jest potrzebna do rozwoju
i modernizacji pafistwa’. Doé¢ szybko tez powstawaty nowe szkoty zawodowe
zarowno nizsze, jak i wyzsze (typu politechnicznego). W czasopismie dla ko-
biet postepowych ,Kobieta Wspdtczesna” prezentowano informacje o réz-
nych szkotach zawodowych, zachecajac rodzicow i dziewczeta do nauki kon-
kretnego fachu®. Publicystki, zdajac relacje z popularnosci konkretnych
profesji wérdd maturzystek, z zadowoleniem dostrzegaty zwrot inteligencji
,ku zawodom praktycznym”. Widziaty tez, ze do niektorych z nich, np. do
zawodu pielegniarek w ztobkach fabrycznych, zgtaszajg sie réwniez dziewcze-
ta ze $rodowiska robotniczego. Zachecanie mtodziezy obu pfci do podejmo-
wania nauki konkretnych zawoddw $cisle wpisywato sie w polityke panstwa,
ktéremu zalezato na wyksztatceniu kultu pracy’. W okresie kryzysu zwracano
tez uwage na matg elastycznos¢ kandydatéw do szkét zawodowych, ktérzy
wcigz woleli ksztatci¢ sie (pewnie najczesciej za radg rodzicéw) w zawodach
tradycyjnych, na ktére nie byto juz zapotrzebowania na rynku pracy — np.
krawiectwo dla dziewczat'®.

Szkolnictwo panstwowe i samorzgdowe stanowifo tez w wielonarodowej
Rzeczypospolitej czynnik polonizacyjny. Wytgcznie w powszechnych szkofach
panstwowych nalezato zapewnié¢ w konkretnych sytuacjach nauczanie jezyka
innego niz polski, co jednak nie przeszkadzato temu, ze jezyk polski mdgt po-
zostac jezykiem obowigzkowym. Obywatele polscy zaliczani do mniejszosci
mogli zaktada¢ wtasne, prywatne szkoty zardéwno powszechne, srednie, jak
i wyzsze, ale musieli utrzymywaé je wtasnym kosztem'*. Badania Olgi Linkie-
wicz nad Galicjg wschodnig wskazujg, ze wsrdd niepolskich obywateli pan-
stwa przekonanie do koniecznosci ksztatcenia dzieci, zwtaszcza w pierwszym

7). Szablicka-Zak, Szkolnictwo i oswiata w pracach Sejmu Ustawodawczego Il Rze-
czypospolitej, Warszawa 1997, s. 83 in.

8 ,Kobieta Wspodtczesna” 1927, nr 1, s. 17 i n., natomiast caty nr 24 z tego roku
poswiecono zawodom rzemieslniczym dla kobiet.

°J, Migso, Szkoty zawodowe w Polsce w latach 1918-1939. Ich rozwdj, organizacja
i funkcje spoteczne, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1988, s. 38.

%1, Jabtowska, Rozmowa z p. Marig Zborowskq naczelniczkq wydziatu szkot
handlowo-gospodarczych w Min. Wyznari i Oswiaty, ,Kobieta Wspodfczesna” 1931,
nr37,s. 1.

' ). Szablicka-Zak, dz. cyt., s. 135.
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dziesiecioleciu istnienia panstwa, byto mniejsze, co mozna zrzucac¢ nie tylko
na brak przekonania rodzicow do pozytkdw, jakie niesie wyksztatcenie, ale
réwniez na karb dziafan polonizacyjnych podejmowanych przez wtadze na
tzw. Kresach™. | cho¢ jak wskazuje autorka, w drugim dziesiecioleciu sytuacja
byfa lepsza, to i tak ,przez cate dwudziestolecie wtadze oswiatowe prébowaty
upora¢ sie z duza liczba nieobecnosci oraz nieregularnoscia frekwencji”*>.
Szkota, przejmujac czeSciowo opieke nad dziec¢mi, aspirowata do bycia
miejscem ksztattowania nowych nawykdw. Jednym z nich miato by¢ zaszcze-
pianie wzorcow higienicznych, miedzy innymi dbania o czystos¢ swojg i oto-
czenia. W szkotach coraz czesciej przeprowadzano kontrole higieniczne.
Sprawdzano, czy dzieci s3 umyte i czysto ubrane. Niestety, jak wskazujg rela-
cje lekarzy i higienistow, stan czystosci pozostawiat wiele do zyczenia. Ale
wydaje sie, ze dzieci, cho¢ moze nie doceniaty wagi zalecen higienicznych, to
wykazywaty sie pewnym praktycyzmem, ktory miat szanse przeksztatcié sie
kiedy$ w nawyk. ,, Prosze pani doktdr, jak w zesztym roku pani doktér stale
przychodzita do nas co wtorek, to ja wiedziatem, kiedy mam by¢ czysty”™.
Inna dziewczynka twierdzita, ze zmieniata koszule zawsze w niedziele i we
czwartek, jak przychodzifa na kontrole do szkoty lekarka. Za niski poziom hi-
gieny najczesciej obwiniano matki. Niezaleznie od tego, jak zapatrujemy sie
na takie myslenie, warto zaznaczy¢, ze prébowano wzorce czystosci zaszcze-
pia¢ tez matkom. Czasopismo ,Dziecko i Matka” poswiecone opiece nad
dzie¢mi do lat siedmiu wiele miejsca na swoich tamach poswiecato kwestiom
higieny. Ukazywaty sie réwniez ksigzki o tej tematyce'®. Mozna jednak przy-
puszczac, ze dosc sporadycznie docieraty one do warstw ludowych w miescie
i na wsi. Nieco wieksze oddziatywanie mogty mie¢ stacje , Kropli Mleka” lub
stacje opieki nad dzieckiem. Badania przeprowadzone w osiedlu WSM na

2.0. Linkiewicz, Lokalnos¢ i nacjonalizm. Spotecznosci Galicji wschodniej w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym, Krakéw 2018, s. 133: ,W pierwszym dziesiecioleciu,
gdy czes$¢ wsi dopiero zaczynata przyzwyczajac sie do obowigzkowej szkoty, nie do-
strzegano korzysci wynikajgcych ze zdobycia przez dzieci podstawowej wiedzy. Dos¢
powszechnie i bardzo stanowczo sprzeciwiano sie pozbawieniu gospodarstw sity
roboczej”.

" Tamze, s. 129.

YA Wolska, Z pamietnika lekarza szkolnego, ,Bluszcz” 1927, nr 4, s. 4.

® Np. M. Czeska-Maczyriska, Pamietnik mtodej matki, Warszawa 1929; M. Beni-
stawska, Z mojej praktyki wychowawczej, Warszawa b.r.w.
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Rakowcu w Warszawie pokazywaty, ze korzystanie z tazni nie byto wsréd
zamieszkujgcych osiedle robotnikdow zbyt czeste. Nieco lepiej sytuacja
wygladata wtedy, gdy pracodawca opfacat korzystanie z kapielisk. We
wspomnieniach lekarzy, ktorych zresztg w Il Rzeczypospolitej byto zdecy-
dowanie zbyt mato, znajdujemy skargi na updr rodzicow we wdrazaniu
zalecen higienicznych. Czytamy np. ,Nie mozna byto przekonac tych ludzi
[...], Ze nie wolno dawa¢ niemowleciu brudnego, nieprzegotowanego mle-
ka, trzymanego w brudnym naczyniu. Mato tego — podkresla dalej lekarz —
wbrew moim zakazom zabobonna znachorka mleko to wlewata dziecku do
ust przez brudny, przedziurawiony rozek kozi, ktéry miat zastepowacd hi-
gieniczny smoczek”'®. Zreszta te duze réznice $rodowiskowe utrzymywaty
sie jeszcze i po Il wojnie s’wiatowej”.

Opieka nad dziecmi osieroconymi

Nie bez znaczenia dla myslenia o nowych trendach w opiece nad
dzieémi byto to, ze skutkiem wydarzen | wojny $wiatowej znaczna ich liczba
zostata sierotami czy potsierotami. Na przyktad na obszarze wojewddztwa
kieleckiego w 1921 r. mieszkato 106 tysiecy dzieci osieroconych przez ojca
i 28,8 tys. osieroconych przez matkels. Wraz ze zt3, a czasem wrecz tragicz-
ng sytuacjg zywieniowg, ktéra powodowata wzrost i tak wysokiej Smiertel-
nosci wsrdd najmiodszych, skala sieroctwa prowadzita do konstatacji, ze
wraz z zagrozeniem bytu dzieci zagrozona moze by¢ przysztos¢ odradzaja-
cego sie panstwa. Myslenie takie byto wzmacniane przez trendy ptynace
z Zachodu i rozwdj na terenach odradzajgcej sie Il Rzeczypospolitej pomocy
ze Standw Zjednoczonych. Ten konglomerat rzeczywistych problemoéw i idei
dawniejszych i nowych prowadzit do zwiekszania skali roznorodnych form
pomocy i opieki nad dzieémi. Poza powstajgcymi z inspiracji i pod egida
komitetdow hooverowskich kuchni dostarczajgcych dzieciom w miare odzyw-

%z Ktosowski, Opfakany stan potoznictwa na wsi kresowej, ,Zdrowie” 1933,
nrl1-2,s.69.
Y E. Szpak, ,Chory cztowiek jest wtedy jak go cos boli”. Spoteczno-kulturowa histo-
ria zdrowia i choroby na wsi polskiej po 1945 r., Warszawa 2018, np. s. 139, 153.
18 . . . . . N
R. Renz, Kobieta w spoteczeristwie miedzywojennej Kielecczyzny. Dom — praca —
aktywnosc spofeczna, Kielce 2008, s. 29.
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czych posi’rkéw19 rozrastata sie tez dziatalnos¢ miejscowych organizacji pomo-
cy. Joanna Sosnowska w swojej pracy poswieconej opiece nad dzieémi
w todzi w latach | wojny Swiatowej wymieniata kilkanascie instytucji organizu-
jacych opieke dla najmtodszych mieszkancéw miasta, w tym koscioty i zwigzki
wyznaniowe™. Zwracata tez uwage na pozytywny wptyw okupadii, kiedy to
,Zaistniaty warunki do rozwoju szkolnictwa, przyktadano wiekszg wage do
higieny i zdrowia mtodego pokolenia”zl. Matgorzata Przeniosto, opisujgc dzia-
tania Rady Gtéwnej Opiekuniczej, wskazywata, ze jeszcze w 1920 r. prowadzo-
ne pod egidg Rady instytucje pomocowe dla dzieci, takie jak np. ochrony
przychodnie, ochrony z internatami, ztobki, bursy, jadtodajnie, stacje , Kropli
Mleka”, dysponowaty 224 tysigcami miejsczz. Wiele dzieci obejmowanych
opieka byfo sierotami lub pétsierotami.

Z racji skali problemu w Il Rzeczypospolitej rozwijat sie namyst nad siero-
tami i organizacjg opieki nad nimi. Upowszechniano przekonanie, ze dziecku
potrzebna jest fachowa opieka. Stad sierocifice mogty sie staé nie tylko miej-
scami schronienia pozbawionych rodziny dzieci, ale rowniez osrodkami eks-
perymentu pedagogicznego. Szczegdlng role odegrata tu niewatpliwie dzia-
talnos$¢ Janusza Korczaka, ktéry gtoszone przez siebie zasady wychowania
wprowadzat w domu dla sierot. Korczak domagat sie szacunku dla dziecka,
traktowania go powaznie i odpowiedzialnie. Pisat: ,Wychowanie dziecka to
nie mita zabawa, a zadanie, w ktore trzeba wtozy¢ wysitek bezsennych nocy,
kapitat ciezkich przezy¢ i wiele myéli”>>. Pedagodzy, higieniéci podkreslali tez,
ze zadaniem osrodkdéw opieki jest nie tylko wzorowa opieka nad dzie¢mi, ale
rowniez w wielu przypadkach proba pomocy matkom dzieci nieslubnych,
ktore zmuszone byty oddawac je do domdw opieki. ,,Okoto 2000 dzieci rodzi
sie rocznie w Warszawie z nie$lubnych zwigzkoéw. Matki w przewazajgcej ilosci

' Poniewaz wspominatam juz o tym w swoim artykule, obecnie odsytam tylko do
ksigzki poswieconej temu zagadnieniu: S. Kuzma-Markowska, Dziecko, rodzina i ptec¢
w amerykanskich inicjatywach humanitarnych i filantropijnych w Il Rzeczypospolitej,
Warszawa 2018, s. 100 n.

2% ). Sosnowska, Opieka nad dziecmi w todzi w latach | wojny swiatowej, £6dz
2017, tab. 7, s. 95-97.

*! Tamze, s. 443.

2 M. Przeniosto, Pomoc dzieciom w dziatalnosci Rady Gtéwnej Opiekuriczej w la-
tach 1915-1921, Kielce 2017, s. 377.

2. Wotoszyn, Korczak, Warszawa 1978, s. 186.
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wypadkéw to stuzgce nieuswiadomione, wiejskie dziewczeta, ktdre przybyty
do stolicy w poszukiwaniu chleba”, gdy nawet po porzuceniu dziecka chca je
odwiedzi¢ lub odebra¢, nalezy im poméc, poniewaz ,mniej staranna opieka
domowa okazuje sie w skutkach lepsza, niz najtroskliwszy doglad w Zakta-
dzie”**. Zgodnie z tym przekonaniem dazono do stworzenia nie tylko zasad
opieki nad dzie¢mi osieroconymi, ale tez prawnych ram adopcji. W okresie
miedzywojennym prowadzono w zwigzku z tym prace nad stworzeniem od-
powiednich przepiséw. Waznym elementem tego systemu byfa tez zmiana
prawodawstwa w kwestii dochodzenia ojcostwa, co miato poprawi¢ zwitaszcza
sytuacje dzieci nie$lubnych. Zastanawiano sie tez nad zmiang prawa opiekun-
czego. | cho¢ projekty byty znane juz w 1934 r.,, to niestety do wybuchu
Il wojny $wiatowej nie udato sie uchwali¢ ostatecznej wersji. Dyskusje nad
prawem opiekuriczym pokazujg rowniez, ze opinia publiczna byta w tej kwe-
stii bardzo podzielona. Gtéwna o$ sporu, jak wynika z analizy lzabeli Leciak,
przebiegata wokdt kwestii zréwnania praw dzieci Slubnych i nieslubnych.
,Sprzeciw wzbudzita koncepcja réwnouprawnienia dzieci nieslubnych z po-
chodzacymi z matzenstwa, ktdéra zdaniem krytykdw, rowniez miata stanowic
zagrozenie bytu prawnego matzenistwa oraz rodziny powotanej do wychowa-

nia przysztych pokolen, a w konsekwencji — spoteczefistwa i paristwa”?>.

Rodzicielstwo

Prawo opiekuncze dotyczyto tez kwestii zwigzanych z opieka nad dzie¢mi
w rodzinach petnych. Zaktadano, ze dziecko pozostawato pod wtadzg rodzi-
cielskg do petnoletniosci lub usamodzielnienia sie. Rodzice mieli je wspdlnie
wychowywac i utrzymywac, dopoki sie nie usamodzielni. Mogli tez karcié
matoletnie dzieci ,z zastrzezeniem jednak, aby nie szkodzito to ich zdrowiu
fizycznemu ani moralnemu i byto uzasadnione celem wychowania. Potom-
stwo winne byto rodzicom postuszenstwo i wsparcie, a na ich zgdanie byto
zobowigzane do Swiadczenia odpowiednich ustug w gospodarstwie domo-

wym”?. Tyle prawo.

g, Osinska, ,Nie roztgczaj matki z dzieckiem!”, ,Bluszcz” 1935, nr 17, s. 517.
. Leciak, Polemika wokot kodyfikacji prawa rodzinnego | opiekuriczego
w Il Rzeczpospolitej, ,Studia luridica Toruniensia”, t. Xlll (dostep: 25.11.2019).
26 .
Tamze.
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Réwnie wazne byty zalecenia pedagogdw oparte na najnowszych ustale-
niach nauki oraz probujgce godzi¢ postulaty wychowawcze z realiami zycia
w niepodlegtej Polsce. Podkreslano, ze dziecko jest jednostkg autonomiczng,
ktora ,inaczej mysli, inne przezywa reakcje wzruszeniowe, inne ma zaintere-
sowania, niz cztowiek dorosty”*’. Zbyt stanowcze préby ingerowania w jego
rozwo6j mogg skonczy¢ sie tylko porazka. Nalezy raczej cierpliwie czeka¢ ,az
W sposob naturalny rozwijajace sie sity powiodg dziecko ku coraz bardziej
$wiadomej pracy nad soba””®. Pedagodzy podkreélali tez, opierajac sie na
ustaleniach nauki, w tym szczegdlnie na nauce o dziedzicznosci, indywidual-
nos¢ kazdego dziecka. ,Ro$nie nowe pokolenie, nowa wznosi sie fala — pisat
Janusz Korczak — Idg z wadami i zaletami; dajcie warunki, by wzrastali lepsi.
Nie wygramy procesu z trumng chorej dziedzicznosci, nie powiemy chabrom,
by byly zbozem”*®. Dostrzezenie i poszanowanie indywidualnosci oraz jej
konsekwencji w relacjach rowniez miedzy rodzicami i dzie¢mi stato sie istot-
nym przedmiotem namystu w okresie miedzywojennym. Rodzicéw zacheca-
no do zapewnienia dzieciom w domu miejsca do zabawy i nauki, do zaintere-
sowania sie tym, co lubig robié. Przestrzegano ich tez, aby nie traktowali
swoich dzieci w sposdb infantylny. Infantylizm zarzucano tez czesto literaturze
dla dzieci. Oczywiscie te zalecenia, cho¢ dotyczyty teoretycznie catego spote-
czenstwa, w praktyce mogty by¢ realizowane niemal wytgcznie w rodzinach
inteligenckich, ziemianskich itd. W rodzinach robotniczych i chtopskich dzieci
szybko uczylty sie ,, dorostego” zycia — od najmtodszych lat pracowaty, pomaga-
jac w domu, a potem pracujgc zarobkowo. Z powodu trudnych warunkow
Zycia na ogdt miaty bardzo nikte szanse na realizacje swoich zainteresowan.
Przeludnienie izb bardzo ograniczato zas mozliwosci znalezienia sobie przez
nie w domu spokojnego kata do nauki.

Wspomnienia z lat miedzywojennych pisane przede wszystkim przez
przedstawicieli inteligencji i szeroko rozumianych sfer posiadajgcych wiejskich
i miejskich wskazuja, ze wielu rodzicdw, nawet w tych srodowiskach, mimo
napomnien wychowawcow nie unikato np. stosowania kar cielesnych, a stra-
szenie pasem byto w zasadzie normg. Wspomnienia robotnicze i chtopskie

277 Sikorska-Bogustawska, Wychowanie i szkota, ,Bluszcz” 1935, nr 7, s. 199.

%8 Tamze.

2 Korczak, Prawo dziecka do szacunku [w:] S. Wotoszyn, Korczak, Warszawa
1978, s. 174.
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pokazuja, ze ojcowie czesto uzywali pasa, karzac w ten sposdb za najmniejsze
przewinienia, cho¢ znacznie czesciej chfopcdw niz dziewczynki. ,Zycie rodzin
robotniczych przedstawiato sie réznie w zaleznosci od $rodowiska. Wsréd
robotnikdéw-proletariuszy dos¢ czeste byto zaniedbywanie obowigzkéw ro-
dzinnych, naduzywanie alkoholu, twardy, nawet brutalny stosunek do zon
i dzieci, zaniedbywanie ich wychowania. Zdarzato sie, ze kobiety-robotnice
takze nie dbaty o dom i dzieci, lecz na ogot kobieta-matka byta ostojg rodziny
robotniczej, zabiegata o utrzymanie i wychowanie dzieci wbhrew wszelkim
trudnosciom”*?. | rzeczywiécie wspomnienia to potwierdzaja®".

Niezalenie tez od wskazan pedagogdéw bardzo dbano o nauczenie dzieci
stosownego zachowania. Na ogoét wychowanie dzieci, zwfaszcza tych naj-
miodszych, spadato na barki matki. Mimo tego, ze coraz wiecej kobiet podej-
mowato aktywnos$¢ zawodowa, ktdra sitg rzeczy skutkowata zmniejszeniem
wymiaru czasu poswiecanego dla domu, wcigz to je czyniono odpowiedzial-
nymi za wychowanie dzieci. Wychodzgc naprzeciw zmieniajgcym sie czasom,
postulowano przygotowywanie kobiet do matzenistwa i macierzynistwa, uzna-
jac, ze wiasnie ta rola da im ,najwieksze szczedcie”*”. Przygotowanie to wy-
magato zapoznania sie z tak obszerng wiedzg, ze w realiach Il Rzeczypospoli-
tej raczej trudno bytoby spodziewaé sie wielu potencjalnych matek i zon,
ktére bytyby w stanie (oczywiscie z réznych przyczyn) jg posigs¢. Postulowa-
no: ,A wiec najpierw pielegniarstwo, potem pedagogia, niezbedne wiadomo-
sci medyczne, powazne studia nad fizjologig i anatomig, biologiag, embriolo-
gig, catym tym kompleksem nauk tak scisle zwigzanych z zyciem”, do tego
jeszcze widomosci dotyczace prowadzenia gospodarstwa domowego™. Trze-
ba przyznad¢, ze i dzisiaj ten program wydaje sie imponujacy. Wszystkie te
wiadomosci miaty utatwic¢ kobiecie sprawne realizowanie przede wszystkim
roli nowoczesnej matki.

0 £ pietraszek, Etos robotniczy na przetomie epoki (1890—-1918) [w:] Wokét tra-
dycji kultury robotniczej w Polsce, Warszawa 1986, s. 168.

1 Wiecej na ten temat i tam przyktady patrz. K. Sierakowska, Rodzina robotnicza
w Krolestwie Polskim w drugiej potowie XIX i pierwszej XX wieku. Ujecie kulturowe [w:]
Rodzina, gospodarstwo domowe i pokrewieristwo na ziemiach polskich w perspektywie
historycznej — ciggtosc czy zmiana?, red. C. Kukla, Warszawa 2012, s. 336—337.

2 M. Domaniska, Najtrudniejszy z fachdw i najwazniejsza ze sztuk wszelkich,
,Bluszcz” 1924, nr 11, s. 122.

** Tamaze.
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Co prawda w Il Rzeczypospolitej wskaznik smiertelnosci niemowlat do
ukonczenia pierwszego roku wcigz nalezat do najwyzszych w Europie, ale i tu
zaznaczat sie postt—;_-p34. Byt on widoczny przede wszystkim w tzw. warstwach
os$wieconych, ktére najszybciej reagowaty na wskazania lekarzy i higienistow.
Majac mozliwosci finansowe, ich przedstawiciele korzystali tez z wielu udo-
godnien. Coraz wiecej kobiet decydowato sie na pozostawanie pod opieka
lekarza w okresie cigzy, a potem na pordd w warunkach szpitalnych, ktére jak
zapewniano, byly bardziej higieniczne. Niemowleta na ogdt miaty swoje wta-
sne t6zeczka, a nawet pokoje, oczywiscie higienicznie urzagdzone: linoleum na
podtodze, sciany pomalowane farbg olejng, podobnie jak meble. Pokoje co-
dziennie sprzatano i wietrzono, a do dzieci zblizano sie w maseczkach. Dzieci
byty codziennie obmywane i wyprowadzane na spacer w specjalnie przysto-
sowanych wadzkach. Matki coraz czesciej decydowaty sie na karmienie piersia,
a gdy nie mogty zapewni¢ dzieciom wtasnego pokarmu, miaty szanse otrzy-
mac zbilansowane mieszanki mleczne, ktére podawano w butelkach z gu-
mowymi smoczkami — obowigzkowo wyparzanymi. Karmienie odbywato sie
w $ciéle okredlonych porach. Dzieci pozostawaty pod stata opieka pediatry®>.
W dwudziestoleciu miedzywojennym wprowadzono tez (idac za przyktadem
niemieckiego okupanta) obowigzkowe szczepienia przeciwko ospie. Zalecano
zapewnienie dzieciom wystarczajgco duzo ruchu. Bardzo popularna byta
gimnastyka, nazywana takze rytmika, oraz sporty na Swiezym powietrzu —
jazda na rowerze, narciarstwo, tyzwiarstwo czy jazda na sankach. Wszystkie te
zalecenia zwiekszaty szanse na przezycie. Rola matki nie ograniczata sie do
opieki nad dzieckiem przed rozpoczeciem edukacji, wrecz przeciwnie — to
onha zostata zobowigzana do kontaktow ze szkotg. Co prawda nigdzie tego
jednoznacznie nie postulowano, ale zaréwno w srodowiskach robotniczych,
jak i inteligenckich na wywiaddwki do szkdt chodzity najczesciej matki. Byc
moze wynikato to z powododw czysto praktycznych — kobiety bowiem najcze-
sciej nie pracowaty. Matki réwniez dziataty w przyszkolnych komitetach rodzi-
cielskich. Nie moze zatem dziwi¢ fakt, ze zdarzato sie czesciej niz przed | woj-
ng Swiatowg, ze to one porzucaty meza i dzieci. Cecylia Walewska
puentowata: ,Za swe prababki, ktére nie wychodzity z gynecedw, chce dzi$

3 Maty Rocznik Statystyczny 1939, tabl. 13, s. 49 i tabl. 14, s. 50.
» Wiecej: K. Sierakowska, Rodzice, dzieci, dziadkowie... Wielkomiejska rodzina in-
teligencka w Polsce 1918-1939, Warszawa 2003, s. 116-121.
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twoja matka zy¢”*®. Publicystka jednoznacznie stawata wszakze po stronie

obowigzku, uznajac, ze to nie satysfakcja matki, a dobro dziecka powinno by¢
priorytetem.

Tylko nieliczne publicystki postulowaty wtgczenie ojca w proces opieki
i wychowania dzieci matych. Szczegdlnie niesmiato brzmiaty zachety do wy-
konywania przez niego zabiegdw pielegnacyjnych. Jak jednak wskazujg zrodta,
ojcowie coraz czesciej wigczali sie w opieke. Cecylia Walewska co prawda ze
zdziwieniem konstatowata: ,Inteligent — moze urzednik, moze literat, moze
doktér praw, moze przedwojenny patacowy kresowiec z dzieckiem na reku
poprzez ulice miasta — bytoz to kiedy?”37 Na wielu zdjeciach z okresu mie-
dzywojennego widzimy ojca pchajgcego wodzek, idgcego z niewielka latoroslg
za reke na spacerze.

W rodzinach robotniczych czy wiejskich sytuacja wyglagdata inaczej. Nie-
wielkie i czesto nieregularne dochody oraz wiecej dzieci w rodzinach unie-
mozliwiaty najczesciej wprowadzanie tych ambitnych postulatow. Wedtug
badan IGS przeprowadzonych w 1927 r. w trzech osrodkach przemystowych:
Warszawie, todzi i Zagtebiu Dgbrowskim rodziny robotnicze przeznaczaty na
higiene okoto 20 groszy miesiecznie®®, w okresie kryzysu gospodarczego
pewnie jeszcze mniej. Niemniej jednak wtasnie trudnosci materialne, zmusza-
jace czesto oboje rodzicow do pracy, kreowaty znacznie bardziej partnerski
podziat pracy w gospodarstwie domowym. Doskonale przedstawita to Helena
Boguszewska w ksigzce pt. Czerwone weze. Rodzice wtdkniarze pracowali —
matka na dzienng, a ojciec na nocng zmiane. Ojciec przygotowywat dzieciom
$niadanie, obierat ziemniaki na obiad, szorowat, czyscit itp.39 Trudno oczywi-
Scie uznac ten opis literacki za norme, tym bardziej ze sama autorka widziata
roznice miedzy rodzing tédzkich widkniarzy a zagtebiowskich gornikéw, tam
znacznie rzadziej mezczyzni dzielili obowigzki domowe z zonami, ale tez zony
rzadziej pracowaty. Znacznie czesciej to dzieci, przede wszystkim corki, poma-

% C. Walewska, Zrézniczkowanie sie typu kobiecego po wojnie, ,Bluszcz” 1927,
nro,s.5.

7 C. Walewska, Zrézniczkowanie sie typu kobiecego po wojnie, ,Bluszcz” 1927,
nr7,s.7.

*® Warunki zycia robotniczego w Warszawie, todzi i Zagtebiu Dgbrowskim w swie-
tle ankiet 1927 roku, Warszawa 1929, s. 207.

) Boguszewska, Czerwone weze, Warszawa 1959, s. 69.
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gaty matce w pracach domowych. Réwniez warunki materialne uniemozliwia-
ty zastosowanie sie do wymogodw codziennych kapieli czy wystarczajgco cze-
stej zmiany odziezy — bo wiele dzieci miato tylko jedno ubranie.

Podsumowanie

Na koniec mozna chyba zaryzykowad twierdzenie, ze pomimo dokonuja-
cego sie rozwoju cywilizacyjnego sytuacja dzieci w Il Rzeczypospolitej byta
bardzo zréznicowana. Niewatpliwie nalezy docenic role szkoty jako czynnika
zmieniajgcego ich mentalnosé. Coraz wiecej tresci o wychowaniu mtodych
ludzi i o nowych standardach opieki wtgczano tez do programu réznych orga-
nizacji, zaréwno tych adresowanych do dzieci, jak choéby harcerstwo, jak
i tych skupiajgcych dorostych, np. kota gospodyn wiejskich, ZPOK. Pewng role
w ksztattowaniu nowych tendencji opiekunczych i wychowawczych odgrywa-
ta prasa — od ,,Gtosu Kobiet” wydawanego przez PPS poprzez czasopisma dla
kobiet po periodyki kierowane specjalnie do matek i dzieci. Warto tez dodac,
ze przynajmniej w sferze postulatow zmieniata sie rola ojca w rodzinie —
z nieobecnego do zaangazowanego w proces opiekuriczy i wychowawczy
dziecka od najmtodszych lat.
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New trends in care and upbringing of children
in interwar Poland

Summary

The text analyzes new trends in the upbringing of children which became popular
in the Polish lands in the interwar years. The most important change was the
introduction of compulsory schooling for children up to 14 years old and the related
development of education system, which led to an increase in educational aspirations
in all social strata. Further considerations were devoted to the development of
childcare, including guardianship legislation. The last part deals with issues related to
new hygiene trends and changes in parental roles. They were modified by the school,
civilization changes and related social changes.

Key words: History of Childhood XX c.; Children in XXth c.; Family History XX c.
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Odwrot od idei rownouprawnienia.
Kwestia praw kobiet

w dyskursie publicznym w Polsce

w okresie wielkiego kryzysu (1930-1935)

Przyznanie kobietom w listopadzie 1918 r. réwnych z mezczyznami praw
politycznych oraz widoczne poszerzenie ich zyciowych mozliwosci, ktérym
towarzyszyty przemiany w sferze obyczajowej i w ich spofecznym statusie,
stanowity jedne z najwazniejszych przejawow procesu modernizacji spotecz-
nej dokonujgcego sie w miedzywojennej Polsce. W $wietle przemian moder-
nizacyjnych i z perspektywy catego dwudziestolecia widaé tez wyraznie, ze
uwarunkowania ekonomiczne, ktére sktaniaty kobiety do szukania zatrudnie-
nia poza domem, miaty réwnie istotny wptyw na ich emancypacje co zmiany
legislacyjne wprowadzane przez wtadze panfistwowe.

Poza okresem powojennym, gdy ze strony Srodowisk konserwatywnych
i nacjonalistycznych daty sie stysze¢ gtosy wskazujgce na negatywne skutki
podwazajgcego role ptciowe, a tym samym fad spoteczny, usamodzielnienia
sie kobiet podczas wojny’, spoteczeristwo polskie — jak sie wydaje — general-
nie zaakceptowato dokonane zmiany. Dotyczyto to réwniez sfery politycznej,
co byé moze wynikato z faktu, ze potezny elektorat kobiecy zaréwno przez
opinie publiczng, jak i przez politykdw postrzegany byt jako ten, ktory w wy-
borach parlamentarnych 1919 i 1922 r. przewazyt szale zwyciestwa na strone

! Zob. np.: M.C. Przewdska, Rola Polki w odbudowie Polki zjednoczonej, ,Bluszcz”
1922, nr 21, s. 164; 1.0. Grabowski, Wybory, ,Mys$l Narodowa” 1922, nr 40, s. 6;
A. Chosciak, O zdrowie moralne mtodziezy, ,Prad” 1920, nr 3—4, s. 83—84; Z. Wasilew-
ski, Likwidowanie obyczaju, ,My$l Narodowa” 1926, nr 17, s. 258. A. Swietochowski,
Liberum veto, ,,Mysl Narodowa” 1926, nr 6, s. 89. J. Giertych, O kierunek wychowania
dziewczgt, Poznan 1929, s. 5.
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ugrupowan prawicowych. Niezmienne pozostawato natomiast to, ze w po-
wszechnym odczuciu dom i rodzina nadal stanowi¢ miaty gtéwne obszary
aktywnosci zenskiej czesci spoteczenstwa.

Dyskusja na temat miejsca kobiet w zyciu publicznym Il Rzeczypospolitej
odzyta na poczatku lat trzydziestych, gdy szerokie rzesze ludnosci zaczety
odczuwac konsekwencje $wiatowego kryzysu gospodarczego, przejawiajgce-
go sie m.in. gwattownym wzrostem bezrobocia. Celem artykutu bedzie zatem
przeanalizowanie, jak pogorszajgce sie warunki ekonomiczne wptynety na
postrzeganie spotecznej pozycji kobiet, a takze na ile zmienity one podejscie
opinii publicznej do kwestii ich emancypacji i réwnouprawnienia. Debata,
jaka w tym okresie przetoczyta sie przez tamy polskiej prasy, odnoszaca sie
zwfaszcza do sytuacji kobiet na rynku pracy, pozwala réwniez na pokazanie
wptywu kryzysu gospodarczego na postawy samych przedstawicielek ptci
zenskiej i ich spojrzenia na relacje ptci w spoteczenstwie.

Kryzys gospodarczy a prawa kobiet

Wybuch kryzysu gospodarczego na poczatku lat trzydziestych XX wieku,
ktory zbiegt sie z pojawieniem sie w Europie nowych pradéw ideowych od-
rzucajgcych zasady liberalizmu i indywidualizmu oraz z ewolucjg panstwa
polskiego w kierunku autorytarnym po przewrocie majowym 1926 r., przy-
niést wyrazne pogorszenie spotecznego klimatu dla emancypacji kobiet.
W tym czasie doszto do zakwestionowania dwdch podstawowych ,,zdobyczy”
Swiata kobiecego, jakimi byty prawo do pracy zarobkowej oraz polityczne
réownouprawnienie ptci. Réznica w stosunku do okresu wczesniejszego pole-
gata przede wszystkim na tym, ze w latach dwudziestych publicysci krytyko-
wali gtdéwnie prace kobiet lepiej usytuowanych i wyksztatconych, nie wyste-
powali natomiast przeciwko pracy fizycznej przedstawicielek nizszych szczebli
spotecznej hierarchii, rozumiejgc znaczenie przymusu ekonomicznego, ktory
popchnat je do tej decyzji’. Teraz za$ przypuscili atak na wszystkie pracujace
kobiety. Zmiana polegata rowniez na tym, ze jakkolwiek rézni przedstawiciele

> M. Gawin, Gfosy krytyczne w sprawie zawodowej pracy kobiet 1918—-1939

(w Swietle publicystyki) [w:] Kobieta i praca. Wiek XIX i XX, red. A. Zarnowska,
A. Szwarc, Warszawa 2000, s. 314—-314.
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administracji rzadowej nie po raz pierwszy w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym pod pretekstem walki z bezrobociem prowadzili nieformalng akcje
zwalniania mezatek z urzedéw panstwowych®, to w 1935 r. po raz pierwszy
z oficjalng inicjatywa ustawowego ograniczenia prawa kobiet do pracy
w instytucjach panstwowych, o ile byty zonami ,wysoko uposazonych urzed-
nikow”, wystgpit przedstawiciel rzadu. W dniu 4 grudnia 1935 r. Eugeniusz
Kwiatkowski, dwczesny wicepremier do spraw gospodarczych i minister skarbu
w gabinecie Mariana Zyndram-Kosciatkowskiego, na posiedzeniu komisji sej-
mowej ujawnit postom plany rzadu dotyczace wprowadzenia prawnego zakazu
zajmowania posad przez meza i zone, co zebrani na sali postowie zaakceptowali
oklaskami®. Wystapienie Kwiatkowskiego spotkato sie jedynie z negatywna
reakcja postanki Wandy Petczyriskiej” oraz senatorki Haliny Jaroszewiczowej,
ktora podczas debaty nad budzetem Ministerstwa Opieki Spotecznej osob-
ng czeéé swojego przemdwienia podwiecita prawie kobiet do pracy®. Jaro-
szewiczowa wystosowata tez w tej sprawie interpelacje do rzagdu. W udzie-
lonej odpowiedzi w marcu 1936 r. prezes Rady Ministréw poinformowat
o rezygnacji ,,z projektu zarzadzenia rzgdowego o zwalnianiu mezatek ze
stuzby panstwowej”, poniewaz — jak stwierdzono w pismie — ,Wstepne pra-

? Zwalnianie zameznych urzedniczek pracujgcych w administracji panstwowej od-
notowano np. w 1924 i 1931 r, zob. np. A. Szelggowska, Historia walki kobiet polskich
o prawo do pracy zarobkowej, ,Bluszcz” 1938, nr 28, s. 38; J. Dufrat, W stuzbie obozu
marszatka Jozefa Pitsudskiego. Zwigzek Pracy Obywatelskiej Kobiet (1928—1939), Kra-
kéw 2013, s. 240.

‘ Wystgpienie W. Petczynskiej, w: Sprawozdanie stenograficzne Sejm Rzeczypo-
spolitej Polskiej IV kadencji (1935-1938), pos. 4z 5i 6 XI1 1935 r., 1. 94-95.

> Pefczyriska w swoim przemdwieniu starata sie m.in. wykaza¢ absurdalnosc
zastrzezenia Kwiatkowskiego o zwalnianiu zon ,, wysoko uposazonych urzednikéw”.
Stwierdzita, ze ,Trzeba by sprecyzowa¢, co rozumiemy pod wysokim uposazeniem,
400 czy 500 zt? Ale w takim razie nalezatoby w ogdle nakresli¢ granice maksymal-
nych zarobkéw w Polsce, a juz co najmniej zarobkdéw urzedniczych, poza ktérg nie
moze wykracza¢ ani indywidualny, ani wspdlny zarobek matzonkéw. Nalezatoby
rowniez postawic¢ zapytanie, czy powinien zajmowac¢ posade panstwowg cztowiek
majacy dochody z prywatnego majatku, czy nie powinien on ustgpi¢ miejsca temu,
ktory nie posiada zadnych Srodkéw do zycia, a te same, co on, kwalifikacje”, tam-
ze, 1. 95.

® Prawo kobiet do pracy. Przemdwienie Senatorki H. Jaroszewiczowej w Senacie,
,Praca Obywatelska” 1936, nr 8, s. 5-7.
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ce w tym kierunku, polegajgce na zebraniu odpowiednich materiatéw staty-
stycznych wykazywaty, ze przeprowadzenie tej redukcji wobec koniecznosci
wyeliminowania z niej mezatek, ktére nabyty prawa emerytalne, nauczycie-
lek oraz kobiet posiadajgcych specjalne przygotowanie zawodowe nie dato-
by powazniejszych rezultatow”’.

Prawa kobiet zostaty zakwestionowane przez obdz rzadzacy rowniez
w sferze politycznej. W maju 1935 r. Walery Stawek, prezes sanacyjnego
Bezpartyjnego Bloku Wspétpracy z Rzgdem, przedstawit postom projekt
niedemokratycznej ordynacji wyborczej, ktéra — obok redukcji ogdlnej
liczby postéw i senatordw oraz ograniczenia partiom opozycyjnym moz-
liwosci zgtaszania wtasnych kandydatéw — probowata wyeliminowa¢ ko-
biety z zasiadania w ciatach ustawodawczych. Ordynacja znosita bowiem
prawo obywateli do bezposredniego zgtaszania kandydatow na postow,
przyznajac je zgromadzeniom okregowym. Te miaty sktadac sie z przed-
stawicieli samorzadu terytorialnego, gospodarczego (izb rolniczych,
przemystowo-handlowych, rzemieslniczych), zawodowego (izb lekar-
skich, adwokackich, notarialnych, szkét akademickich) i zrzeszen zawo-
dowych. Kandydatury zgtoszone na posiedzeniu zgromadzenia okrego-
wego byty nastepnie poddawane pod gtosowanie, a uzyskane poparcie
decydowato o miejscu zajmowanym przez dang osobe na liscie wybor-
czej. Ze wzgledu na to, ze kobiety z reguty nie nalezaty do izb rolniczych,
handlowych czy rzemiesliniczych lub stanowity tam znikomy procent; a w
stowarzyszeniach mieszanych, w ktérych pozostawaty w mniejszosci, nie
mogty liczy¢ na poparcie mezczyzn, i niewiele z nich petnito funkcje rad-
nych, projekt de facto pozbawiat kobiety mozliwosci czynnego udziatu
W zyciu politycznym.

| znowu szybka reakcja prorzgdowych $Srodowisk kobiecych spowodo-
wata przyjecie poprawki, ktéra w najwiekszych okregach wyborczych prze-
widywata mozliwos¢ wejscia do zgromadzen wyborczych maksymalnie pie-
ciu delegatek stowarzyszen kobiecych, przy czym twércy projektu nowej
ordynacji wyborczej odrzucili wczesniej ich propozycje dotyczacy poszerze-
nia sktadu zgromadzen okregowych o delegatéw organizacji spotecznych,

7 N3spskayHbl apxiy Bpacukait Bobaacy,, JABB, f. 39 0. 1, d. 1, k. 136, Odpowied?
Prezesa Rady Ministrow M. Kosciatkowskiego z 18 11l 1936 r. na pismo sen. H. Jarosze-
wiczowej z 4 11 1934 r.
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o$wiatowych i niepodlegtosciowych, w ktdrych pracowato wiele kobiet.
Uzgodniony kompromis w niewielkim stopniu poprawit wiec pozycje repre-
zentantek pfci zenskiej, ktére stanowity mniej niz 10% delegatow okrego-
wych, nie miaty zatem mozliwosci przeforsowywania swoich reprezentantek
na listy wyborcze®.,

Dziataczki nie zywity ztudzen co do negatywnych skutkéw nowej ordy-
nacji. Ludwika Wolska, postanka Sejmu lll kadencji (1930—-1935), pisata na
tamach ,Bluszcza” na miesigc przed wyborami: ,Czy nowa ordynacja wy-
borcza krzywdzi kobiety? Teoretycznie [podkr. oryg.] nie. Podkresla w kilku
miejscach réwnos¢ ptci, ale praktycznie jest krzywdzaca, gdyz w zgroma-
dzeniach okregowych ustalajgcych listy kandydatow nie bedzie ilosci kobiet
odpowiadajacej liczebnosci obywateli. [...] W ten sposdb utrudniony jest
wptyw na ustalanie kandydatur i wysuwanie kobiet na kandydatki, co musi
pociggnac¢ za sobg nieliczne znowu przedstawicielstwo kobiet w parlamen-
cie polskim, pomimo teoretycznego réwnouprawnienia”’. Przewidywania
Wolskiej potwierdzit przebieg wyboréw do Sejmu i Senatu, ktdre odbyty sie
we wrzesniu 1935 r. Kobiety zdobyty w sumie 7 mandatéw, w tym 3 pocho-
dzity z nadania prezydenckiego, co byto ,optakanym rezultatem”, jak
stwierdzita jedna z nich w swoim komentarzu®®, wobec liczby 22 mandatéw
parlamentarnych uzyskanych przez przedstawicielki kobiece w poprzedniej
kadencji (1930-1935). W ten sposéb mezczyzni w praktyce odebrali kobie-
tom prawa, ktore w teorii uznali za stusznie im nalezne — podsumowata
publicystka'’.

Fakt, ze w obu przypadkach inicjatywa ograniczenia praw kobiet wyszta
ze strony obozu rzgdzgcego, ktdrego istotny komponent stanowity srodowi-
ska liberalno-demokratyczne i lewicowe, oraz ze zbiegty sie one ze Smiercig
Jézefa Pitsudskiego, ktéry w 1918 r. dekretem nadat kobietom prawa poli-
tyczne, zdawat sie potwierdzaé¢ zauwazalny w latach trzydziestych wzrost
nastrojow konserwatywnych w spoteczenstwie, ktérego przejawem byt regres
w postrzeganiu relacji ptci.

& Zob. wiecej: J. Dufrat, dz. cyt., s. 338—348.

L. Wolska, Kilka stow o ordynacji wyborczej, ,Bluszcz” 1935, nr 31, s. 906.

0 A Paradowska-Szelggowska, Organizujmy sie, ,Bluszcz” 1935, nr 38-39,
s. 1050.

" Tamze, s. 1051.
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Kryzys idei liberalnej

W postepowych $rodowiskach kobiecych poczucie zagrozenia zdoby-
tych praw zwiekszata Swiadomos¢ istnienia podobnych antymodernistycz-
nych tendencji w faszystowskich Wtoszech i nazistowskich Niemczech,
w ktorych odsuwanie kobiet od zycia publicznego i ograniczanie ich spo-
tecznej roli jedynie do funkcji macierzynskich uzasadniane byto dgzeniem
do , przywrdcenia im naturalnej godnosci”*?. A poniewaz podobne glosy
nasility sie w Polsce, rodzito to podejrzenie o che¢ nasladownictwa ze
strony elity pitsudczykowskiej. Zwrécita na to uwage zwigzana z obozem
sanacyjnym postanka Ill kadencji Sejmu Maria Jaworska: ,Mezczyzni coraz
zgodniejszym chdérem zaczynajg powtarzac stare, zatechte hasto, iz jedy-
nym odpowiednim terenem dziatalnosci kobiet jest maz i rodzina. Hitler
uczynit z tego punkt programu narodowo-socjalistycznego, a mezczyini
innych nacji, wtdrzac jemu z radoscig w duszy, przybierajg na zewnatrz
zatosne miny i z ubolewaniem rozkfadajgc rece méwig: «Trudno... kryzys...
koniecznosci panstwowe...». [...] Nietrudno odkry¢ geneze tego nieaktual-
nego hasta o «powrocie kobiety do domu i do rodziny». Na dnie lezy oba-
wa mezczyzn przed konkurencja kobiet” ™. Publicystka Jadwiga Krawczyri-
ska pisata z kolei na tamach ,Bluszcza”: ,Zty powiew dosiegnat takze
Polske i w ostatnich latach obserwujemy state pogarszanie sie sytuacji
kobiet, szczegdlnie dotkliwe na polu zawodowego ksztatcenia, wykonywa-
nia pracy zawodowej, obnizenia zarobkdéw, redukowania pracownic za-
meznych (urzedniczek i nauczycielek) i eliminowania kobiet z dziatalnosci
publicznej i ze stanowisk rzadowych” .

,Prad antyfeministyczny”*® w Polsce, ktéry w latach trzydziestych XX wie-
ku niepokoit przedstawicielki srodowisk postepowych, wydawat sie im tym
grozniejszy, ze w tym okresie zaobserwowaty go réwniez w mtodym pokole-
niu Polek. Drastyczne pogorszenie sytuacji ekonomicznej sprawito bowiem, ze
hasto ,, powrotu kobiety do domu” brzmiato atrakcyjnie nie tylko dla bezro-
botnych robotnikdw i przedstawicieli klasy $redniej. Takze przecietne kobiety

R, Grunberger, Historia spoteczna Trzeciej Rzeszy, t. 2, Warszawa 1987, s. 94.
Bm. Jaworska, Krzyzowy pochod kobiet, ,Praca Obywatelska” 1935, nr 17, s. 5.
1y, Krawczynska, Na przetomie, ,,Bluszcz” 1938, nr 2, s. 3.

LG, Ortowska, Wspdlnym wysitkiem, ,Praca Obywatelska” 1936, nr 1, s. 10.
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zaczety patrze¢ na ten ideat znacznie przychylniejszym wzrokiem™. Kazimiera
Litwiniukowa alarmowata w 1934 r.: ,Dazenia, ktore ozywiaty przedwojenne
pokolenie kobiet, przefamujgcych w niezmiennym trudzie uprzedzenia i prze-
sgdy o nizszosci kobiety i jej wiecznej niepetnoletnosci — nie znajdujg w mto-
dym pokoleniu kobiecym oddzwieku i nie wida¢, aby z tego pokolenia miaty
wyrosnaé przyszte bojowniczki o prawa kobiety”!’. Powodem do powyzszej
konstatacji staty sie dla publicystki prorzgdowej ,Pracy Obywatelskiej” wyniki
ankiety przeprowadzonej wsréd studentéw i studentek | roku studiéw me-
dycznych przez prof. Adama Wrzoska z Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Poznanskiego. W ankiecie zapytano ich m.in. o to, czy kobiety powinny stu-
diowad. Autorki nie zaskoczyty negatywne odpowiedzi studentow, ktorzy
w uzasadnieniu powotywali sie na ,wzgledy gospodarczo-konkurencyjne”,
rzekoma ,nizszo$¢ intelektualng kobiet” czy tez ,dobro rodziny”. Zaskoczyty ja
natomiast negatywne odpowiedzi studentek, z ktérych jedna miata napisac,
ze ,kobieta studiowac nie powinna, natomiast winna sie oddac pracy przy
domowym ognisku”*®. Prébujac jako$ zrozumie¢ ten odwrét od idei réwno-
uprawnienia pfci, Litwiniukowa wskazata na trzy czynniki. Pierwszym miato
by¢ zdobycie przez kobiety praw politycznych przy matym powszechnym
uswiadomieniu obywatelskim, co doprowadzito do utozsamienia przez nie
uzyskania praw politycznych z catkowitym rdwnouprawnieniem. Poniewaz tak
sie nie stato, a masy kobiece przekonaty sie, Zze to, co uzyskaty, daleko odbiega
od haset i postulatéw ruchu kobiecego, zniechecity sie do samej idei. Drugim
powodem byt kryzys gospodarczy wynikajgcy — co Litwiniukowa podkreslita —
z ,degeneracji” ustroju kapitalistycznego, o ktérego wywotanie — celem ukry-
cia jego rzeczywistych przyczyn — obwiniato sie jednak kobiety i prowadzito
»Za posrednictwem wszelkich dostepnych czynnikdéw gtosng i nie przebierajg-
cg w $rodkach nagonke” na ich prawo do pracy. ,To zdezorientowanie spote-
czenstwa — dowodzita autorka artykutu — przenosi sie na mtode pokolenie,
ktore, nie wigzgc w tancuch przyczynowy zachodzacych przemian gospodar-
czych, [...] wierzy w koricu, ze to praca kobiety jest przyczyna kryzysu” . Trze-

e, Ziarkiewiczowa, Przetomowy moment, ,Praca Obywatelska” 1933, nr 18, s. 8.
k. Litwiniukowa, Przestawic¢ zwrotnice!, ,Praca Obywatelska” 1934, nr 7, s. 1;
zob. tez: J. Krawczynska, Detronizacja feminizmu, ,Bluszcz” 1929, nr 12, s. 1-2.
18 . -
K. Litwiniukowa, dz. cyt., s. 1.
19 .
Tamze, s. 2.
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cim wreszcie, cho¢ najmniej uswiadomionym, powodem tego, ze ,, mtodziez
zeniska nie chce miec nic wspdlnego z ruchem kobiecym”, miat by¢ przetom
ideowy torujgcy droge hastom antyliberalnym i antyegalitarnym. Odwrdcenie
sie opinii publicznej od haset wolnosci i rownosci pociggneto za sobg jej odej-
$cie od haset wolnosci i rownouprawnienia kobiet. W tym sensie, przekony-
wata Litwiniukowa, ruch feministyczny, w latach trzydziestych nadal odwotu-
jacy sie do haset liberalnych, nie mogt skutecznie oddziatywaé na $wiadomosé
nowego pokolenia20.

Trendy antymodernistyczne, ktére tak martwity publicystke ,Pracy
Obywatelskiej”, spotkaty sie z przychylnym przyjeciem w $rodowiskach
narodowo-konserwatywnych i katolickich. Prasa prawicowa z satysfakcjg
odnotowata zmiane w postawach mtodych kobiet. Maria Sucheni-Rutkow-
ska, absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie i publicystka
wypowiadajgca sie na ten temat na tamach endeckiej ,Gazety Warszaw-
skiej”, stanowisko prezentowane przez Litwiniukowg okreslita mianem
,przestarzatej nowoczesnosci”, ktéra ,wegetuje dzi$ jeszcze w lokalach
zadymionych dancingdéw lub co najwyzej w klubach «$wiadomego macie-
rzynstwa»”, i z zadowoleniem stwierdzita, ze ,wyroste w niezdrowym kli-
macie lat wojennych, moralnie chore pokolenie krétko byto sensacjg”.
Nowa generacja kobiet, ktéra doszta do gtosu w latach trzydziestych, byta
— w ocenie publicystki — ,swietnie zharmonizowana z ttem epoki”. Od
starszej generacji réznito jg nie tylko to, ze nie imponowali jej juz mez-
czyzni, ale takze Swiadomos¢, ze ,nawet praca [...] nie zaspokoi wszystkich
pragnien”. ,Kobieta nowoczesna, wszystko umiejgca i bardzo samodzielna,
wraca dobrowolnie w ciasne $ciany rodzinnego domu” — ogtosita Sucheni-
-Rutkowska”'. W podobnym tonie wypowiedziata sie anonimowa publi-
cystka miesiecznika ,Hasto Polki” wydawanego w Bielsku Cieszynskim
przez Narodowga Organizacje Kobiet. Tekst zatytutowany Prqdy ideowe
w mtodym pokoleniu kobiecym wskazywat, ze autorke nie niepokoity ataki
na prace zarobkowg kobiet poza domem. Wrecz przeciwnie. Nowe prady
miaty wedtug niej prowadzi¢ do ,,uprzagdkowania zycia narodowego” i wyj-
Scia kobiet z bezradnosci, w jakiej znalazty sie, prébujgc pogodzi¢ obo-

20 . -
K. Litwiniukowa, dz. cyt.
I M. Sucheni-Rutkowska, Szczesliwe bedq przede wszystkim kobiety...., ,Gazeta
Warszawska” 1934, nr 352, s. 12.



254 Joanna Dufrat

wigzki matki i pracownicy. ,Najwazniejszym zadaniem kobiet — podkreslita
publicystka — jest zatozenie ogniska rodzinnego”**.

W obronie pracy kobiet

Debaty dotyczgce zmiany klimatu ideowego wobec kobiecej emancypacji
czy tez kwestie ograniczania praw politycznych sitg rzeczy wzbudzaty zainte-
resowanie stosunkowo waskiej grupy komentatorek. Zdecydowanie szerszy
oddzwiek na tamach prasy znalazty natomiast zagadnienia zwigzane z sytua-
cjg kobiet na rynku pracy w okresie kryzysu gospodarczego i ich prawa do
podejmowania zatrudnienia.

Ustosunkowujac sie do tego problemu, publicystki przede wszystkim pod-
kredlaty hipokryzje towarzyszacg atakom na prawo kobiet do pracy. Pisaty:
,Nikt, jak swiat dtugi i szeroki, nie zabrania kobiecie pracowac. [...] Pracy sie od
nich wymaga, pracowac im sie kaze. [...] Nie odmawia jej prawa do pracy profe-
sor uniwersytetu w centrum Europy, rad, ze jego zona sprzata, gotuje, szyje,
prasuje [...], wychowuje dzieci, pracuje spotecznie, oczywiscie «honorowo».
Praca przy zniwie i w oborze, najciezsza praca na roli jest nie tylko dozwolona,
lecz wymagana od kobiety ze wsi. [...]. Opozycja przeciw pracy kobiet zaczyna
sie dopiero z chwila, gdy ta praca ma by¢ ptatna””’. Zarzut hipokryzji dotyczyt
réwniez ,fatszywej troski”, jakg w debacie publicznej uzasadniano koniecznosc
odsytania pracownic do domu. Zainspirowana pogadankg radiowg z 1936 r. na
temat ,Czy praca kobiet zwieksza bezrobocie?” Zofia Brakat zwrdcita uwage, ze
dopiero po wybuchu kryzysu gospodarczego, ktdry przynidst zaostrzenie kon-
kurencji ptci na rynku pracy, w Il Rzeczypospolitej i poza jej granicami podnidst
sie ,,lament nad opuszczonym ogniskiem”, ,,zaniedbanymi obowigzkami”, ,wy-
zbyciem kobiecosci”; zaczeto ,roztrzgsaé” kobiece ,przewiny”, wady i niedocig-
gniecia oraz ich fizjologie i psychologie®*. W rzeczywistoéci chodzito jednakze
o przerzucenie ciezaru bezrobocia na barki kobiet™.

Publicystki przypominaty, ze zdecydowana wiekszos¢ kobiet, podejmujac
decyzje o szukaniu zatrudnienia poza domem, kierowata sie nie tyle dgze-

2 Prgdy ideowe w mtodym pokoleniu kobiecym, ,,Hasto Polki” 1937, nr 7, s. 1.

2, Krawczynska, O prawo do pracy, czy korzysci z pracy?, ,Bluszcz” 1934, nr 5, s. 130.
*7 Brakat, W obronie pracy kobiet, ,Bluszcz” 1936, nr 48, s. 18.

2 H. Siemienska, Wydziat Spraw Kobiecych, ,Praca Obywatelska” 1938, nr 5-6, s. 37.
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niem do samodzielnosci, ile checig ucieczki przed nedza, gdy zarobki mezczy-
zny nie pozwalaty na utrzymanie rodziny. Praca byta wiec dla nich konieczno-
$cig ekonomiczng. Réwnoczesnie podkreslaty, ze podejmowane po wybuchu
kryzysu gospodarczego préby usuwania kobiet z rynku pracy powiodty sie
tylko w grupie pracownic umysfowych, zatrudnionych w instytucjach pan-
stwowych. Nie przyniosty natomiast zadnych rezultatdéw w grupie pracownic
fizycznych®. Zastanawiajac sie nad fenomenem, ktéry powodowat, ze pry-
watni przedsiebiorcy nie byli zainteresowani zwalnianiem kobiet, publicystki
wskazywaty na trzy czynniki: po pierwsze, na niskie pensje ,kobiecych rak
roboczych”, ktore sprawiaty, ze bardziej optacato sie je zatrudnia¢ niz mez-
czyzn i osoby mtodociane; po drugie, na cechy kobiet, ktdre z obawy przed
utratg Zrédta zarobkowania byty mniej wymagajace i szybciej godzity sie na
gorsze warunki zatrudnienia, a przy tym pracowaty gorliwiej (dlatego tez ataki
opinii publicznej na prace kobiet generalnie byty pracodawcom na reke, po-
niewaz ostabiaty ich pozycje na rynku pracy). Trzeci czynnik, na jaki wskazy-
wano, stanowit niski odsetek robotnic zorganizowanych w strukturach zwigz-
kowych, wynoszacy w Polsce niecate 10%, ktére czynito z nich ,wygodny
i podatny do wyzysku materiat fabryczny”?’. Jednoczeénie prasa kobieca
alarmowata, Zze ,sukces” robotnic w utrzymaniu zatrudnienia byt pozorny,
poniewaz podobnie jak przeprowadzanie tzw. usprawnienia administracji
panstwowej stato sie pretekstem do zwalniania urzedniczek, tak dokonywana
pod wplywem kryzysu gospodarczego ,racjonalizacja pracy” w zaktadach
przemystowych przyniosta nie tylko wzrost zatrudnienia kobiet, ale takze ,sza-
lony wyzysk ich sit”?®

Przygladajgc sie sytuacji kobiet na rynku pracy w pierwszej potowie lat
trzydziestych XX stulecia, mozna byto wiec dojs¢ do wniosku, jakim w 1935'.

2 Tamze; Cleysingerdwna] H., Nedza kobiet z inteligencji, ,,Praca Obywatelska”
1932, nr 24,s. 5-7.

7, Kapuscinska, Niewolnictwo kobiet w przemysle, ,Bluszcz” 1935, nr 47, s. 14. We-
dtug wspdtczesnych badan J. Jonczyka w Il Rzeczypospolitej udziat kobiet w klasowych
zwigzkach zawodowych w 1928 r. wynosit 11,9% i nalezat do najnizszych w Europie (przy
podobnym ich udziale w przemysle), np. w Czechostowacji wynosit 16,9%, w Niemczech
17%, w Austrii 22,7%, na Wegrzech 12,7%, zob. J. Jonczyk, Ochrona pracy kobiet i mtodo-
cianych w polskim przemysle w latach 1918—1939, Warszawa 1961, s. 66.

%8 K. Muszattéwna, Czy istnieje sprawa kobieca? (Artykut dyskusyjny), ,Bluszcz” 1935,
nr5, s. 3; H. Ceysingeréwna, Wobec kryzysu, ,Praca Obywatelska” 1931, nr 13, s. 3.
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na tamach ,Bluszcza” podzielita sie z czytelniczkami Kazimiera Muszattéwna.
Stwierdzita ona mianowicie, ze najbardziej skutecznym , Autorem nowego
antyfeminizmu, jego propagatorem i wykonawcy jest — jak dotad — jedynie
wspotczesne panstwo. Hasto to — podkreslita Muszattéwna — uruchamia [bo-
wiem] rzecznik panstwa — rzad, ktéry autorytatywnie wyktada koncepcje,
ideologie, hierarchie celdéw i potrzeb panstwa. [Tymczasem] Rzad wysuwa
i motywuje koniecznos¢ redukowania kobiet z panstwowych placéwek. Rzad
odmawia im prawa do pracy w swoich resortach, a czyni to nie dlatego, ze
pracujg gorzej od mezczyzn, [...] ale wytgcznie dlatego, ze sg kobietami”?®.
Istotne stato sie wiec pytanie, jak kobiety powinny walczy¢ z antykobiecg
Lkrucjatg” gtoszong w imieniu panstwa? Zdaniem publicystki argumenty, ja-
kimi do tej pory postugiwaty sie srodowiska kobiece, okazaty sie nieskuteczne,
poniewaz nie odpowiadaty przyczynom, ktére zadecydowaty o ,antyfemini-
zmie panstwowym”. Dziataczki powotywaty sie bowiem na zapisang w konsty-
tucji réwnos¢ ptci, koniecznosci ekonomiczne czy moralne prawo do pracy,
a nawet straszyty ,fikcyjnymi separacjami” i rozpadem matzenstw, gdy tym-
czasem — jak stusznie zwrdcita uwage Muszattéwna — w publicznych wypo-
wiedziach zaden przedstawiciel administracji rzgdowej nie podwazat ,zasady
zréwnania praw kobiet, ani tym samym nie watpit w potrzebe idei sprawie-
dliwosci, w wysokg uzytecznos$é pracy kobiet, ani w ich ludzkie prawo do zycia
za cene zarobkowej pracy®®. ,Jedli nasi przeciwnicy podzielajg nasze argu-
menty — skonstatowata autorka artykutu — to jednak nie podzielajg naszego
stanowiska”>'. Zastanawiajac sie nad rzeczywistymi przyczynami powstania
w okresie kryzysu ,,antykobiecego frontu panstwowego”, Muszattdéwna doszta
do wniosku, ze wynikat on z ustalonej hierarchii zadan i potrzeb panstwa, na
szczycie ktorej byto zapewnienie bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrz-
nego. A zdemoralizowany bezrobociem, sfrustrowany, staby mezczyzna
mogtby stac sie nie tylko zarzewiem buntu spotecznego, ale takze ,marnym”
kandydatem na zotnierza. Sprowadzanie kwestii usuwania kobiet z rynku pra-
cy do walki ptci byto zatem — w jej ocenie — bezzasadne, chociaz — co nalezy

K. Muszattéwna, Czy istnieje..., s. 3—4.

%% Zob. np. uzasadnienie premiera A. Prystora z 1931 r. dotyczace koniecznosci
zwalniania z pracy zameznych urzedniczek: W sprawie urzedniczek-mezatek, ,Zycie
Urzednicze” 1931, nr 12, s. 3.

31 .

Tamze, s. 4.
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zaznaczy¢ — Muszattowna nie podata, jakimi innymi argumentami, poza od-
wotywaniem sie do réwnosci i praw cztowieka, obronczynie kobiet mogtyby
sie postuzy¢®.

Problem postawiony przez Muszattéwne, a dotyczacy fatwosci, z jaka
przedstawiciele panstwa — i nie tylko oni — kwestionowali réwnos¢ ptci w do-
stepie do pracy zarobkowej, podejmowaty rowniez inne publicystki. General-
nie zwracaty one uwage na odmienny stosunek spofeczenstwa do dgzenia do
niezalezno$ci ekonomicznej i potrzeby pracy i mezczyzn, i kobiet®®. Dla Jadwi-
gi Krawczynskiej ataki na prace kobiet w okresie kryzysu gospodarczego byty
rezultatem dtugoletnich zaniedban i ,niepowaznego traktowania” pracy ko-
biecej zaréwno przez szkote, jak i rzadzgcych panstwem. Krawczyriska w arty-
kule zatytutowanym Gospodarka bez kobiet zwrécita uwage na niewielkg licz-
be (w poréwnaniu do meskich) szkot zawodowych dla dziewczat i ich waski
profil ksztatcenia, obejmujacy tylko gospodarstwo domowe oraz niewielka
liczbe rzemiost, a wynikajacy z — jej zdaniem — , fatszywego aksjomatu gospo-
darczego wyksztatcenia i gospodarczej dziatalnosci kobiet”, w ktdrym nacisk
zostat potozony ,na wytgczng role gospodyni domu”. To za$ stwarzato z gory
,hiepomysing dla kobiet koniunkture na zawodowym rynku pracy” oraz
w prowadzeniu przedsiebiorstw i na stanowiskach kierowniczych®*. Diagnoze
Krawczynskiej potwierdzajg tez wspdtczesne badania nad tg problematyka.
Jézef Migso, autor monografii poswieconej rozwojowi szkolnictwa zawodo-
wego w Il Rzeczypospolitej, wskazywat, ze zawodowe szkolnictwo zenskie
obejmowato przede wszystkim tzw. tradycyjne zawody kobiece, takie jak kra-
wiectwo, bielizniarstwo, hafciarstwo koronkarstwo, modniarstwo, a takze
szkoty handlowe, gospodarcze i szkoty pracy domowej, i tylko w niewielkim
stopniu skorelowane byto ze sferami pracy zawodowej kobiet. Nie odzwier-
ciedlato wiec rzeczywistego udziatu kobiet w przemysle, w przetwdrstwie
i niektorych rodzajach ustug. Trzeba przy tym doda¢, ze w fabrykach nie ist-
niaty zadne formy doksztatcania mtodocianych dziewczat. W konsekwencji
kobiety zatrudniano w przemysle jako site niewykwalifikowang, podejmujaca
najnizsze prace i najbardziej podatna na fluktuacje rynku pracy™.

2 Tamze.

3 Czy mezatka jest osobg samodzielng?, ,Praca Obywatelska” 1934, nr 2, s. 9.
. Krawczynska, Gospodarka bez kobiet, ,Bluszcz” 1936, nr 10, s. 3—4.

) Migso, Szkofy zawodowe w Polsce..., s. 186—187, 189.
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Konkluzje

W pierwszej potowie lat 30. XX w. pod wptywem wielkiego kryzysu i za-
tamania sie systemu demoliberalnego w Il Rzeczypospolitej mamy do czynie-
nia z widocznym pogorszeniem sie klimatu spotecznego dla emancypacji ko-
biet. Jego przejawem byto wyrazne cofniecie w dyskursie publicznym
akceptacji dla dokonujacych sie od czasu | wojny $wiatowej zmian w samo-
dzielnosci i aktywnos$ci zawodowej ptci zenskiej. W éwczesnej sytuacji eko-
nomicznej charakteryzujacej sie wzrostem biedy i zaostrzeniem rywalizacji na
rynku pracy niezrozumienie przyczyn kryzysu przez opinie publiczng prowa-
dzito do obwiniania kobiet o wzrost bezrobocia i w konsekwencji do kwestio-
nowania ich prawa do podejmowania pracy zarobkowej poza domem. Jedno-
cze$nie nalezy zaznaczy¢, ze debata lat 30. nie wniosta niczego nowego do
okreslenia miejsca kobiet w spofeczenstwie. Byta raczej powrotem do sta-
rych, konserwatywnych argumentéw. Nowoscig tego czasu byto natomiast
przejecie inicjatywy w ograniczaniu praw kobiet przez kotfa rzgdowe, co moz-
na fgczyé z ewolucjg systemu rzgddw w Polsce w kierunku autorytarnym.

Zrodta i literatura

[O3ap:KayHbl apxiy bpacukai Bobnacuj, JABB, f.39 0.1, d. 1.

Sprawozdanie stenograficzne Sejm Rzeczypospolitej Polskiej IV kadencji (1935—-1938).

Brakat Z., W obronie pracy kobiet, ,Bluszcz” 1936, nr 48.

Cleysingeréowna] H., Nedza kobiet z inteligencji, ,,Praca Obywatelska” 1932, nr 24.

Ceysingeréwna H., Wobec kryzysu, ,Praca Obywatelska” 1931, nr 13.

Chosciak A., O zdrowie moralne mtodziezy, ,,Prad” 1920, nr 3—4.

Czy mezatka jest osobg samodzielng?, ,Praca Obywatelska” 1934, nr 2.

Dufrat J., W stuzbie obozu marszatka Jozefa Pitsudskiego. Zwigzek Pracy Obywatelskiej
Kobiet (1928—-1939), Krakéw 2013.

Gawin M., Gfosy krytyczne w sprawie zawodowej pracy kobiet 1918—1939 (w swietle
publicystyki) [w:] Kobieta i praca. Wiek XIX i XX, red. A. Zarnowska, A. Szwarc,
Warszawa 2000.

Giertych J., O kierunek wychowania dziewczqgt, Poznan 1929.

Grabowski 1.0., Wybory, ,Mysl Narodowa” 1922, nr 40.

Grunberger R., Historia spoteczna Trzeciej Rzeszy, t. 2, Warszawa 1987.

Jaworska M., Krzyzowy pochdd kobiet, ,,Praca Obywatelska” 1935, nr 17.



Odwrot od idei rownouprawnienia. Kwestia praw kobiet... 259

Jonczyk J., Ochrona pracy kobiet i mtodocianych w polskim przemysle w latach 1918—
1939, Warszawa 1961.

Kapuscinska J., Niewolnictwo kobiet w przemysle, ,Bluszcz” 1935, nr 47.

Krawczynska J., Detronizacja feminizmu, ,Bluszcz” 1929, nr 12.

Krawczynska J., Gospodarka bez kobiet, ,,Bluszcz” 1936, nr 10.

Krawczynska J., Na przetomie, ,Bluszcz” 1938, nr 2.

Krawczynska J., O prawo do pracy, czy korzysci z pracy?, ,Bluszcz” 1934, nr 5.

Litwiniukowa K., Przestawic zwrotnice!, ,Praca Obywatelska” 1934, nr 7.

Migso J., Szkoty zawodowe w Polsce w latach 1918—-1939. Ich rozwdj, organizacja
i funkcje spofeczne, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1988.

Muszattéwna K., Czy istnieje sprawa kobieca? (Artykut dyskusyjny), ,Bluszcz” 1935, nr 5.

Ortowska G., Wspdlnym wysitkiem, ,,Praca Obywatelska” 1936, nr 1.

Paradowska-Szelggowska A., Organizujmy sie, ,Bluszcz” 1935, nr 38—39.

Prawo kobiet do pracy. Przemdwienie Senatorki H. Jaroszewiczowej w Senacie, ,Praca
Obywatelska” 1936, nr 8.

Prgdy ideowe w mtodym pokoleniu kobiecym, ,Hasto Polki” 1937, nr 7.

Przewdska M.C., Rola Polki w odbudowie Polki zjednoczonej, ,Bluszcz” 1922, nr 21.

Siemienska H., Wydziat Spraw Kobiecych, ,Praca Obywatelska” 1938, nr 5-6.

Sucheni-Rutkowska M., Szczesliwe bedq przede wszystkim kobiety..., ,Gazeta Warszaw-
ska” 1934, nr 352.

Szelggowska A. Historia walki kobiet polskich o prawo do pracy zarobkowej, ,Bluszcz”
1938, nr 28.

Swietochowski A., Liberum veto, ,My$l Narodowa” 1926, nr 6.

Wasilewski Z., Likwidowanie obyczaju, ,,Mys$| Narodowa” 1926, nr 17.

W sprawie urzedniczek-mezatek, ,Zycie Urzednicze” 1931, nr 12.

Wolska L., Kilka stow o ordynacji wyborczej, ,,Bluszcz” 1935, nr 31.

Ziarkiewiczowa l., Przefomowy moment, , Praca Obywatelska” 1933, nr 18.

Retreat from the idea of equality.
The issue of women’s rights in public discourse in Poland
during the great depression (1930-1935)

Summary

In the period of the great economic crisis in Poland, two basic "gains" of the
female world were questioned: women's right to work outside the home and political
gender equality. Importantly, for the first time, the impulse for discriminatory action
came from the government. In 1935, Eugeniusz Kwiatkowski, deputy prime minister for
economic affairs and the minister of the treasury in the government of Marian
Zyndram-Kosciatkowski, disclosed in the Sejm a plan to introduce a legal ban on
working in the state administration by husband and wife. In the same year, the
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government also presented MPs with a draft of an undemocratic electoral law, which
resulted in the removal of women from the possibility of obtaining parliamentary
mandates. The fact that in both cases the initiative to limit women's rights came from
the ruling camp, whose important component were liberal democratic and leftist
circles, seemed to confirm the noticeable increase in conservative moods in society in
the 1930s, which was manifested in a regression in the perception of gender relations.
This issue was noticed by both representatives of progressive and conservative circles.
The reasons for the emergence of "anti-feminist tendencies" were sought in the
deepening rivalry on the labor market, misunderstanding of the reasons for the outbreak
of the economic crisis, the crisis of liberal ideology and the evolution of the Polish state in
the authoritarian direction, as well as many years of neglect of professional education of
women and disregard for women's work by the rulers of the state.

Key words: the Second Republic of Poland, the Great Depression, employment of
women, women'’s rights, political gender equality
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Polityka spoteczna jako czynnik modernizacji
Il Rzeczypospolitej

Wstep

Dokonujgce sie w Il Rzeczypospolitej procesy modernizacji to nie tylko
osiggniecia gospodarcze z budowg portu w Gdyni i Centralnym Okregiem
Przemystowym na czele. Wbrew obiegowej opinii obejmowaty one rowniez
wiele zjawisk zycia spotecznego, w tym takie, za ktére odpowiedzialne byto
W sposob bezposredni odbudowywane po latach niewoli panstwo. To szcze-
godlnie istotne, gdyz najlepiej dowodzito tego, jak wiele Polacy stracili w tym
wzgledzie w XIX stuleciu z powodu braku wtasnej panstwowosci. Niepodlegte
panstwo juz w pierwszych tygodniach swego istnienia wprowadzito po-
wszechne prawo wyborcze dla kobiet czy tez obejmujacy wszystkie dzielnice
obowigzek szkolny, wczesniej egzekwowany jedynie w zaborze pruskim, na
dodatek w formie bardzo niebezpiecznej dla polskosci, bo nastawionej na
germanizacje.

Najwazniejszym bodaj przyktadem dokonujacych sie pod egidg wtasnego
panstwa proceséw modernizacji na tym polu stata sie polityka spoteczna, czyli
kolejna z niedostepnych dla Polakéw w czasach zaboréw sfer oddziatywania
na niezwykle wazng sfere rzeczywistosci. Podobnie jak w wielu innych przy-
padkach ta dziedzina aktywnosci wtadz publicznych powstawata w Europie
wtedy, gdy panstwa polskiego nie byto na mapach, co w sposéb bezposredni
przektadato sie nie tylko na brak wtasnej polityki spotecznej, ale rdwniez i brak
wptywu na ksztattowanie sie rozwigzan w jej ramach wprowadzanych na zie-
miach polskich.

Wskutek réznic w poziomie rozwoju gospodarczego mocarstw zabor-
czych oraz odmiennego spojrzenia ich rzgddw na kwestie spotecznej odpo-
wiedzialnosci panstwa niepodlegta Rzeczpospolita odziedziczyta wiele nie-
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przystajacych, a czesto wzajemnie sprzecznych instytucji oddziatywania na
zycie spoteczne. Z drugiej strony wtadze polskie od samego poczatku dazyty
do stworzenia wtasnego, odpowiadajgcego najbardziej nowoczesnym wzo-
rom systemu, obejmujgcego najwazniejsze elementy wchodzgce w sktad
pojecia definiujgcego u progu XX wieku polityke spoteczng. Obejmowata
ona ochrone pracy, ubezpieczenia spofeczne, polityke zatrudnienia, opieke
spoteczng oraz ochrone zdrowia, a widoczne we wszystkich tych dziedzi-
nach dazenia i dziatania w petni uzasadniajg potraktowanie ich jako waznej
czesci procesdow modernizacji spotecznej zachodzgcych w miedzywojennej
Polsce™.

Celem niniejszego opracowania jest zatem wskazanie na zjawiska, ktére
wyzej sformutowang teze uprawomocniajg, nie zas omawiane dziejéw polity-
ki spotecznej Il Rzeczypospolitej. Dlatego tez tekst koncentruje sie na jej naj-
wazniejszych osiggnieciach koncepcyjnych, prawnych oraz praktycznych ana-
lizowanych z punktu widzenia ich wkfadu w procesy modernizacyjne.
Wskutek tego znacznie mniej miejsca zajma tresci poswiecone niedomaga-
niom i brakom w systemie polityki spotecznej mfodego panstwa. Z wielu
wzgleddw ich nie brakowato, jednak zostang w tym miejscu jedynie zasygnali-
zowane. Zamierzeniem gtéwnym jest przedstawienie zjawisk i tendencji pozy-
tywnych, zmieniajgcych badZz majgcych zmienia¢ na lepsze poziom zycia
mieszkancow niepodlegtej Polski w krétkim okresie zaledwie dwudziestu lat
jej istnienia.

Tak zaplanowana analiza podzielona zostata na bloki tematyczne poswie-
cone pierwiastkom modernizacyjnym obecnym w poszczegdlnych sferach
éwczesnej polityki spotecznej panstwa polskiego. Kolejnos¢ ich prezentacji
wynika zaréwno ze wzgledéw chronologicznych (problemy ochrony i ustawo-
dawstwa pracy staty sie jako pierwsze przedmiotem zainteresowania rzadu
Jedrzeja Moraczewskiego), jak i historycznych, uwzgledniajgcych czas wyta-
niania sie poszczegdlnych ptaszczyzn oddziatywania panstwa na zycie spo-
teczne (ubezpieczenia spoteczne weszty do arsenatu wykorzystywanych in-
strumentow nieco pdzniej niz ustawodawstwo pracy, ale znacznie wczesniej
niz nowoczesna opieka spoteczna czy tez tzw. publiczna stuzba zdrowia badz

' Na temat rozumienia pojecia polityki spofecznej u progu XX wieku zob. P. Grata,
Polityka spotfeczna Drugiej Rzeczypospolitej. Uwarunkowania — instytucje — dziatania,
Rzeszéw 2013, s. 19.
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prowadzona przez panstwo polityka zatrudnienia). Co istotne, zastosowana
konstrukcja w czesci uwzglednia réwniez zachodzgce w ramach polityki spo-
tecznej procesy modernizacyjne, wsrdd ktérych pierwszenstwo nalezy przy-
zna¢ szybko podjetym dziataniom na rzecz unowoczesnienia instytucji ochro-
ny pracy, a za zdecydowanie najmniej zaawansowany uznac¢ stan opieki
spotecznej.

Ochrona pracy

Dazenie do stworzenia nowoczesnych warunkéw wykonywania i ochrony
pracy najemnej od poczatku budowy niepodlegtego panistwa polskiego pozo-
stawato poza wszelkg dyskusjg. Wynikato to w duzej mierze z atmosfery spo-
teczno-politycznej okresu korica wojny, gdy wystgpienia rewolucyjne mas
robotniczych byly codzienng rzeczywistoscig w wielu czeéciach Europy Srod-
kowej, a ztowrogie przyktady rewolucji w Rosji oraz Niemczech skfaniaty rza-
dzacych do powaznego liczenia sie z catkowicie pomijanymi jeszcze kilkadzie-
sigt lat wczedniej interesami pracobiorcéw. Warto réwniez pamietac, ze
pierwszym premierem Niepodlegtej zostat socjalista z Galicji Jedrzej Mora-
czewski, a w skifad jego gabinetu weszto wielu przedstawicieli ugrupowan
uznawanych za lewicowe i programowo stojgcych na stanowisku wprowa-
dzenia nowoczesnych urzadzen (instytucji) ochrony pracy znanych z doswiad-
czen niektérych przynajmniej pafistw Zachodu?®.

Doswiadczenia te ksztattowaty sie przez niemal cate XIX stulecie i koncen-
trowaty sie na kilku zasadniczych kwestiach. Byly nimi przede wszystkim
ochrona pracy dzieci, mtodocianych i kobiet, kwestia dtugosci czasu pracy
oraz istnienie instytucji egzekwujgcych przepisy ochronne. Z czasem pojawity
sie w wachlarzu spraw obejmowanych ustawodawstwem pracy kolejne za-
gadnienia (bezpieczenstwo pracy, prawo do koalicji, prawo do urlopdw), a na
czele proceséw modernizacyjnych w tej sferze stata bedgca pierwszym pan-
stwem przemystowym Wielka Brytania. W toku stuletniej ewolucji przepiséw
prawa pracy w tym kraju oraz podobnych, cho¢ nieco pdzniejszych proceséw
zachodzgcych w innych panstwach, u progu | wojny Swiatowej norma w wiek-

L Kropkowski, Rzqd Jedrzeja Moraczewskiego, 17 XI 1918 — 16 | 1919 [w:] Gabinety
Drugiej Rzeczypospolitej, red. J. Farys, J. Pajewski, Szczecin—Poznan 1991, s. 29-33.
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szosci z nich byty: zakaz pracy dzieci, ograniczenia w zatrudnianiu mtodocia-
nych i kobiet, 10-godzinny, a niekiedy nawet juz 8-godziny dzien pracy, prawo
do urlopow czy tez prawna mozliwos¢ dziatania reprezentujgcych pracobior-
cow zwiazkdw zawodowych®,

U schytku wojny zadanie realizacji wysunietego jeszcze w 1889 r. przez
Kongres Miedzynaroddéwki Robotniczej w Paryzu postulatu osmiogodzinnego
dnia pracy (zasada trzech ésemek — 8 godzin pracy, 8 odpoczynku, 8 snu)
stato sie powszechnym postulatem wyciericzonych wojng i trudnymi warun-
kami zycia mas robotniczych. Podobnie byto na ziemiach polskich, gdzie
przed wojng z reguty obowigzywat prawnie przyjety 11-godzinny dzien pracy
(w Rosji 11,5 godziny od roku 1897), jednak w praktyce robotnicy pracowali
10, badzZ 9 godzin dziennie, a w przypadku gornikdw czas ten maogt by¢ nie-
kiedy jeszcze krotszy”.

W gorgcej atmosferze jesieni 1918 r. w wielu panstwach wprowadzony
zostat 8-godzinny dzien pracy, a jedng z pionierek w tym wzgledzie byta
Rzeczpospolita Polska. Juz powstaty w Lublinie 7 listopada Tymczasowy Rzad
Ludowy Republiki Polskiej takie rozwigzanie ogtosit w swym manifescie,
a rzad Jedrzeja Moraczewskiego wprowadzit je w zycie dekretem z 23 listo-
pada 1918 r. Co istotne, wraz z 8-godzinnym dniem pracy zagwarantowano
robotnikom 46-godzinny tydzien pracy, z tzw. angielskg sobotg, w ramach
ktorej praca trwata tylko 6 godzin, co stanowifo rozwigzanie rzadko wéwczas
stosowane. Oznaczato réwniez odejscie od s$rodkowoeuropejskiej normy
w tym wzgledzie (zasady dekretu rzgdu Moraczewskiego potwierdzita ustawa
z 18 grudnia 1919r.)°.

Rownie istotne z punktu widzenia wprowadzania nowoczesnych rozwig-
zan prawa pracy byty przepisy ustawy z 16 maja 1922 r. o urlopach dla pra-
cownikéw zatrudnionych w przemysle i handlu. Byta to jedna z pierwszych na
Swiecie regulacji tego typu (wczesniej prawo do wypoczynku od pracy okre-

? Zob. np. W. Rusinski, Zarys historii gospodarczej powszechnej. Czasy nowozytne
i najnowsze (1500—-1949), Warszawa 1973, s. 256—264, 396—403.

‘z Daszynska-Golinska, Polityka spoteczna, Warszawa 1933, s. 247-248; H. Herk-
ner, Kwestya spofeczna w zachodniej Europie, Lwow 1905, s. 375.

> Dz. Praw 1918, nr 17, poz. 42; DzU 1920, nr 2, poz. 7; 1918 listopad 7, Lublin —
Krakdw, — Manifest Tymczasowego Rzqdu Republiki Polskiej [w:] Powstanie Il Rzeczy-
pospolitej. Wybdr dokumentdw 1866—1925, red. H. Janowska, T. Jedruszczak, Warsza-
wa 1984, s. 430.
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Slaty postanowienia umow zbiorowych), a obok Polski do korica lat 20. przepi-
sy takie wprowadzito tylko pie¢ panstw (Austria, Finlandia, Brazylia, totwa
oraz ZSRR). Ustawa przyznawata pracownikom fizycznym prawo do 8 dni
urlopu po przepracowaniu jednego roku, zas po trzech latach limit ten wyno-
sit 15 dni. Pracownicy umystowi mieli prawo do dwdch tygodni urlopu po
roku zatrudnienia, za$ po trzech latach wymiar ten zwiekszat sie do miesigca.
Z dni wolnych korzysta¢ mogli réwniez pracownicy mtodociani (do 18. roku
zycia), ktéorym po roku pracy przystugiwato 14 dni urlopu6.

Z tg ostatnig grupg pracowniczg zwigzany byt kolejny akt prawny okresla-
jacy niepodwazalnie modernizacyjny charakter wprowadzanego przez Rzecz-
pospolitg ustawodawstwa pracy. Wydana 2 lipca 1924 r. ustawa o ochronie
pracy mtodocianych i kobiet wprowadzata na terenie catego kraju zakaz za-
trudniania dzieci ponizej 15. roku, co byto nie tylko nawigzaniem do najlep-
szych édwczesnych wzorcéw oraz szto dalej niz zapisy konwencji waszyngton-
skiej z 1919 r., ale réwniez oznaczato znaczacy postep w stosunku do okresu
przedwojennego, gdy w panstwach zaborczych praca dzieci dozwolona byta
od 12.-13. roku zycia. Ustawa wprowadzata réwniez ograniczenia w zatrud-
nianiu pracownikéw mtodocianych oraz kobiet (obecny wczesniej jedynie
w zaborze pruskim zakaz pracy nocnej), zapowiadata wprowadzenie wykazu
prac zabronionych dla obu tych kategorii (ukazat sie w roku 1925), wprowadza-
ta obowigzek doksztatcania mtodocianych pracownikéw i objecia ich badaniami
lekarskimi, a takze zaoferowata nieznane wczesniej udogodnienia dla pracuja-
cych kobiet. Zgodnie z regulacjg w zaktadach zatrudniajgcych ponad pie¢ pan
wiasciciele musieli zapewnic¢ im odrebne toalety, ubieralnie i umywalnie, za$
przedsiebiorstwa, w ktérych pracowato ponad sto kobiet, zostaty zobligowane
do uruchomienia ztobkdw fabrycznych dla dzieci swych pracownic’.

Wazng role we wprowadzaniu nowoczesnych warunkdéw zatrudnienia
odegraty rowniez rozporzadzenia o zapobieganiu i zwalczaniu chordb zawo-
dowych z 22 sierpnia 1927 r. oraz o bezpieczenstwie i higienie pracy, ktére
odpowiednie przepisy w tym wzgledzie wprowadzaty na obszarze podlegtym
wczedniej ubogiemu rosyjskiemu ustawodawstwu pracy®. Elementem nie-

¢ DzU 1922, nr 40, poz. 334; Z. Daszynska-Golinska, Polityka..., s. 262.

" DzU 1924, nr 65, poz. 636; H. Herkner, Kwestya spoteczna..., s. 367.

& Archiwum Akt Nowych (cyt. AAN), Protokoty posiedzenn Rady Ministréw 1918—
1937, t. 42, Uzasadnienie do projektu rozporzgdzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
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zwykle istotnym w zakresie praktycznego stosowania nowoczesnych przepi-
sow ochrony pracy byty powotane do kontroli ich przestrzegania instytucje.
Pierwszg i najwazniejszg pozostawata Inspekcja Pracy utworzona na mocy
dekretu z 3 stycznia 1919 r. Poczatkowo powstata jedynie na terenach bytego
zaboru rosyjskiego, z czasem obejmowata kolejne obszary, a rozporzgdzeniem
prezydenta z 14 lipca 1927 podporzadkowano jej cate terytorium panstwa.
Réwnie wazng instytucjg ochrony zatrudnionych staty sie sady pracy.
W pierwszym dziesiecioleciu niepodlegtosci funkcjonowaty one jednak tylko
w bytych zaborach pruskim i austriackim, a wyraznie spéznione powotanie ich
do zycia w dawnym wiadztwie rosyjskim nastgpito dopiero rozporzadzeniem
z 22 marca 1928 r., co nie zmienia wszak modernizacyjnego znaczenia tego
faktu®.

Zaso6b instytucji oddziatujgcych na ksztattowanie stosunkdéw pracy uzupet-
niaty komisje rozjemcze powotane w 1919 r. do rozstrzygania sporéw miedzy
pracodawcami a robotnikami rolnymi oraz analogiczne instytucje utworzone na
mocy rozporzadzenia z 27 pazdziernika 1933 r. dla przemystu i handlu. Dopiero
w roku 1937 (ustawa z 14 kwietnia) regulacji doczekaty sie umowy zbiorowe,
ktére wczedniej byty wprawdzie stosowane w praktyce, jednak w dawnych
zaborach rosyjskim i austriackim nie miaty odpowiednich podstaw prawnych
(w b. zaborze pruskim obowiazywaty przepisy niemieckie)'°.

Podsumowujac walory modernizacyjne budowanego w wiekszosci od
podstaw systemu ochrony pracy, warto podkresli¢ na wskros nowoczesny
jego charakter, w kilku aspektach wyprzedzajgcy nawet osiggniecia bardziej
zaawansowanych rozwojowo panstw europejskich. Z drugiej strony nalezy
dostrzec widoczne w catym okresie trudnosci z egzekwowaniem istniejgcych
uprawnien pracowniczych, na co konsekwentnie w swych sprawozdaniach
ktadta nacisk Inspekcja Pracy. Wyraznym cieniem na modernizacyjnych osia-
gnieciach polityki ochrony pracy kfadty sie réwniez niekorzystne zmiany

0 bezpieczeristwie i higienie pracy, k. 725—726; DzU 1927, nr 78, poz. 676; 1928, nr 35,
poz. 325.

° Dz. Praw 1919, nr 5, poz. 90; DzU 1927, nr 67, poz. 590; 1928, nr 37, poz. 350;
Inspekcja Pracy w 1928 roku z uwzglednieniem okresu 1918—1928, Warszawa 1930,
s. XXVIII; M. Swiecicki, Instytucje polskiego prawa pracy w latach 1918-1939, Warsza-
wa 1960, s. 255-274.

% pz. Praw 1919, nr 29, poz. 251; nr 65, poz. 394; DzU 1933, nr 82, poz. 604;
1937, nr 31, poz. 242.
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wprowadzone na zadanie pracodawcdéw w okresie wielkiego kryzysu. W roku
1933 wykreslono bowiem z odpowiednich aktéw prawnych angielskg sobote,
ograniczono uprawnienia urlopowe pracownikéw, obnizono takze stawki
wynagrodzen za godziny nadliczbowe'".

Sukcesy i porazki systemu ubezpieczen spotecznych

Znacznie bardziej skomplikowane niz w przypadku ochrony pracy byty
uwarunkowania wprowadzania nowoczesnych rozwigzan w drugiej sposrdd
uznawanych za najwazniejsza na poczatku XX w. dziedzinie polityki spotecz-
nej, czyli w ramach ubezpieczen spotecznych. Wprowadzone na szerokg skale
przez Otto von Bismarcka w latach 80. XIX w., stopniowo upowszechniaty sie
w Europie w ciggu kilku kolejnych dekad. Na ziemiach polskich petny zakres
przedmiotowy (asekuracja robotnikéw i pracownikéw umystowych od choro-
by, wypadkow przy pracy oraz od starosci i inwalidztwa) obejmowaty jedynie
w zaborze pruskim, podczas gdy pod rzagdami Rosji powszechnych obowigz-
kowych ubezpieczen spotecznych do wybuchu wojny wprowadzic¢ sie nie uda-
to (w Galicji funkcjonowato ubezpieczenie chorobowe, wypadkowe oraz
ubezpieczenie od starosci pracownikdw umystowych, brakowato takiego za-
bezpieczenia dla robotnikéw)*.

W obliczu tak dramatycznych réznic w dostepie do ubezpieczen niezbed-
ne stato sie objecie identycznym sposobem asekuracji pracujgcych we
wszystkich dzielnicach kraju. Nie byto to jednak zadaniem tatwym, gdyz wy-
magato pogtebionych badan naukowych i zwigzanych z nimi prac koncepcyj-
nych, znaczacych naktadow finansowych (ze strony panstwa, pracodawcow
i pracownikdéw), jak i budowy odpowiednich instytucji obejmujacych swa
aktywnoscig wszystkie ziemie wchodzgce w sktad Rzeczypospolitej. Pierw-
szym krokiem ku budowie nowoczesnego i obejmujgcego cate panstwo sys-
temu ubezpieczen stat sie dekret z 11 stycznia 1919 r. (pdiniej ustawa
z 19 maja 1920) wprowadzajgcy obowigzkowe ubezpieczenie od choroby.

" pzu 1933, nr 27, poz. 227-228; M. Klott, Inspekcja Pracy w Polsce, Warszawa
1937, s. 25.

2 Na temat poczatkdw i rozwoju instytucji ubezpieczeniowych na ziemiach pol-
skich pod zaborami zob. K. Chylak, Ubezpieczenia spoteczne i zaopatrzenia spoteczne
w Il Rzeczypospolitej, Warszawa 2017, s. 21-94.
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Kilka lat pd&zniej, w styczniu roku 1924, mieszkancy dawnego zaboru rosyj-
skiego zostali objeci rowniez ubezpieczeniem wypadkowym, za$ 18 czerw-
ca tego roku parlament przyjat ustawe o zabezpieczeniu na wypadek bez-
robocia®.

Warto zwrdci¢ uwage zwtaszcza na ostatni z wymienionych aktow praw-
nych, nie tylko wprowadzajgcy zupetnie wczesniej nieznane na ziemiach pol-
skich ubezpieczenie od utraty pracy, ale bedgcy réwniez jednym z pierwszych
tego typu rozwigzan na Swiecie. Dzieki niemu pracujacy w zaktadach zatrud-
niajgcych powyzej 5 0sdb, tracgc zatrudnienie, mogli liczy¢ przez okres
13 tygodni na zasitek dla bezrobotnych, a budzet panstwa, co istotne, znacza-
co doktadat sie do uiszczanych na poczet ubezpieczenia sktadek .

Mimo tego niewatpliwego sukcesu na drodze do unowoczesnienia sys-
temu zabezpieczenia spotecznego oraz wprowadzenia rozporzgdzeniem
z 24 listopada 1927 r. jednolitego, obejmujgcego rowniez starosé, ubezpie-
czenia pracownikdow umystowych, nadal nie udawato sie zorganizowaé pod-
stawowego z punktu widzenia potrzeb zatrudnionych i dostepnego w catym
kraju ubezpieczenia od starosci i inwalidztwa dla robotnikéw. Trwajgce od
niemal pierwszych dni niepodlegtosci prace w tym kierunku wcigz nie przyno-
sity efektdw, a Polska z wolna stawata sie panstwem zacofanym pod tym
wzgledem. Ten ostatni, jak sie wydawato, krok ku nowoczesnosci w sferze
ubezpieczen postawiony zostat dopiero po pietnastu latach niepodlegtosci za
sprawg bardzo waznej z punktu widzenia zachodzgcych proceséw moderni-
zacyjnych ustawy o ubezpieczeniu spotecznym, zwanej tez ustawg scaleniowg
— waznej, ale spdinionej, co w duzym stopniu deprecjonowac¢ musiato jej
wartosc¢™.

B Dz. Praw 1919, nr 9, poz. 122; DzU 1920, nr 44, poz. 272; 1924, nr 16, poz. 148;
nr 67, poz. 650; F. Turowicz, Geneza i podstawy zasadniczego dekretu z dnia 11 stycz-
nia 1919 r., ,Przeglad Ubezpieczen Spotecznych” 1929, z. 1, s. 2-5; K. Chylak, Ubezpie-
czenia spoteczne..., s. 115-135.

Y W. Muszalski, Ubezpieczenie spoteczne. Podrecznik akademicki, Warszawa
2004, s. 47-48; H. Ptawucka, Ubezpieczenie na wypadek braku pracy w Polsce w okre-
sie miedzywojennym (ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow organizacyjnych),
,Studia i Materiaty z Historii Ubezpieczen Spotecznych w Polsce”, z. 10, Warszawa
1994, s. 81-84.

> pzU 1927, nr 106, poz. 911; 1933, nr 51, poz. 396; A. Jarosz-Nojszewska, Ubez-
pieczenia robotnicze w Polsce w latach 1918-1939 [w:] Od kwestii robotniczej do no-
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Niezaleznie od tego opdZnienia nalezy doceni¢ zagwarantowanie
pracujgcym przez panstwo polskie petnej asekuracji od ryzyk zyciowych,
zwtaszcza objecia ubezpieczeniem od starosci i inwalidztwa nieznajgcych
go wczesniej ziem bytego zaboru rosyjskiego. Z drugiej strony trzeba
jednak zaznaczy¢, ze asekuracja ta byta gwarantowana jedynie niewiel-
kiej czesci populacji, na ktoérg sktadali sie zatrudnieni poza rolnictwem
i objeci odpowiednimi przepisami ubezpieczeniowymi. Jak mata to byfa
zbiorowos¢, najlepiej Swiadczyt fakt, iz w Il potowie lat 30. ochrong
ubezpieczeniowg objetych byto nieco ponad dwa miliony zatrudnionych.
Wraz z uprawnionymi do opieki zdrowotnej lub Swiadczen rentowych
cztonkami rodzin byta to zbiorowos¢ zaledwie okoto 4,5 min oséb, czyli
mniej niz 15% ludnosci kraju™®.

Oznaczato to, ze zachodzgce w tym dziale polityki spotecznej procesy
modernizacyjne byty bardzo gtebokie, wprowadzaty nowg jakosé¢ w za-
kresie zabezpieczenia spotecznego, jednakze obejmowaty waskg grupe
mieszkancow Rzeczypospolitej. U Zrédet takiego stanu rzeczy lezata ist-
niejgca i uksztattowana w poprzednich dekadach struktura gospodarcza i
spofeczno-zawodowa ludnosci. W sytuacji, gdy az 75% mieszkancow zyto
na wsi, a ubezpieczenia spoteczne z zatozenia dedykowane byty zatrud-
nionym poza rolnictwem, a wiec de facto mieszkaicom miast, zasieg
tych nowoczesnych instytucji musiat byé niewielki i w sposdb nieunik-
niony przektadat sie na przywotane wyzej wskazniki dostepnosci. Rea-
sumujac, nalezy doceni¢ zbudowany w Il Rzeczypospolitej system ubez-
pieczen spotecznych wraz ze stanowigcymi ich zaplecze organizacyjne
instytucjami (kasami chorych, pdzniej ubezpieczalniami spotecznymi),
jednak réwnoczesnie trzeba pamietaé o nieprzezwyciezalnych ograni-
czeniach strukturalnych uniemozliwiajgcych upowszechnienie nowocze-
snych urzadzen spotecznych, jakimi bez watpienia byty ubezpieczenia
spoteczne w miedzywojennej Polsce.

woczesnej kwestii socjalnej. Studia z polskiej polityki spotecznej XX i XXI wieku, t. |, red.
P. Grata, Rzeszéw 2013, s. 32—39; Z. Landau, Podstawowe kierunki rozwoju ubezpie-
czen spotecznych [w:] Rozwoj ubezpieczen spotecznych w Polsce, Warszawa 1990,
s. 36—39; L. Skarzynski, Projekt ustawy o ubezpieczeniu spotecznem, ,Przeglad Ubez-
pieczen Spotecznych” 1929, z. 6, s. 115-121.

'°p. Grata, Polityka spofeczna..., s. 158—1509.
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Polityki zatrudnienia droga ku nowoczesnosci

Potwierdzenie modernizacyjnego charakteru polityki spotecznej Il Rze-
czypospolitej, ale i skali trudnosci z nig zwigzanych stanowita réwniez aktyw-
nos¢ panstwa w sferze wspierania zatrudnienia i walki z bezrobociem. Aktyw-
nos¢ ta widoczna byfa od pierwszych miesiecy niepodlegtosci, gdy wtadze
centralne oraz lokalne staraty sie organizowac¢ prace dla bezrobotnych przy
inwestycjach publicznych. Co istotne, z czasem stata sie ona dziataniem sys-
temowym, wykorzystujgcym najnowoczesniejsze wéwczas rozwigzania orga-
nizacyjne i nastawionym na objecie pomocg setek tysiecy bezrobotnych.

Momentem inicjujgcym tak nakierowang, aktywng polityke zatrudnienia
stato sie powotanie do zycia w 1933 r., a wiec w okresie najwiekszego zata-
mania kryzysowego, Funduszu Pracy. Byt on instytucja, ktéra nie tylko z cza-
sem przejefa zadania w zakresie obstugi ubezpieczenia od braku pracy oraz
posrednictwa pracy. Fundusz przede wszystkim koncentrowat sie na aktyw-
nych formach wspierania poszukujgcych zatrudnienia. Podstawowym zada-
niem posiadajgcego wiasne, niezwigzane z budzetem panstwa dochody Fun-
duszu stato sie bowiem organizowanie wspolnie z wtadzami samorzgdowymi
robdt publicznych dajgcych prace tysigcom bezrobotnym. Zgodnie z ustawg
z 16 marca 1933 r. miat on na celu , dostarczanie pracy lub $rodkéw utrzyma-
nia osobom pozbawionym pracy a nie posiadajgcym innych srodkéw do zycia,
przede wszystkim drogg uruchamiania gospodarczo uzasadnionych robot
publicznych lub robét o znaczeniu publicznem”*’.

O znaczeniu Funduszu Pracy w polskim systemie polityki spotecznej naj-
lepiej $wiadczy fakt, ze nowa instytucja podporzadkowana zostata bezpo-
Srednio premierowi, a jej budzet roczny siegat nawet stu miliondéw ztotych
(bez Srodkéw z tytutu ubezpieczenia od braku pracy) i blisko dwukrotnie
w niektorych latach przekraczat budzet Ministerstwa Opieki Spotecznej.
Gtéwnym instrumentem wykorzystywanym przez Fundusz byty, jak juz zazna-
czono, roboty publiczne, a o skali postepu prac z nimi zwigzanych Swiadczyty
zachodzgce wraz z powstaniem nowej instytucji zmiany ilosciowe. W roku
1932 przecietna liczba zatrudnianych w ten sposéb bezrobotnych ksztattowa-
ta sie w kraju na poziomie nieco ponad 20 tys., tymczasem juz w roku 1933

Y bzU 1933, nr 84, poz. 621; 1934, nr 94, poz. 849; T.L., Potqczenie Funduszu Bez-
robocia i Funduszu Pracy, ,Praca i Opieka Spoteczna” 1934, nr 3, s. 357-358.
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siegneta 50 tys., zas w potowie dekady przekraczata poziom 100 tys., w okre-
sach za$ najwiekszego nasilenia prac, czyli latem, oscylowata wokdt 170 tys.
W sytuacji gdy zarejestrowanych bezrobotnych byto w tym czasie okoto 400-
500 tys. wielkosci takie budzi¢ musiaty uznanie, nawet pomimo zarzutéw
0 niski poziom wynagrodzeri ptaconych w ramach robét publicznych®®.

Warto to doceni¢, zwiaszcza ze w pierwszych latach swej dziatalnosci
Fundusz koncentrowat sie na waznych z punktu widzenia modernizacji pan-
stwa inwestycjach w infrastrukture komunalng i energetyczng, na ktére nie
byto wtedy sta¢ zubozatych w latach kryzysu budzetéw panstwa i samorza-
dow. Po roku 1936, gdy panstwo wraz z podjeciem czteroletniego planu in-
westycyjnego wzieto na siebie odpowiedzialnos¢ za realizacje strategicznych
inwestycji infrastrukturalnych, Fundusz skoncentrowat sie na rownie istotnych
z punktu widzenia poziomu zycia inwestycjach miejskich, nadal w ten sposdb
petniac swa tak rozumiang modernizacyjna role ™.

Wraz z poprawg sytuacji gospodarczej udziat Funduszu Pracy w finanso-
waniu wcigz prowadzonych na szerokg skale robdt publicznych stale sie
zmniejszat, jego role w coraz wiekszym stopniu przejmowaty samorzady.
Z drugiej jednak strony ich rozwdj poza strukturami Funduszu oznaczat wspie-
ranie waznego z punktu widzenia zmian struktury spoteczno-zawodowej lud-
nosci procesu przenikania niepracujgcych wczesniej w przemysle bezrobot-
nych ze wsi do miast. Samorzady bowiem czesto, w przeciwienstwie do
Funduszu Pracy, zatrudniaty przy robotach publicznych okoliczng ludnosé
rolniczg, co oznaczato dla niej mozliwos¢ wejscia na miejski rynek pracy pota-
czong z prawem do rejestracji w urzedach zatrudnienia i przejscia z obszaru
bezrobocia ukrytego na wsi do kategorii 0oséb poszukujgcych pracy w syste-
mie oficjalnej polityki zatrudnienia panstwa, co pozwalato na zasadniczg

18 Maty Rocznik Statystyczny (cyt. MRS) 1937, s. 241; Sprawozdanie z dziatalnosci
Funduszu Pracy za okres od 1 kwietnia 1936 r. do 31 marca 1937 r., Warszawa 1937,
s. 33; realny poziom bezrobocia byt wprawdzie co najmniej dwukrotnie wyzszy, jednak
nalezy pamietac, ze oferta Funduszu skierowana byta do oséb zarejestrowanych jako
poszukujace pracy.

° AAN, Prezydium Rady Ministréw. Komitet Ekonomiczny 1920-1939, sygn. 1377,
Whioski na Komitet Ekonomiczny Ministrow 1932—1939, Whiosek Ministra Komunikacji na
Komitet Ekonomiczny Ministrow w sprawie walki z bezrobociem przy zachowaniu wiasciwej
proporcji inwestycji paristwowych, k. 250-255; Sprawozdanie z dziatalnosci Funduszu Pracy
za okres od 1 kwietnia 1935 r. do 31 marca 1936 r., Warszawa 1937, s. 28.
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z czasem zmiane pozycji spotecznej. Opisana relokacja bezrobotnych skutkowa-
ta wprawdzie paradoksalng na rynku pracy sytuacjg wyrazajacg sie zwieksza-
niem liczby zarejestrowanych bezrobotnych z jednoczesng poprawg koniunktu-
ry i wzrostem zatrudnienia, ale z punktu widzenia zmian modernizacyjnych
byta zjawiskiem bez watpienia korzystnym?.

Roboty publiczne nie byty jedyng forma dziatania Funduszu Pracy w sfe-
rze aktywizacji osob bezrobotnych. Co istotne, inne stosowane instrumenty
w tym zakresie byty juz adresowane do konkretnych grup poszukujgcych pra-
cy, poprzez urozmaicenie stosowanych metod dowodzgc nowoczesnosci po-
dejmowanych w latach 30. dziatai. Najwczesniejszym sposrod nich byto
wsparcie zatrudnienia bezrobotnej mtodziezy, réowniez tej pochodzacej ze
wsi. Fundusz Pracy partycypowat w finansowaniu prowadzonych od roku
1936 przez Ministerstwo Spraw Wojskowych Junackich Hufcéw Pracy, w kto-
rych 70% zaangazowanych stanowita mtodziez wiejska. W roku 1938 plano-
wano, ze hufce obejmg 30 tys. mtodych bezrobotnych. Junacy znajdowali
dzieki nim nie tylko zatrudnienie, potowa z nich mogta w ich ramach odbywac
rowniez szkolenie zawodowe. Wazng role z punktu widzenia zwiekszenia
szans mtodych ludzi na rynku pracy odgrywaty rowniez finansowane przez
Fundusz Pracy poradnie zawodowe zorganizowane we Lwowie, Wilnie i War-
szawie, prowadzono takze przysposobienie zawodowe osdb bezrobotnych
(w roku 1937/38 przeszkolono blisko 3,5 tys.)"".

Wsrod innych form aktywnosci wymieni¢ nalezy przede wszystkim dzia-
tania na rzecz wsparcia zatrudnienia bezrobotnych pracownikdw umysto-
wych. Fundusz Pracy wypfacat subwencje instytucjom i organizacjom spo-
tecznym zatrudniajgcym takich bezrobotnych, ktérzy na roboty publiczne
z zatozenia liczy¢ nie mogli. Kwoty na ten cel wydawane siegaty w Il potowie
lat 30. 2 mIn zt. Z mniej rozbudowanych, ale — co warto podkresli¢ — réwniez
podejmowanych form wskaza¢ mozna proby przesiedlania bezrobotnych do

20 Informacja o pracy Komitetu Ekonomicznego Ministrow z 3 marca 1939 r. za-
mieszczona w ,,Monitorze Polskim” [w:] Archiwum polityczne Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, wstep, wybor i oprac. M.M. Drozdowski, E. Kwiatkowska-Obrgpalska, Warsza-
wa 2002, s. 234; Sprawozdanie z dziatalnosci Funduszu Pracy za okres od 1 kwietnia
1936 r. do 31 marca 1937..., s. 33.

2 Sprawozdanie z dziatalnosci Funduszu Pracy za okres od 1 kwietnia 1937 r. do
31 marca 1938 r., Warszawa 1938, s. 28-30; S. Sosnicki, Junackie hufce pracy, ,,Praca
i Opieka Spoteczna” 1937, nr 4, s. 419-420.
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robdét publicznych poza ich miejscem zamieszkania, pomoc finansowg
w tworzeniu lub podtrzymywaniu drobnych warsztatow pracy, popieranie
przemystu ludowego i domowego zatrudniajgcego ludnosé wiejska czy tez
dotacje dla izb rolniczych na poprawe sposobu prowadzenia drobnych go-
spodarsthz.

Za niezwykle wazng inicjatywe majgcg na celu podniesienie jakosci zycia
i realizowang gtownie ze $rodkéw Funduszu Pracy nalezy uznac¢ powstate
w 1934 r. Towarzystwo Osiedli Robotniczych. Jego celem byta budowa tanich
mieszkann dla robotnikdw, gtéwnie na wynajem, majgcych przynajmniej
w niewielkim stopniu wptyng¢ na poprawe sytuacji mieszkaniowej przedsta-
wicieli tej warstwy spotecznej. Do korica 1938 r. w ramach TOR powstato
9 tys. mieszkan o 18 tys. izbach, w wiekszosci przeznaczonych na wynajem,
a Fundusz Pracy, bedacy wtedy wytgcznym gestorem Srodkéw na ten cel,
w roku 1937/38 desygnowat na ich budowe juz 10 min zt*>.

Byt to zatem kolejny krok ku znaczgcemu rozszerzaniu zakresu nasta-
wionych na modernizacje spoteczng zadan realizowanych przez te instytu-
cje. Podkreslajgc ten witasnie aspekt dziatalnosci Funduszu Pracy oraz catej
szeroko rozumianej polskiej polityki zatrudnienia, nalezy jednak pamietaé
o kontekscie spoteczno-gospodarczym. Wyrazat sie on bowiem w latach 30.
niezmiennie utrzymujacym sie bezrobociem strukturalnym. Pod koniec de-
kady zarejestrowanych byto okoto pdt miliona poszukujgcych pracy, liczbe
bezrobotnych w miastach szacowano nawet dwukrotnie wyzej, za$ zjawisko
bezrobocia ukrytego na wsi (zasob ludzi zbednych) obejmowac¢ miato co
najmniej 2,4 min oséb i najlepsza nawet polityka zatrudnienia nie mogta tak
wielkich problemow przezwyciezy¢. Tylko zmiany strukturalne w gospodar-
ce, dopiero inicjowane w |l potowie lat 30., mogty przynies¢ realng poprawe
sytuacji. Mimo tego zastrzezenia warto podkresli¢ wyraznie modernizacyjny
charakter polityki zatrudnienia Il Rzeczypospolitej.

2 Sprawozdanie z dziatalnosci Funduszu Pracy za okres od 1 kwietnia 1937 r. do
31 marca 1938..., s. 42-48; B. Wscieklica, Cztery lata polityki zatrudnienia, ,Polska
Gospodarcza” 1937, z. 6, s. 189.

2 MRS 1939, s. 65; Sprawozdanie z dziatalnosci Funduszu Pracy za okres od
1 kwietnia 1937 r. do 31 marca 1938..., s. 26—28; A. Fidlerdwna, Zagadnienie mieszka-
niowe, ,Praca i Opieka Spoteczna” 1938, nr 1, s. 6; J. Strzelecki, Budownictwo mieszkarn
dla robotnikow, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1938, nr 79, s. 6.
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Marzenia o publicznej stuzbie zdrowia

Znacznie gorzej pod tym wzgledem ksztattowaty sie stosunki w ochronie
zdrowia. Z jednej strony nalezy doceni¢ wptyw rozwoju ubezpieczenia choro-
bowego na dostepnosé do ustug zdrowotnych, z drugiej jednak trzeba pamie-
ta¢ o wcigz niewielkiej liczbie jego beneficjentéw. Wskutek tego podstawo-
wym problemem pozostawato zapewnienie dostepu do tej sfery ustug
spotecznych pozostajgcej poza systemem ubezpieczeniowym wiekszosci lud-
nosci kraju. Zajac¢ sie tym miata tzw. publiczna stuzba zdrowia, organizowana
zgodnie z zatozeniami przez wtadze samorzagdowe. Przez dtugi okres niewiele
sie jednak w tej mierze dziato. Liczba przychodni lekarskich bytfa niewielka,
a szpitale trudno dostepne ze wzgledu na wysokie koszty leczenia.

Szansg na przefamanie impasu stac sie miaty przeniesione na grunt polski
przez amerykanskag Fundacje Rockefellera osrodki zdrowia. Pojawity sie po raz
pierwszy w roku 1926 i miaty by¢ miejscami zabezpieczajgcymi mieszkancow
przed najgrozniejszymi chorobami zakaznymi i spotecznymi, a takze gwaran-
tujgcymi opieke zdrowotng nad macierzynstwem. Osrodki miaty by¢ zaktada-
ne i prowadzone przez samorzady, jednak ich liczba zwiekszata sie powoli
i dopiero w latach 30. nastgpito pewne ozywienie w tym wzgledzie wynikaja-
ce z zachet, takze finansowych, ze strony Ministerstwa Opieki Spotecznej
—w roku 1934 osrodkow byto w kraju niespetna 260, pdzniej ich sie¢ gestnia-
fa juz stosunkowo szybko™*.

Zgodnie z zamierzeniami ministerstwa osrodki powstawac miaty przede
wszystkim na najbardziej zaniedbanych pod tym wzgledem terenach wiej-
skich (jedna placéwka na 2—3 gminy), umozliwiajgc dostep do ochrony zdro-
wia stanowigcej zdecydowang wiekszos¢ mieszkaricow kraju ludnosci wsi. Do
wybuchu wojny planéw utworzenia 1,5 tys. placdwek w skali kraju zrealizo-
wac sie nie dato, ale na koniec roku 1938 byto ich juz 648. Niestety, tylko 40%
sposrad nich dziatato na terenach wiejskich, co oznaczato, ze obszary te nadal
pozostawaty uposledzone pod wzgledem dostepu do lekarza (wazng barierg
byt tez utrzymujacy sie deficyt personelu medycznego). Mimo tego warto

* MRS 1933, s. 145; Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej 1930, s. 474;
Sprawozdanie z dziatalnosci Ministerstwa Opieki Spotecznej w 1934/35 r., ,Praca
i Opieka Spoteczna” 1936, nr 1, s. 73-74; M. Kacprzak, Powstanie i rozwdj osrodkéw
zdrowia [w:] Osrodki zdrowia w Polsce, red. M. Kacprzak, Warszawa 1928, s. 85-97.
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o osrodkach zdrowia pamietaé, gdyz zgodnie z ustawg z 15 czerwca 1939 r. to
wtasnie na nich budowany miat by¢ w kolejnych latach system publicznej
stuzby zdrowia, a uchwalony tuz przed wojng akt prawny stanowit potwier-
dzenie silnych juz w tym czasie tendencji rozwojowych w tej sferze polityki
spotecznej panstwa. Ustawy zrealizowac sie z oczywistych powoddw nie uda-
to, ochrona zdrowia do konca lat 30. pozostata jedng z najmniej skutecznych
sfer polityki spotecznej, jednak przyjety tuz przed wojng akt prawny bez-
sprzecznie stanowit wazny krok ku przysztej modernizacji tej sfery zycia spo-
tecznego na ziemiach polskichzs.

Proby przezwyciezania barier w opiece spotecznej

Miejsce opieki spotecznej w budowanym u progu niepodlegtosci sys-
temie wtasnej polityki spotecznej zostato okreslone w sposdb dosy¢ spe-
cyficzny, a zarazem wynikajacy z wielkiego optymizmu, jaki tworzeniu pan-
stwa towarzyszyt. Z jednej strony, przewidujgc nieuchronny rozwoj
ubezpieczen spotecznych asekurujacych od nieszczes¢ zyciowych, zakta-
dano jedynie marginalng i uzupetniajgca role dziatan opiekunczych. Z dru-
giej — przekazano je, w sposdb petni uzasadniony, na poziom wtadz samo-
rzgdowych, co oznaczato, ze w duzej mierze przestaty by¢ zobowigzaniem
panstwa. Szybko jednak okazato sie, ze mozliwosci finansowe wtadz lokal-
nych byty, poza najwiekszymi miastami, co najwyzej niewielkie. Wiekszosé
gmin wiejskich byfa wrecz uboga, nie byto ich zatem staé na realizacje
szerokiego zakresu zadan zapisanych w ustawie o opiece spotecznej
z 16 sierpnia 1923 r. Ten akt prawny byt zresztg skadinad tak mato kon-
kretny, ze jego przepisy nie zostaty nawet wprowadzone na terenach byte-
go zaboru pruskiego, gdzie nadal obowigzywato sprawdzone w praktyce
ustawodawstwo niemieckie®®.

> AAN, Ministerstwo Opieki Spotecznej (cyt. MOS), sygn. 12, Sprawozdanie z dzia-
talnosci Departamentu Stuzby Zdrowia za rok 1938/39, k. 29-30; DzU 1939, nr 54,
poz. 342; Sprawozdanie z dziatalnosci Ministerstwa Opieki Spotecznej w 1937/38 r.,
,Praca i Opieka Spoteczna” 1938, nr 4, s. 535; J. Danielski, Pomoc lecznicza na wsi,
tamze, s. 439-440.

26 AAN, Protokoty..., t. 13, Projekt ustawy o opiece spotecznej z 8 listopada 1920 .,
k. 376-377; DzU 1923, nr 92, poz. 726.
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Mozna nawet stwierdzi¢, ze fakt ten z géry deprecjonowat znaczenie pol-
skich przepiséw o opiece spotecznej, zwtaszcza w sytuacji gdy niewiele udato
sie wydac¢ w okresie dwudziestolecia rozporzadzen wykonawczych majgcych
by¢ potencjalnym nosnikiem zmian modernizacyjnych. Mimo wieloletnich
prac nie zostaty przyjete nowoczesne przepisy gwarantujgce opieke nad ma-
cierzynstwem, dzie¢mi i mtodziezg, stanowigce w zamierzeniu pierwszg pro-
be podjecia na szerokg skale polityki rodzinnej. Podobnie stato sie z rowniez
bedgcymi potwierdzeniem modernizacyjnych tendencji w Ministerstwie
Opieki Spofecznej i opartymi na przekonaniach abolicjonistycznych w tym
wzgledzie przepisami o walce z nierzadem. U zrédet niepowodzenia kolejnych
inicjatyw ustawodawczych lezaty kwestie finansowe®’.

Byty one rdowniez przyczyng wyraznego niepowodzenia przepisow
o zwalczaniu Zebractwa i widczegostwa ogtoszonych rozporzadzeniem
z 14 pazdziernika 1927 r. W mysl jego postanowien przeciwdziatanie tym
zjawiskom miato sie przede wszystkim opiera¢ na systemie domow pracy
dobrowolnej, przytutkdw oraz domoéw pracy przymusowej. Przepisy mogty
wejs¢ w zycie jedynie na terenie wojewddztw poznariskiego i pomorskiego,
gdyz tylko tam istniaty dziatajace juz wczesniej odpowiednie placoéwki opie-
kuncze (w tym dwa domy pracy przymusowej). W roku 1933 rozporzadzenie
rozciggnieto na obszar wojewddztwa warszawskiego, zas w 1938 objeto nim
miasto tédZ, co oznaczato, ze do korica okresu miedzywojennego przepisy nie
obowiazywaty na wiekszosci terytorium paristwa®®,

Mimo generalnie trudnych warunkéw dziatania niedofinansowanej opie-
ki spotecznej warto dostrzec réwniez zjawiska, ktére mozna uznac za swiad-
czace o dazeniach modernizacyjnych obecnych rowniez i w tej sferze polityki

*’'p. Grata, Problemy macierzyristwa, dzieci i mtodziezy w systemie opieki spotecz-
nej Drugiej Rzeczypospolitej [w:] Cztowiek — spoteczeristwo — Zrddfo. Studia dedykowa-
ne Profesor Jadwidze Hoff, red. S. Kozak, D. Opalinski, J. Polaczek, S. Wieczorek,
W. Zawitkowska, Rzeszow 2014, s. 396—398; tenze, Walka z nierzgdem w polityce
panstwa polskiego w latach 1918-1939 [w:] Margines spoteczny Drugiej Rzeczypospo-
litej, red. M. Rodak, Warszawa 2013, s. 258—-261.

% AAN, MOS, sygn. 55, Zwalczanie zebractwa i widczegostwa w Polsce. Informacja
[b. d.], k. 4-5; DzU 1927, nr 92, poz. 823; 1933, nr 73, poz. 540; 1938, nr 38, poz. 321;
K. Chylak, Polityka zwalczania zebractwa i widczegostwa w Drugiej Rzeczypospolitej
[w:] Od kwestii robotniczej do nowoczesnej kwestii socjalnej. Studia z polskiej polityki
spotecznej XX i XXI wieku, t. IV, red. P. Grata, Rzeszow 2013, s. 20-27.
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spotecznej. Nalezy do nich przede wszystkim zaliczy¢ powotanie do zycia
rozporzadzeniem z 6 marca 1928 r. instytucji opiekunéw spotecznych, sta-
nowigcych podstawowy element wynikajgcego z przepiséw systemu wspar-
cia (obok nich w gminach, powiatach, miastach i wojewddztwach powstaty
komisje opieki spotecznej). W catym kraju powotano nieco ponad 20 tys.
opiekundéw spotecznych, a ich zadania z czasem przypominaé zaczety te
wypetniane przez dzisiejszych pracownikdéw socjalnych. Nowoczesng forme
instytucji w sposdb catosciowy podejmujgcych kwestie opiekunicze stanowi-
ty w latach 30. tzw. osrodki zdrowia i opieki, tagczgce w sobie funkcje
ochronne, profilaktyczne ilecznicze oraz zajmujgce sie potrzebujgcymi na
obszarze objetym ich zasiegiem dziatania (dziesie¢ modelowych osrodkéw
powstato w Warszawie)zg.

Paradoksalnie dodatni wptyw na procesy modernizacji dziatalnosSci opie-
kunczej miat wielki kryzys i zwigzane z nim trudnosci finansowe prowadza-
cych i finansujgcych placéwki opieki nad dzieckiem samorzadow. W efekcie
ich niedomagan w latach 30. wtadze paristwowe zaczety propagowac instytu-
cje rodziny zastepczej, uznawang za znacznie bardziej korzystng od krytyko-
wanej przez pedagogdw opieki zamknietej forme opieki nad dzie¢mi. Co
istotne, byta ona réwniez znacznie tansza i to wiasnie przesadzito o szybkim
wzroscie jej popularnosci. Wskutek tego w koricu lat 30. w rodzinach zastep-
czych przebywato juz okoto 10 tys. dzieci, zas w zakfadach opieki zamknietej
byto ich wtedy 42 tys., czyli okoto 1/5 mniej niz kilka lat wczesniej (znaczenie
rodzin zastepczych byto tym wieksze, ze w Il Rzeczypospolitej praktycznie
niedostepna byfa instytucja adopcji — odpowiednia ustawa przyjeta zostata
dopiero 19 lipca 1939 r.)*°.

2 pzU 1928, nr 29, poz. 267; A. Chacinski, Organizacja Osrodkdw Zdrowia i Opieki,
,Opiekun Spoteczny” 1938, nr 12, s. 7-13; J. Starczewski, Geneza Osrodkdw Zdrowia
i Opieki, tamze, s. 1-6; S. Grocholski, E. Chwalewik, O opiekunach spotecznych i komi-
sjach opieki spotecznej. Zbidr przepisow z wyjasnieniami, Warszawa 1929, s. 4-8;
W. Szuman, Rola opiekunow spotecznych, Warszawa 1930, s. 6—34.

% AAN, MOS, sygn. 16, XIX posiedzenie Rady Opieki Spotecznej. Program, spra-
wozdanie, referat 1938, k. 15; MRS 1939, s. 289—-290; Protokdt z XVIl-ej Sesji Rady
Opieki Spotecznej, Warszawa 1937, s. 8; J.C. Babicki, Opieka nad dzie¢mi w rodzinach
zastepczych, ,Praca i Opieka Spoteczna” 1934, nr 4, s. 433-435; B. Nakoniecznikow-
-Klukowski, Przeglqd najbardziej aktualnych zagadnier z zakresu polityki opiekunczej,
tamze 1938, nr 1, s. 22.
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Drugim widocznym paradoksem w kontekscie prob poszukiwania
pierwiastkdw modernizacyjnych w realiach miedzywojennej opieki spo-
tecznej staty sie losy ustawy z sierpnia 1923 r. Byt to akt prawny dosy¢
obszerny znaczeniowo i obejmujgcy bardzo rozbudowany katalog sytuacji,
w ktérych obywatelom nalezec sie winno wsparcie ze strony wtadz samo-
rzgdowych badz tez, w rzadszych przypadkach, panstwa. Mimo tego, jak
juz zaznaczono, ustawa byfa bardzo ramowa i de facto zawierata jedynie
hastowe regulacje. Rownoczes$nie okazata sie aktem prawnym niezwykle
wrecz trwatym. Obowigzywata bowiem az do potowy stycznia 1991 r., gdy
zastgpiona zostata ustawg o pomocy spotecznej z dnia 29 listopada 1990,
co oznacza, ze dzieto Sejmu | kadencji z roku 1923 uzna¢ mozna prze-
wrotnie za nie tylko niezwykle nowoczesne, ale i uniwersalne, gdyz odpo-
wiadato warunkom zarowno Il Rzeczypospolitej, jak i regutom funkcjono-
wania opieki, a pdZniej pomocy spotecznej w okresie rzadzonej przez
komunistow Polski Ludowej.

Podsumowanie

Podsumowujgc krétki przeglad modernizacyjnych dokonan polskiej
polityki spotecznej okresu miedzywojennego, warto wyprowadzi¢ kilka
zasadniczych wnioskow. Przede wszystkim nalezy podkreslié znaczenie
odzyskania niepodlegtosci dla sfer Zzycia spotecznego zaleznych od aktyw-
nosci panstwa. Witadze Rzeczypospolitej z zatozenia wszak patrzyty na nie
inaczej niz zaborcy, co od pierwszych dni wolnosci byto wyraznie widac
w podejmowanych dziataniach, z reguty nastawionych na modernizacje
spoteczng. Dzieki temu w ramach wtasnej polityki spotecznej udato sie
wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania w zakresie ustawodawstwa pracy,
stopniowo rozszerzy¢ zakres podmiotowy i przedmiotowy ubezpieczen
spotecznych, zbudowa¢ odpowiadajgcy istniejgcym wyzwaniom polityke
zatrudnienia, a takze zainicjowa¢ modernizacyjne zmiany w polityce zdro-
wotnej oraz w niektérych aspektach opieki spotecznej. Mimo ze efekty
podjetych u progu niepodlegtosci i kontynuowanych przez dwie dekady
dziatan pozostawiaty w roku 1939 nadal wiele do zyczenia, to i tak stano-
wity wyraz postepu spotecznego dokonujgcego sie w ramach kreowanej
przez wiasne panstwo polityki spotecznej.
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Social policy as a factor in the modernization
of the Second Polish Republic

Summary

Social policy was an important factor in the modernization of interwar Poland.
From the first days of independence, the Polish authorities tried to create their own
system of social activity of the state, corresponding to the best European models. As
part of its own social policy, it was possible to introduce modern solutions in the field
of labor legislation, expand the subjective and objective scope of social insurance,
build a modern employment policy, and initiate modernization changes in health policy
and in some aspects of social care. The effects of twenty years of activities still left
much to be desired in 1939, but they were an expression of social progress taking
place within the framework of the social policy created by the own state.

Key words: social policy, social modernization, Second Polish Republic, employment
policy, social insurance, labor legislation
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Reklama w prasie

dwudziestolecia miedzywojennego
jako narzedzie kreowania
nowoczesnego konsumenta

i modernizacji zycia codziennego

Wstep

Badanie wptywu reklamy prasowej na modernizacje zycia codziennego
Polski miedzywojennej jest obarczone duzym ryzykiem. Sktada sie na to kilka
przyczyn. Zasieg prasy byt uzalezniony od potozenia geograficznego woje-
waodztwa czy powiatu w granicach Polski. Liczne tytuty prasowe ukazywaty sie
i byty prenumerowane w wojewddztwach Polski zachodniej. W tym rejonie
czytelnictwo prasy byto wieksze, w dodatku bardzo popularne byty tu perio-
dyki lokalne, ktére obejmowaty swoim zasiegiem jeden powiat. Odmiennie
sytuacja przedstawiata sie w wojewddztwach potozonych na wschodzie dw-
czesnej Polski. Tam czytelnictwo prasy nie byto tak powszechne, a i jej zasieg
byt ograniczony. Popyt mieszkaricodw Polski na dobra konsumpcyjne byt zalez-
ny od sity nabywczej ludnosci, a ta pokrywata sie w uktadzie geograficznym
z zasiegiem prasy. Podobnie byto z potrzebami konsumpcyjnymi.

Zwazywszy na te uwarunkowania, warto zadaé pytanie, czy reklama pra-
sowa byta narzedziem, ktére wptywato na modernizacje zycia codziennego
mieszkancow |l Rzeczypospolitej. Badajgc ten problem, nalezy zwrdci¢ uwage
na obszary zycia codziennego, ktdre modernizowaty sie najszybciej pod
wptywem przekazu reklam zamieszczonych w prasie. Zatozenie badawcze, ze
tresé reklamy prasowej wspierata proces modernizacji zycia codziennego, jest
przekonujgce. Rynek wewnetrzny Polski miedzywojennej byt jednak dopiero
rynkiem wschodzgcym, cho¢ o duzym potencjale. Jego przebudzenie, ktérego
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skutkiem byfaby masowa konsumpcja, wymagato uptywu czasu. Ten proces
zalezny byt od przemian strukturalnych w gospodarce.

Niniejszy artykut opiera sie na kwerendzie reklam zamieszczanych w pra-
sie okresu miedzywojennego. Szczegdlne znaczenie dla badan miata prasa
lokalna, obejmujgca swoim zasiegiem jeden powiat. Periodyki te byty dostep-
ne i chetnie czytane przez znaczng liczbe mieszkarncow powiatu, tym samym
zasieg reklamy tam sie ukazujgcej byt bardzo duzy.

Reklama jako narzedzie kreowania
nowoczesnego spoteczenstwa konsumpcyjnego

Stanistaw Batko w opublikowanym w 1916 r. podreczniku reklamy pt. Re-
klama w przemysle i handlu zwracat uwage adeptom tej sztuki zarzadzania
sprzedazg, ze ,,Reklama jest dzisiaj potegg tak silng, ze oprzec sie jej nie zdota
nikt, a na ustugach jej stojg bez wyjatku wszyscy. [...] Dzi$ reklama objeta rza-
dy nad catym Swiatem przemystowym, wszedzie oddajg jej zastuzony hotd,
przyszedtszy do przekonania, ze nalezy jg uwazac nie tylko za korzystng, lecz
wprost za konieczna w przemyéle i handlu”'. Tak postrzegana rola reklamy
czynita z niej uzyteczne narzedzie propagowania rewolucji przemystowej,
rozwoju produkcji masowej, powtarzalnej, dla ktorej istniata pilna potrzeba
znalezienia klientdéw i tym samym rozszerzania konsumpcji. W omawianym
okresie historycznym reklama i szerzej rozumiany marketing byly widziane
»jedynie jako jedna z wielu waznych funkcji wspierajgcych produkcje. Do in-
nych nalezaty finanse i zasoby ludzkie. Gtdwnym zadaniem stawianym marke-
tingowi byfo stworzenie popytu na produkty”?.

Sukces rewolucji przemystowej i uprzemystowienia zalezat od statej
obecnosci na rynku dojrzatego spoteczenstwa konsumpcyjnego, ktore jak
wiescit Stanistaw Batko, powinno pozostawac na ustugach reklamy, poniewaz:
»Maz wobec zony, rodzice wobec dzieci i odwrotnie, krewni wobec krewnych,
znajomi wobec siebie reklamujg ustawicznie raz to, raz owo, zupetnie bez-
wiednie, tak bowiem gteboko przenikneta jestestwem ludzkiem reklama i tak

's. Batko, Reklama w przemysle i handlu, Krakéw 1916, s. 8.
2 Ph. Kotler, H. Kartajaya, |. Setiawan, Marketing 3.0. Dobry produkt? Zadowolony
klient? Spetniony Cztowiek!, Warszawa 2010, s. 42.
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silny nan wptyw wywarfa”>. Reklama zachecajaca do konsumpcji i ksztattu-
jaca spoteczenstwo konsumpcyjne uznana zostata przez Stanistawa Zeno-
na Zakrzewskiego w 1929 r. za potege. Odnotowat on: ,,Reklama jest pote-
ga. Reklama jest niezaprzeczalnie potega”’. Uzasadniajac ten poglad,
dodawat: ,\Wptyw jej siega od chaty kurnej do patacéw i zamkéw; od
karczmy az do swiatyn. Zasieg jej jest tak wielki, jak dziatania fal eteru.
Trzeba tylko umiec kierowac tg sita. Nalezy ujarzmié, a ujarzmiwszy, wyko-
rzysta¢ do wtasnego celu””.

Zachwyt nad sztukg reklamy i jej mozliwosciami kreowania popytu, a w
konsekwencji powiekszania skali masowej produkcji, Stanistaw Batko w cyto-
wanym podreczniku z 1916 r. wyrazit w charakterystyczny dla siebie obrazo-
wy, i przez to bardzo trafny, sposdb: ,ona zapoznaje cate masy o nowych wy-
nalazkach, o postepie, o nowych srodkach lekarskich, o cenach artykutow,
wskazuje tanie miejsca zakupna itd., dla przedsiebiorstwa zas handlowego
i przemystowego jest, jak powiada Lord Macaulay, tem czem dla maszyny
para: wielka sitg poruszajaca”®.

Lech Szuman, tytutujgcy siebie doradcg reklamowym, w 1935 r. w po-
radniku reklamy Jak ukfadac skutecznie ogtoszenia informowat: ,0d krzy-
kéw, rozkazow i nawotywan z przed czterdziestu laty, przeszta nowoczesna
reklama do roli doradcy, ktory publicznosci w sposéb subtelny, delikatny
i nie narzucajacy sie, udziela rzeczowych rad w wyborze towaru”’. Zgodnie
z tymi wskazéwkami profesjonalnie przygotowana kampania reklamowa
ufatwiata klientowi wybor produktu, edukowata go w zakresie jakosci towa-
ru i jego parametréw uzytkowych. Przygotowywane przez kupcow i przed-
siebiorcow kampanie reklamowe miaty dostarcza¢ kompleksowych infor-
macji o produkcie, aby zacheci¢ klienta do jego zakupu i w konsekwencji
posrednio wptywac¢ na modernizacje zycia codziennego. Kampanie rekla-
mowe byly tez narzedziem kreowania konsumpcyjnego spoteczenstwa.
Stanistaw Z. Zakrzewski w 1930 r. na tamach branzowego czasopisma ,Re-
klama”, ktére byto organem prasowym Polskiego Zwigzku Reklamowego,

3. Batko, dz. cyt,, s. 8.

‘sz Zakrzewski, Drogi i manowce reklamy, Warszawa 1929, s. 12.
> Tamze, s. 13.

°s. Batko, dz. cyt., s. 12—13.

"L Szuman, Jak uktadac skutecznie ogtoszenia, Poznan 1935, s. 6.
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w artykule pt. Obserwacje® ubolewat, ze w dwczesnej Polsce z wielkim tru-
dem i bardzo mozolnie ksztattowato sie spoteczeristwo masowej konsump-
cji. Twierdzit, ze skuteczna i dobrze poprowadzona kampania reklamowa
moze ozywic koniunkture rynkowa i potencjalnie wywiera wptyw na nastro-
je spoteczne, budzac wsrdd klientéw potrzebe posiadania okreslonych dobr.
Podkreslat przy tym, ze duzg czes¢ winy za pogarszanie sie w latach 30. XX w.
koniunktury gospodarczej i w nastepstwie tego za spadek lub raczej catko-
wity zanik konsumpcji ponosi przedsiebiorca i kupiec. W jego ocenie te gru-
py zawodowe, szukajgc oszczednosci, zrezygnowaty z prowadzenia kampanii
promocyjnych i zachecania do zakupdéw. Wycofaty sie one z ksztattowania
nawykéw masowej konsumpcji. Stanistaw Z. Zakrzewski dowodzit, ze od
aktywnosci i profesjonalizmu tych grup zawodowych na polu reklamy zalezy
koniunktura rynkowa i pozytywny nastréj klientéw. Uwagi powyisze zilu-
strowat obrazem, w ktérym pordéwnat zachowanie sie na rynku klienta
mieszkajgcego w Stanach Zjednoczonych z zachowaniem klienta z Polski.
O konsumpcyjnym spoteczenistwie Ameryki Pétnocnej odnotowat nastepu-
jace spostrzezenia: ,Szaleje reklama na ustugach $Swiata gospodarczego.
Orgje swiatet, drukéw sg na jej skinienie. Nabywca, przechodziet chodzi
nieprzytomny, oszotomiony. Kuszg go, wabig, draznig, doprowadzajg do
stanu wrzenia. Jest swiadkiem jakiego$ wyscigu o towar. Ma wrazenie, ze
jezeli nie kupi dzi$ — jutro zastanie go wobec zmienionej koniunktury, wobec
pustego, wyprzedanego sktadu. | kupuje, potrzebne, czy niepotrzebne, ale
ulegt psychozie ttumu, nastrojowi wytworzonemu przez sztuke sprzedawa-
nia”®. Klient z Polski zachowuje sie na tym polu odmiennie. W kraju nie ma
nowoczesnej reklamy, ktéra posrednio, jak podawat na przyktadzie USA,
modernizuje konsumpcje, kreuje indywidualne potrzeby i przygotowuje
klienta do dokonania transakcji. Pisat: ,Zobaczmy, co sie dzieje u nas?
Gdziekolwiek zajrze¢, styszy sie skargi. Depresja ogarneta Swiat gospodarczy.
Kupiec stoi bezczynnie, ale i bezradnie przed ladg. Wyglgda nabywcy. Nawet
gdy ten sie zjawi, udziela mu sie mimo woli i wbrew woli nastréj sprzedaw-
cy. Klient nie tylko nie moze wpasé w szat kupowania, ale przeciwnie, ma
czas na refleksje. Skoro jest jedynym kupujgcym, czy nie powinien raczej tez

8 5.2, Zakrzewski, Obserwacje, ,Reklama. Organ Polskiego Zwigzku Reklamowego”
1930, nr 4, s. 5.
? Tamze, s. 6.
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czekag, niz kupowac? Psychologia ttumu dziata w tym wypadku negatywnie,
ze strata dla kupca”™°.

Konsumpcja i konsumenci w miedzywojennej Polsce.
Jakos¢ placowek handlu detalicznego

Poszukujac przyczyn opisanego przez Stanistawa Z. Zakrzewskiego niskie-
go poziomu konsumpcji, nalezy siegng¢ do obrazu demograficznego i struktu-
ry spoteczno-zawodowej spoteczenstwa polskiego okresu miedzywojnia. Tyl-
ko w ten sposdb mozna zrozumie¢, dlaczego w owczesnej Polsce nie
wyksztatcito sie nowoczesne, porownywalne ze swiatem Zachodu spoteczen-
stwo masowej konsumpcji.

W miedzywojennej Polsce w 1938 r. w strukturze spoteczno-zawodowej
mieszkancow odsetek ludnosci rolniczej stanowit 59,1% ogdtu spoteczenstwa,
odsetek 0sdb zwigzanych z przemystem i rzemiostem wynosit 23,2%, z han-
dlem 6,1%, z komunikacjg 3,5%, ze stuzbg publiczng 4,2%, ze stuzbg domowg
1,4%, inne 2,5%"". Wskazane wielkosci sytuuja miedzywojenna Polske w gru-
pie panstw o charakterze rolniczo-przemystowym. W efekcie stratyfikacji za-
wodowe] Polakdéw rynek zbytu dla produkcji masowej znajdowat sie wytgcz-
nie w duzych miastach i byt zawezony do grup spotecznych dysponujgcych
wiekszymi od przecietnych dochodami. Na polskiej wsi sytuacja gospodarcza
byta dramatyczna. Jej mieszkanncom doskwierato przeludnienie agrarne oraz
silne rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Zbigniew Landau i Jerzy Tomaszew-
ski konstatujg: , koniecznym warunkiem rozwoju przemystu jest silny i stale
rozszerzajacy sie rynek wewnetrzny (tak konsumpcyjny, jak i inwestycyjny),
ktory zalezy od stopnia zamoznosci podstawowych warstw ludnosci [...].
W Drugiej Rzeczypospolitej ten warunek nie zostat i nie mogt by¢ spetniony.
Nie istniaty obiektywne przestanki do industrializacji kraju”*?.

Spoteczenstwo miejskie w Polsce w odniesieniu do krajéw Europy Za-
chodniej i USA byto stabe, niezdolne do masowej konsumpcji. W Polsce lud-

10 Tamze, s. 6.

"' 7. Landau, J. Tomaszewski, Nie rozwigzane problemy spoteczno-gospodarcze
Drugiej Rzeczypospolitej [w:] Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospolitej, Warsza-
wa 1989, s. 407.

" Tamze, s. 428.
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nos¢ mieszkajgca w miastach stanowita w dekadzie lat 30. XX w. zaledwie
30% ogotu ludnosci kraju. Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze nie cata ludnosc
miast i miasteczek, zwtaszcza na wschodzie kraju, nalezata do kregu cywiliza-
cyjnego, ktory okresla sie mianem cywilizacji miejskiejlg. W wojewddztwach
wschodniej Polski, potozonych na wschdd od Wisty, z pracy w gospodar-
stwach rolnych zyto, wedtug szacunkow, od 70 do 83% ludnosci, a w obszarze
Gornego Slaska ludno$é zatrudniona w przemysle stanowita 54% ludnosci
zawodowo czynnej, w Warszawie 42%, w wojewddztwie tédzkim 31%, w po-
zostatych wojewoddztwach od 19 do 27%. Ten czynnik miat bardzo duzy
wplyw na rozwdj handlu wewnetrznego i jego jakod¢™.

Janusz Zarnowski zwraca uwage, ze: ,Na warunki zycia w miescie duzy
wptyw miat aparat handlowy i cata sie¢ dystrybucji i obrotu towarowego.
Jednakze zmiany techniczne w tej sferze zycia gospodarczego byty znikome.
Poziom drobnego handlu byt bardzo niski, w znacznej czesci stanowit on jak-
by pozostato$¢ przedkapitalistycznych sposobéw gospodarowania”". Nowo-
czesny handel, wedtug éwczesnych standardéw, obejmowat domy towarowe.
W Polsce w 1935 r. istniaty tylko 22 tego typu obiekty'® oraz dwa tysiace
przedsiebiorstw handlowych, ktére poza centralg miaty swoje oddziaty
w catym kraju. Do tej grupy firm zaliczaty sie m.in. Polskie Towarzystwo Ksie-
garni Kolejowych Ruch SA w Warszawie, ktore w 1938 r. posiadato 518 skle-
péw (handel czasopismami, ksigzkami, wyrobami tytoniowymi, materiatami
piSmiennymi), Bata Polska Spotka Akcyjna, majgca 203 sklepy (handel obu-
wiem)"’. Kolejna charakterystyczna cecha polskiego handlu wewnetrznego
byto wystepowanie duzych réznic miedzy poszczegdlnymi wojewddztwami
kraju w zakresie obrotu placowek handlowych i ich wielkosci. Nowoczesne
placowki handlu skoncentrowane byty w Warszawie, gdzie znajdowato sie az
18% przedsiebiorstw handlu majacych | lub Il kategorie®.

B Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca, technika, spoteczeristwo, Warszawa
1999, s. 281.

1“7 Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., s. 408.

' J. Zarnowski, dz. cyt., s. 288.

1 Byty to np. Dom Towarowy Braci Jabtkowskich w Warszawie, Bydgoski Dom To-
warowy, Dom Towarowy Bracia Mateccy w Bydgoszczy.

"7 ). Kaliriski, Handel wewnetrzny [w:] Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospo-
litej, Warszawa 1989, s. 172.

" Tamze, s. 183.
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Janusz Kalinski ustalit, ze dla placowek handlu wewnetrznego ,klientele
stanowita na ogot uboga ludnos$é dysponujaca bardzo ograniczonymi Srodka-
mi pienieznymi. Dgzac do zakupu po najnizszych cenach, godzita sie na pry-
mitywny poziom ustugi handlowej”**. Po przeciwnej stronie znajdowat sie
klient bogaty, ktéry korzystat z nowoczesnie urzgdzonych placéwek handlo-
wych, dysponujgcych fachowg kadrg pracownikéw. W efekcie konsumpcja
indywidualna byta mocno zréznicowana w zaleznosci od wojewoddztwa. Ilu-
struje to nastepujacy przyktad: w roku 1935 mieszkancy wojewddztw za-
chodniej Polski konsumowali 13,1 kg cukru, centralnych 10,5 kg, potudnio-
wych 7,3 kg, a wschodnich zaledwie 4,4 kgzo.

Reklama w prasie.
Uwagi praktyczne éwczesnych znawcow problemu

Wskazane uwarunkowania miaty wydatny wptyw na reklame, jej forme
i jakos¢. Drogi dotarcia do klienta i zachecenia go do zakupu okreslonego
produktu byty zalezne od sity nabywczej klientdéw, ich miejsca zamieszkania
i poziomu percepcji. Stanistaw Z. Zakrzewski w 1929 r. odnotowat: ,Tak bo-
wiem rozny jest stopien kultury ludu na Wschodnich i Zachodnich Kresach
Rzeczypospolitej, tak diametralnie rdozne sg potrzeby, i tak wielka dymensja
miedzy pojeciem artykutu pierwszej potrzeby, ze nie sposob prowadzi¢ re-
klamy bez przygotowawczych studiow. A wchodzg w gre rdznice terytorialne,
kulturalne, narodowosciowe, stanowe, nawet rdznice upodoban, smaku,
gustu. Te réznice musi uwzgledni¢ reklama. Musi podzieli¢ caty kraj na sekcje
i traktowa¢ kazda z nich indywidualnie”*".

W miedzywojennej Polsce wyraznie dawat o sobie zna¢ niedobdr facho-
wej wiedzy z zakresu promocji i reklamy u przedsiebiorcow i kupcdw, a wiec
grupy zawodowej, dla ktérej byta ona istotnym sktadnikiem kapitatu profesjo-
nalnej dziatalnosci. Skutki tego zapdznienia znawcy tej problematyki dostrze-
gali w niedowfadzie organizacyjnym handlu wewnetrznego, a w konsekwencji
w niewyksztatceniu sie spoteczeristwa konsumpcyjnego.

" Tamze, s. 178.
% Tamze, s. 184.
g7 Zakrzewski, Drogi..., s. 45.
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Stanistaw Z. Zakrzewski, w 1929 r. w publikacji Drogi i manowce reklamy
przekonywat, ze ,Reklama prasowa jest do dzi$ dnia najpopularniejszg po-
stacia reklamy”??. Sadzac tylko po liczbie opublikowanych fachowych arty-
kutdow podejmujgcych temat reklamy prasowej, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
reklama prasowa borykata sie w miedzywojennej Polsce z wieloma proble-
mami. W 1931 r. w pismie ,Reklama” zamieszczono apel: ,Pustka wieje
z gazet, ktére dostownie proszg o ogtoszenia, dla honoru domu, dla okrasy
numeru. Inserent mogtby dzis tryumfowad w gazecie, podnies¢ kredyt swoj,
dowodzac zywotnosci firmy. Tymczasem jednak ogtoszen nie ma, a gdy sie
zjawiajg, to zndw w powodzi innych, i zndw zging bez sladu i echa w ttu-
mie” >, Znawcy sztuki reklamy zarzucali kupcom brak elementarnej wiedzy
na jej temat. Pisano: , Przedewszystkiem wiele kupcow nie wie, ze reklama
nie jest niczem innem jak przedstawieniem korzysci z posiadania towaru
ogtaszanego, wzglednie korzysci z kupowania w sklepie ogtaszajacym sie”*”.
Z tekstow przygotowywanych przez oéwczesnych profesjonalistdow wy-
brzmiewa pragnienie modernizacji placowek handlowych, a w $lad za tym
wola kreowania nowoczesnej obstugi klienta, podnoszenia wiedzy teore-
tycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie reklamy i promocji w gronie
kupcow i przedsiebiorcow. Namawiano do tego, aby reklama byfa narze-
dziem, ktére bedzie kreowaé nowoczesne spoteczenstwo konsumpcyjne.
Stanistaw Z. Zakrzewski zwracat uwage: , Ogtoszenie dla handlu detalicznego
to nie tylko ogtoszenie, ktére ptaci kupiec detaliczny, ale rowniez ogtoszenie
wykonane na polecenie irachunek producenta. Kazdy kupiec doskonale
ocenia warto$¢ reklamy producenta jako czynnika utatwiajgcego sprzedaz,
a jednak tak mato kupcoéw zwraca uwage, by producent ogtaszat sie odpo-
wiednio i w odpowiednich pismach. Wspodtpraca z producentem w reklamie
to jeszcze jeden zaniedbany przez kupca rodzaj reklamy”?>. Zwracano tez
uwage, ze za kreowanie popytu na okreslone produkty odpowiada dobrze
przygotowana i przeprowadzona w prasie kampania reklamowa: ,Kampania
prasowa dazy zatem do doprowadzenia konsumentéw do tego, azeby zgdali
u kupcoéw reklamowanych wyrobdw i w ten sposdb przyczyniali sie do

2357 Zakrzewski, Drogi..., s. 21.

257 7a krzewski, Uwagi o reklamie handlu detalicznego, ,Reklama” 1931, nr 6, s. 9.
2 Tamze, s. 7.

> Tamze, s. 9.
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zwiekszenia popytu na ogtaszany towar. To zmusza wiec kupcéw do prowa-
dzenia ogtaszanego towaru”?.

Gtéwne miejsce w prasie miedzywojennej Polski zajmowaty reklamy pro-
duktow oznaczonych logo rozpoznawalnym przez konsumentéw w Polsce
i Europie. Wnoszac z tych kampanii reklamowych, niska sita nabywcza spote-
czenstwa polskiego byta postrzegana przez znane duze firmy jako stan przej-
Sciowy. Prawdopodobnie liczono na to, ze wraz z poprawa koniunktury ryn-
kowej stopniowo rozszerza¢ sie bedzie grono konsumentow i zwiekszy sie
popyt. Rynek wewnetrzny Polski miedzywojennej postrzegano stusznie jako
rynek wschodzacy i perspektywiczny. Powyzsze przekonanie potwierdza cie-
kawe badanie rynku, ktére przeprowadzit producent proszku do prania Ra-
dion. Jego celem byto zbadanie swiadomosci konsumenckiej i stworzenie
swoistej mapy konsumpcji tego produktu. Zaletg badania byto to, ze pozwala-
to na przygotowanie narzedzi do badan marketingowych i tym samym mo-
dernizowano te sfere zycia gospodarczego. Czasopismo ,Reklama” ujawnito,
ze do korica 1930 r. w Polsce przeprowadzono dwa tego typu badania. Pierw-
sze zwigzane byto z okresleniem grupy docelowej konsumentéw kremu
0 nazwie Taky, a drugie proszku do prania Radion®’.

Badanie konsumentéw proszku Radion ukryte zostato pod kampanig
promocyjng okreslang mianem ,zagadki premiowej”. W celu zebrania infor-
macji od konsumentéw o proszku Radion jego producent rozestat 1.500.000
kart z dwoma pytaniami: ,,Czy WP uzywa Radionu?” oraz ,Czy WP jest z niego
zadowolona?”. Wrécito 10% kart (150.000). Te kartki pozwolity na utozenie
specyficznej mapy konsumpgji tego produktu. Sporzadzono jg wedtug kryte-
rium liczby mieszkancow przypadajacych na jedng odpowiedz. Wyniki byty
nastepujgce: w Bydgoszczy na jedng odpowiedz? przypadato 35 mieszkancow,
w Poznaniu 40, we Lwowie 72, w Warszawie 112, w Krakowie 120, w todzi
150, w Biatymstoku 212, w Wilnie 372. Zdaniem osdb prowadzacych to ba-
danie rynku ,Rezultaty te sg doktadnem odbiciem stanu analfabetéw w po-
szczegdlnych dzielnicach. Na Zachodzie zainteresowanie olbrzymie, im dalej
na wschod tem stabsze”. Rodzito sie w zwigzku z tym pytanie o skutecznosé
reklamy w formie ogtoszen zamieszczanych w prasie. Stwierdzano, ze ,Re-
klama prasowa np. bytaby bezwzglednie chybiona w dzielnicach wschodnich,

M. Widerszal, Momenty akwizycji, ,Reklama” 1930, nr 4, s. 21-22.
2T H. Lowy, Zagadki premiowe jako srodek reklamy, ,,Reklama” 1930, nr 5, s. 34—35.
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gdzie ilo$¢ analfabetéw dochodzi do 60%”. Empirycznie przekonano sie, ze
nowoczesnego spoteczenstwa konsumpcyjnego nie mozna budowac na fun-
damentach niskiego poziomu edukacji.

Kampanie reklamowe w prasie
i ich wptyw na modernizacje zycia codziennego

Reklama prasowa, ktora pojawiata sie w okresie miedzywojennym w pe-
riodykach wydawanych cyklicznie, a majgcych charakter, wedtug dzisiejszych
kategorii, spoteczno-polityczny, informacyjny, prasy fachowej czy adresowa-
nej do kobiet lub dzieci, wreszcie prasy o zasiegu lokalnym, obejmujacej za-
zwyczaj jeden powiat, miata spetnié okreslong funkcje. W pierwszej kolejnosci
oczekiwano od niej, ze zaintryguje i sktoni klienta do zakupu oferowanego
produktu czy ustugi. W badaniach nad modernizacjg zycia codziennego za
sprawg reklamy Agnieszka Janiak-Jasinska podpowiada, Zze ,Zasadnicze [...]
znaczenie ma ustalenie, czy dana reklama dokumentuje praktyke spoteczng,
czy dazenie do jej zmiany poprzez lansowanie nowych wzorcédw zachowan”?%,
Autorka przekonuje o perswazyjnym charakterze wielu reklam, co dowodzi,
ze rolg reklamy byto nie tylko wywotanie i kierowanie popytem, ale docelowo
zmiana stylu zycia codziennego, jego modernizacja®’.

Badanie wptywu ogtoszen reklamowych zamieszczanych w prasie Polski
miedzywojennej na modernizacje zycia codziennego mieszkancéw jest bar-
dzo trudne. Rynek reklamy byt specyficzny, poniewaz warunkowaty go czyn-
niki geograficzne. Wie$ i mate miasta potozone w wojewddztwach Polski
wschodniej oraz potudniowe] byty biatg kartg na mapie reklamy. Docierata
ona tam sporadycznie, a przedsiebiorcy niechetnie sie tam reklamowali.
Mieszkancy Polski zachodniej, zaréwno wsi jak i miast, byli bardziej podatni
na przekaz ptyngcy z ogtoszen reklamowych. Tresci reklamowe zamieszczane
w prasie miedzywojennej byly roznorodne. Najczesciej reklamowanymi pro-
duktami byly kosmetyki, srodki piorgce, odziez i obuwie. Reklama kosmety-
kéw szczegdlnie zdominowata periodyki skierowane do kobiet. Najpoczytniej-

%% A Janiak-Jasiriska, Zmagania historyka z reklamq: artykuty spozywcze w ogfosze-
niach reklamowych poczgtku XX wieku, ,Przeglad Historyczny” 2011, nr 102/4, s. 844.
29 .
Tamze, s. 844—-845.
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szym, sadzac po stutysiecznym naktadzie, kobiecym czasopismem byta ,,Moja
Przyjaciotka”. Bardziej elitarny charakter miaty natomiast ,,Bluszcz” czy , Kobieta
Wspétczesna”. Wiele miejsca reklama zajmowata w prasie lokalnej, np. w tytu-
tach: ,Lech. Gazeta Gnieznienska”, ,Gtos Krajny” czy ,Kurier Zachodni”. Zna-
mienne, ze reklamy kosmetykdw fgczono zazwyczaj z poradnictwem w zakresie
kosmetyki i higieny. Obrany sposéb promocji tego asortymentu stanowit przy-
ktad podjetej przez dwczesnych przedsiebiorcdw i kupcow proby modernizacji
zycia codziennego wielu mieszkancow Polski w zakresie ksztattowania nawy-
kow higienicznych i prozdrowotnych. Dowodzi tego np. reklama mydta. Przekaz
promocyjny byt integralnie potaczony z informacjg o tym, jaka technikg my¢
twarz, rece i ciato: ,,Rano i wieczorem, w ciggu dwdch minut masuj twarz, szyje
i ramiona obfitg piang mydta Palmolive. Gdy juz przenikta ona w pory i dokfad-

nie oczyscita skore — sptucz piane najpierw ciepta, a nastepnie zimna woda”>’.

sbleg kosmetyczny Palmollve fest tak prosty,

pe5ny i |h¥teczny. te kazda kobieta, kiora
pragnie mie¢ pigkng cerg i powodzenie powinna
go stosowal.

no { wleczorem, w clygn dwéch minut
usu'}.lvut. szyje | ramiona obfits plang mydia
Palmolive. Ody juz przenikia ona w pory i do-
kiadnie ecrydcila skérg—splucz plang najplerw
cleply, 8 oastepnie ximng wods.

Ryc. 1. Reklama mydta

marki Palmolive

potaczona z promocjg

zachowan higienicznych

2 Zrédto: ,Moja Przyjacidtka” 1937,
Y Y Y YY) 2000000 nr7,s. 151.

Promocja nawykow higienicznych przy okazji prowadzenia kampanii re-
klamowych marek kosmetycznych byta zdaniem Stanistawa Z. Zakrzewskiego
konieczna. W 1931 r. w artykule pt. Czy nie zmieni¢ zwrotnicy podpowiadat
on, ze reklama kosmetykdw moze podtrzymaé nawyki higieniczne wyniesio-
ne przez mezczyzn z wojska. Obowigzujgce tam standardy higieny byty we-
dtug niego kapitatem wiedzy zotnierzy przechodzgcych do rezerwy. Jego zda-

% Moja Przyjacittka, 1937, nr 7, s. 151.



Reklama w prasie dwudziestolecia miedzywojennego... 293

niem powinno sie go wykorzysta¢ dla zwiekszenia konsumpcji indywidualne;j
kosmetykdw. Nawigzujgc do poczynionej obserwacji, podpowiadat: , Niejeden
rekrut poznat sie w wojsku po raz pierwszy z funkcjg uzywania mydta, czerni-
dta do obuwia, pasty do zebdw i szczotki, poznat tajemnice stowa drukowa-
nego itd. Na te okoliczno$¢ pragnatbym zwrdéci¢ uwage $wiata gospodarcze-
go, tak skrzetnie szukajgcego drogi do konsu menta”>".

Reklama jest zwierciadtem spoteczenstwa, w ktérym ono sie przeglada.
Ona odkrywa jego potrzeby, pokazuje ich zmienno$¢ w czasie, wskazuje kie-
runki rozwoju konsumpcji. Reklama kosmetykow poprawiajgcych urode,
w tym farb koloryzujgcych wtosy, olejkdw samoopalajgcych, czy chirurgii pla-
stycznej pojawiata sie zaréwno w niszowych periodykach dedykowanych ko-
bietom, jak i masowo prenumerowane] przez spoteczenstwo prowincjonalnej
prasie lokalnej. Wprawdzie adresowana byta do nielicznych klientéw, jednak
oferowane artykuty i ustugi miaty statych klientow i wydaje sie, niczym nie
zaktécone miejsce na rynku. Ustugi kosmetyki upiekszajgcej byty szczegdlnie
pieczotowicie przygotowane od strony promocyjnej.

Kosmetyczne operacje =
twarzy, nosa, uszu, biustu it, d. i
uf#

Dr. Michatek -Grodzkl
chirurg plastyk
Warszawa, Ztota 3 (Lecznica) g. 1-2i 5 7.

v

ANI KILOGRAM WAGI WIECEJ!

| Oto juz haslo zdrowej, nowoczesnej
kobiety. Codzienne picie — zamiast H
kawy | herbaty — witaminowej mie- ||
Rvc. 2. Reklamy ustu szanki ziolowe] Oskara ijnowsklcgo
: Y : Y .g HERBACIANKA — utrzymuje w spraw-
i poradnictwa w zakresie noéci organy trawienne i pomaga prze-
i || mianie materji, zapobiegajjc odkladaniu |
kosmetyki I tkanki tluszczonej. quaickl'edH!:.RBA{ }l
7rédto: i 3ciotka” | CIANKI w aptekach i skladach apl.
Zrédio: , Moja Przyjacictka Skilad Giéway, Warszawa, Al. Jerozo-
1934, nr 15, s. 12; limska 75, tel. 8-57-25. i
»Moja Przyjaciétka” 1934, — _____;__t—__-‘

nr2l,s. 16. A T ST A oy W OISR mam . e S Tm=ad

sz Zakrzewski, Czy nie zmienic¢ zwrotnicy, ,Reklama” 1931, nr 7, s. 4.
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Klasyczny przyktad stanowi nazwa wtasna jednej z placéwek kosmetycz-
nych. Nazwano jg Instytut Kosmetyczno-Lekarski IZIS w Warszawie. Nazwa
nawigzujaca bezposrednio do badan naukowych prowadzonych w uczelniach
wyzszych — instytut — nobilitowata, podnosita prestiz tej instytucji i miata po-
tencjat do pozyskania wiekszej liczby klientéw. Modernizacyjne zmiany
w przypadku wskazanej placowki mozna dostrzec w oferowanej klientom
formie ustug. Przewidziano konsultacje indywidualne w Instytucie lub konsul-
tacje drogg korespondencyjna32

Reklama kosmetykdéw odstania ogromny potencjat konsumpcyjny spote-
czenstwa polskiego, ktory mogt byé zagospodarowany w dtuzszej perspektywie
czasu. Rynek Polski miedzywojennej byt rynkiem wschodzacym, ktory obiecy-
wat duze zyski producentom. To przekonanie wzmacniat duzy potencjat demo-
graficzny Polski. Z catg pewnoscig wskazane warunki byty przyczyng sprawcza
tego, ze rozpoznawalne marki kosmetyczne nie zaniedbywaty rynku polskiego
i prowadzity na nim state, powtarzalne kampanie reklamowe. Jako przyktad
starannie zaprojektowanej kampanii reklamowe] postuzyé moze oferta kremu
Nivea, cyklicznie pojawiajgca sie na tamach ,Mojej Przyjaciotki”. Reklama tego
produktu zostata przygotowana jako ilustrowana opowies¢ w wielu odcinkach.
Hasto promocyjne pierwszej reklamy kremu Nivea brzmiato: ,Nie pozwole so-
bie niczego wmodwié! Kupuje tylko krem Nivea”. W kolejnym numerze tego
pisma pojawito sie drugie hasto, ktére przypominato o poprzednim przekazie,
wzmacniajgc go: ,,Dlaczego mam probowac cos innego?”.

o wolie ni2hego wmowd !
P s NIVEA

Dlaczego?
Bo niema niczego lepszego, gdyz tylko NIVEA
zawiera ,Euceryt”, kiéry sprawia, 2e Krem
NIVEA wnika tatwo i gleboko w pory skérne

i dlatego to nadzwyczajna skutecznoié.

Y,

Ceny 21 0,40 - 075- uo 26
2l 1,35 235 % 910 wmiste

Oleiek NIVER 41 9= 1 3,50

butelka prébna =t 1,-

o y
PEBECO Spolka Akeyina w Posnaniv [ EERANSURRERRA)

\\\\\\\\\\\\\\\\\\

i
N

Ryc. 3. Reklama kremu Nivea zamieszczona w ,,Mojej Przyjaciotce”

Zrédto: ,Moja Przyjacidtka” 1936, nr 4, s. 53.

> Moja Przyjaciétka” 1937, nr 7, s. 145.
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kiedy wiem, 2e Kremu NIVEA nie mozna
miczem zastapi¢ ? Tylko NIVEA zawiera
EUCERYT i stad ta niezrownana sku-
tecznos¢. NIVEA wnika latwo w glab
skory i nie pozostawia po sobie tustego
polysku. Puder przylega lepiej i nie za.
tyko pordw skéry, gdy przed napudrowa.
niem nakremuje sie twarz lekko NIVEA,

Do nobycla tylko w oryginalnych opakowaniach|

W pudelkoch bloszanych po cenie:

ol 040 - 075 = 1,40 | 260
W tubach czystocynowych:

o 1,351 225

PEBECO Spolka Akeyjna w Poznanie

Ryc. 4. Reklama kremu Nivea zamieszczona w ,,Mojej Przyjacidtce”

Zrédto: ,Moja Przyjacidtka” 1936, nr 19, s. 397.

W pismie ,Bluszcz”, z uwagi na jego forme, reklama kosmetykd

dedykowana klientom o wyzszej sile nabywczej. Pamietajgc o tym as
reklamodawcy skupiali sie na podkresleniu luksusu oferowanych produktéw
kosmetycznych. Ten cel osiggano, wykorzystujgc wizerunek Francji — kraju
postrzeganego jako obszar szczegdlnej elegancji. Postuzenie sie w reklamie
jezykiem francuskim pozwalato na szybkie osiggniecie wskazanego efektu.

w byta
pekcie,

—A

ET COSMETIQUES

»PERFECTIO

TELEFON 124.94

Z dziedziny kosmetyki;

szybko doprowadza do porzadku i

Pate de Prelats.

dlo Abarid.

momentainie stosujac Epil-Max.

r:LABORATOIRB DES PERFUMS
VARSOVIE, SZPITALNA Ne 10

Powainej: Najbardzlej zniszczone rece,

je im aksamitng gladkos¢ | delikatnos¢
P. M. Z. Cerg twarzy doprowadzi Pani
szybko do porzadku, uzywajac Arem Aba-
1id. Do mycia stosowaé ofrqbki lub my-
Stefanji K. Wlosy z rak usunie pani

Marji B. Rozjasni pani wlosy stosujac

N“

nada-

Ryc. 5. Reklama perfum
zamieszczona w pismie ,,Bluszcz”

Zrédto: ,Bluszcz” 1924, nr 6, s. 64.

L tluszcza i oczyszcza wlosy.
14

plyn Hella My¢ wlosy radzimy na sucho,
pudrem Florentin, ktéry doskonale od-

M-m ERCEDES.

il
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Reklamg kierowang do szerokiego grona konsumentéw byty ogtoszenia
promocyjne zamawiane w prasie lokalnej, obejmujacej zasiegiem jeden po-
wiat. Periodyki te stanowity dla wielu osdb czesto jedyne zrddto informacji
o Polsce, $wiecie i lokalnej ojczyznie. Wypetiaty wazne funkcje informacyjne,
miaty wptyw na modernizacje zycia codziennego. Reklame produktow fgczono
z zaproszeniem na pokazy ich praktycznego zastosowania. W ten sposéb pro-
ducenci uczyli klientow prawidtowego postugiwania sie swoimi wyrobami.
Z uwagi na realizacje tego celu promocje proszku do prania Persil potgczono
z pokazami prania bielizny z wykorzystaniem tego detergentu. ,Lech. Gazeta
Gnieznienska” w 1933 r. zamiescit reklame w formie zaproszenia na pokaz pra-
nia proszkiem marki Persil. Informowano, ze: ,,Pokazy te urzgdzamy w interesie
naszych Klientek, aby da¢ im sposobno$¢ zapoznania sie z prostym i skrzetnym
systemem prania tkanin z jedwabiu, wetny i sztucznego jedwabiu”.

Ryc. 6. Reklama proszku do
prania Persil

Zrédto: ,Lech. Gazeta Gniez-
nienska” 1933, nr 142, s. 10.

Proszek do prania to jeden z gtéwnych produktéw chemii gospodarczej
stale obecny w ogtoszeniach reklamowych na tamach prasy lokalnej. Produ-
cenci chemii gospodarczej wyczuwali ogromny potencjat polskich klientéw.
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Ztego powodu utrwalanie i pozycjonowanie marek detergentéw piorgcych
byto uzasadnione, a reklama tego asortymentu na tle innych ofert wyrdzniata
sie wielkoscig i forma. W gazecie lokalnej ,,llustrowany Kurier Patucki” w 1936 .
kilkakrotnie pojawita sie reklama proszku do prania Persil, ktora méwita do
klienta nastepujacymi sfowami: ,,Nikt nie ma na swych sznurach tak biatej bieli-
zny jak ta pani. Ale to nic dziwnego: ta pani wie co to jest Persil i zawsze go
u2ywa”33. Inng formg oddziatywania na klienta byto opakowanie. Oferta mate-
go pudetka proszku do prania, zawierajgcego niewielkg ilos¢ detergentu, byta
atutem na rynku wewnetrznym. W ten sposob dostosowywano jg do sity na-
bywczej klientéw. Adresatkami oferty proszku do prania Radion w 1930 r. byty
,uczennice, gospodynie bez specjalnego zawodu, kupcowe, ekspedientki, zony
rzemiesinikow, s’fuZace"34.

Jednym z celéw reklamy zamieszczanej w prasie Polski miedzywojennej
byta zmiana nawykdéw odzywiania. Producenci oferowali zywnos$¢ wysoko-
przetworzong, dodatki do zywnosci, polepszacze smaku, konserwanty zywno-
$ci. Ocena tego asortymentu z punktu widzenia czynnika, ktéry miat wptyw
na modernizacje zycia codziennego, wydaje sie uzasadniona. Kampanie re-
klamowe w prasie miedzywojennej prowadzili producenci rozpoznawalnych
marek: dr Oetker (srodki do konserwacji zywnosci), Hausler (budynie, gala-
retki, leguminy, olejki do ciasta), Knorr (bulion), Maggi (bulion), Wedel (wyro-
by czekoladowe), Goplana (wyroby czekoladowe).

Niebagatelng role w modernizacji zycia codziennego miatfa reklama arty-
kutéw gospodarstwa domowego. Przodowata w tego typu ogtoszeniach prasa
lokalna. W tych periodykach zamieszczane byty ogtoszenia informujgce
o produktach utatwiajgcych codzienng prace w domu. W gazecie ,Lech. Ga-
zeta Gnieznienska” pojawito sie ogtoszenie informujgce o kuchenkach spiry-
tusowych EMES®. Reklama ta zachecafa do uzywania ich nie tylko w domu,
lecz réwniez w czasie wypraw turystycznych. W wojewddztwie pomorskim,
z uwagi na prace elektrowni wodnej w Grodku i dobry w porédwnaniu z inny-
mi regionami kraju poziom elektryfikacji, reklamy zachecaty do zakupu kuchni
elektrycznych i zelazek elektrycznych. Dzieki tym urzgdzeniom zycie miato
stawac sie fatwiejsze. Integralng czesdcig reklam kuchni elektrycznych byto
zaproszenie na pokazy gotowania z wykorzystaniem tych urzadzen.

3 ,lustrowany Kurier Patucki” 1936, nr 122, s. 7.
. Lowy, dz. cyt., s. 35.
3 ,Lech. Gazeta Gnieznienska” 1935, nr 134, s. 6.
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Elektryfikacja gospodarstw domowych umozliwita rozwdj radiofonii. Re-
klama radioodbiornikow byta szczegdlnie intensywna w Wielkopolsce. Ofero-
wane przez kupcow radioodbiorniki mogty by¢ zasilane z sieci elektrycznej lub
alternatywnie, przy wykorzystaniu niezaleznego zrodta energii, ktérym byty
baterie. Ciekawg forme promocji radioodbiornikdw zastosowat poznanski
sklep. Celem zwiekszenia sprzedazy postuzyt sie on danymi oséb, ktére naby-
ty radioodbiornik. Rozszerzeniu rynku zbytu tych urzadzen stuzyta tez oferta
sprzedazy ratalnej. Kupiec w Zninie zachecat do zakupu radioodbiornikdw
tym, ze oferuje ,dogodne warunki sp’faty”ss. Integralnie z promocjg radiood-
biornikdéw prowadzono kampanie reklamowg baterii. W promocji tego asor-
tymentu przodowaty réwniez periodyki lokalne ukazujgce sie gtéwnie w wo-
jewddztwach Polski zachodniej.
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Ryc. 7. Reklama radioodbiornikéw w ,llustrowanym Kurierze Patuckim”
Zrédto: , llustrowany Kurier Patucki” 1936, nr 110, s. 8.

Baterie anodowe|
JELECTRAY

100 woltowe 19 zi .
60 woltowe 12 2t Ryc. 8. Reklama baterii

poleca w ,Kurierze Zachodnim”

R, Pilaum, Nowy Tomyl Zrédto: ,Kurier Zachodni” 1929,
ul, Dworcowa.
nr35,s. 4.

36 . .
Llustrowany Kurier Patucki”.
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E. Wiedemeyer, Sktad Zelaza, Gniezno, Chrobrego 11, tel. 483

Ryc. 9. Reklama kuchenek spirytusowych w ,Lech. Gazeta Gnieznieriska”

Zrodto: ,Lech. Gazeta Gnieznienska” 1935, nr 134, s. 6.

Wskazane reklamy sg niezaprzeczalnym dowodem na postepujgca
w Polsce miedzywojennej modernizacje zycia codziennego w postaci
zmiany wyposazenia gospodarstw domowych. Janusz Zarnowski zwrdcit
uwage, ze ,Technika weszta do zycia rodzinnego przez zreformowane bu-
downictwo mieszkaniowe i wyposazenie mieszkan, zwtaszcza w niektdrych

. 37 . .. . . .. .
miastach””’. Technice w ustugach zycia codziennego mieszkancow mie-

*7). Zarnowski, dz. cyt., s. 291.
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dzywojennej Polski otworzyto droge podfgczenie do mieszkan energii elek-
trycznej. W $lad za oswietleniem elektrycznym mieszkan podgzat zakup
nowoczesnych artykutdéw gospodarstwa domowego: kuchni elektrycznych,
zelazek elektrycznych, radioodbiornikéw, rzadziej odkurzaczy. Reklamy
tego sprzetu dowodzg niezbicie, ze rynek zbytu na te produkty z kazdym
rokiem sie powiekszat. Z tego powodu wielu producentéw zabiegato
o utrwalenie ich marki w $wiadomosci klienta. Kapitat rozpoznawalnosci
byt rownie wazny jak konsument gotowy do dokonania transakcji zakupu
okreslonego produktu.

Nowym elementem na rynku wewnetrznym byto to, ze sprzedaz sta-
cjonarng produktow wielu kupcow taczyto ze sprzedazg wysytkowa. Ta
forma kontaktu z klientem wynikata bezposrednio z potrzeby rozszerzenia
rynku zbytu i wyjscia z ofertg do klienta mieszkajgcego daleko od sprze-
dawcy. Po liczbie reklam tej formy sprzedazy wnosi¢ mozna, ze byta dosc
popularna.

Zamowienie byto nastepstwem wysytki katalogu przez kupca i spraw-
dzenia przez klienta jego oferty. Sprzedaz finalizowata sie z chwilg dostar-
czenia klientowi zamdwionego towaru. Sprzedaz wysytkowa dotyczyta
ksigzek, poradnikow, kosmetykéw itp. produktow. Tg forma handlu objeto
rowniez wiekszy asortyment, np. maszyny do szycia. Ogtoszenie
o sprzedazy wysytkowej maszyn do szycia zamiescit poczytny periodyk
»Moja Przyjacié’rka”38
lub cene rozktadat na dogodne dla klienta raty. Sprzedaz wysytkowa pro-

. Wskazany produkt sprzedawca oferowat za gotowke

wadzity réwniez zaktady jubilerskie i zegarmistrzowskieag.

Interesujgcyg oferte przedstawit kupiec z Warszawy. W ogtoszeniu
promocyjnym wiarygodnosé¢ firmy budowat, positkujgc sie otrzymanymi
od klientéw listami, w ktérych dziekowano mu za przestany towar. W ten
sposdb kreowat swojg marke rzetelnego sprzedawcy. W stosunkach han-
dlowych byt to wizerunek pozadany. Modernizacja ustug sprzedazy w na-
stepstwie zastosowania sprzedazy wysytkowej byta rozwigzaniem nowo-
czesnym i wygodnym dla klientéw.

¥ Moja Przyjaciotka” 1937, nr 7, s. 166.
3 ,Lech. Gazeta Gnieznienska” 1932, nr 292, s. 7.
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O powolnych zmianach zachodzacych na rynku konsumpcyjnym polski
miedzywojennej swiadczy obecna w wielu poczytnych periodykach reklama
firmy obuwniczej Bata. Prowadzona od potowy dekady lat 30. XX w. inten-
sywna kampania promocyjna tej marki miata za zadanie utrwali¢ i pozycjo-
nowa¢ w Swiadomosci klientéw marke Bata. Reklama powtarzalna w wielu
periodykach $wiadczyta o tym, ze rynek wewnetrzny w Polsce stawat sie ryn-
kiem masowej konsumpcji, szczegdlnie w wojewddztwach zachodnich, a do-
tarcie do klienta byto trudne dla tej marki, miedzy innymi z uwagi na konku-
rencje lokalnych producentéw i przywigzanie do nich klientéw. Bata

prowadzita klasyczng walke o rynek, wykorzystujgc atut duzej skali.
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Gnieznienska” 1935, nr 17,
s. 10.
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Ryc. 12. Oferta firmy Bata
Zrédto: ,Lech. Gazeta Gnieznieriska” 1932, nr 203, s. 10.

Cechg tresci reklamowych firmy Bata byto nasycenie petng informacja
o produkcie. Informowano o asortymencie produkgji, wskazywano jego ceny,
opisywano produkt. Oferte obuwia rozszerzono o produkty powigzane: skar-
pety, ponczochy i tym podobny asortyment. Reklama tej firmy przypominata
oferte katalogowsa.

Reklama zbiorowa

Reklama zbiorowa, pojecie obecne w jezyku codziennym miedzywojen-
nych specjalistdw od reklamy, okreslana byta takze jako ,reklama bezimien-
a”*. Znawcy problemu wyjasniali, ze ta forma reklamy ma duzy wptyw na
kszta’rtowanle zmystu konsumpcji catego spoteczeristwa. Postugujac sie przy-
ktadami zaczerpnietymi z panstw Europy, istote tej reklamy ujmowano
w nastepujacy sposob: ,W Niemczech co pewien czas obserwowaé mozna
olbrzymie kampanie propagandy zbiorowej np. na rzecz spozycia zyta, na
rzecz rzemiost niemieckich (Tydzien Rzemieslniczy), przemystu obuwniczego
(obrona przeciw importowi zagranicznemu) itd. We Wtoszech akcja propa-
gandy zbiorowej obejmuje wina, w Norwegii — sardynki i tran, we Francji —

O, Gtowinski, Reklama zbiorowa, ,Reklama” 1931, nr 7, s. 7.
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czekolade”*!. Franciszek Gtowiriski, autor artykutu podejmujacego ten temat

zamieszczonego w 1931 r. w pismie branzowym ,Reklama”, ubolewat, ze
w Polsce ta forma reklamy z trudem toruje sobie droge do klienta. Zauwazat:
LA ilez zdziata¢ u nas mogftaby ta reklama w takich chocby dziedzinach zycia
gospodarczego jak: ubezpieczenia, produkcja win krajowych, gazownictwo,
przemyst elektrotechniczny, produkcja owocow i konserw owocowych, ho-
dowla ryb, zdrojowiska krajowe, przemyst wtdkienniczy, konfekcyjny, obuwni-
czy, przemyst maszyn rolniczych, pewne gatezie przemystu chemicznego
i wielu, wielu innych?”“. Franciszek Gtowinski odnotowat, ze ten typ reklamy
wykorzystano w Polsce dla promocji cukrownictwa oraz sporadycznie siega
sie po nig w promocji przemystu radiotechnicznego i przemystu nawozéw
sztucznych, ksiegarstwa. Praktyczne uwagi na temat kampanii reklamy zbio-
rowej zawieraty wskazowki autora np. dla rolnikéw, aby prowadzili reklame
zbiorowg promujaca spozycie warzyw. Franciszek Gtowinski przygotowat na-
wet stosowne hasfa: ,Zagdamy marchewki z groszkiem” lub ,Smakosze jedza
tylko pomidory”, ,Burak odmtadza”. Byta to forma pobudzania konsumpgji
zbiorowej w mysl wzorcowego hasta Melchiora Warkowicza ,cukier krzepi”.
Proponowat zainteresowanie sie tg forma reklamy przy promocji konsumpcji
gazu przez gospodarstwa domowe: ,Propaganda gazowni miejskiej z hastem:
Gotujcie na gazie, prowadzong jest albo wcale, albo w stylu rocznika okrycia
gazu dla celdw domowych. Elektrownie robig interesy w Polsce tak niesty-
chane, ze poréwnanie z cenami, jakie ptaci sie u nas za prad, a gdzieindziej,
wydaje sie wprost nieprawdopodobiefistwem. | mimo to — elektryfikacji nie
propaguje sie”*. Franciszek Gtowiriski postulowat, aby za pomoca reklamy
zbiorowej promowac turystyke w kraju. Hasto: , poznaj swdj kraj” zbyt stabo
przebijato sie do zbiorowej swiadomosci Polakdow. Turystyka nie rozwijata sie.
W prasie ogtaszaty sie gtdwnie kurorty oferujgce leczenie i poprawe zdrowia,
dedykujgc swoje ustugi klientom dysponujgcym odpowiednig sitg nabywcza.
Interesujgcym z punktu widzenia reklamy zbiorowej zjawiskiem byty arty-
kuty zamieszczane w prasie ogdlnopolskiej, w ktdrych promowano w latach
30. XX w. budowe Centralnego Okregu Przemystowego. Plastyczny obraz tej
czesci Polski w 1938 r. zostat nakreslony w ,,Zielonym Sztandarze”: ,Nie ma na

“ Tamze, s. 7.
2 Gtowinski, dz. cyt., s. 7-8.
43 .

Tamze, s. 8.
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co czekad, a jednak... tu na tej ziemi czekanie jest jej czescig sktadowag, niejako
czyms takim samym, jak woda, jak las, jak ta wie$ bezfadnie rozrzucona po
szarej rowninie. Tu wszystko czeka: drogi czekajg czaséw, kiedy sie bedg mo-
gty sta¢ drogami, rzeki czekajg na czas, w ktorym jakis nieznany kto$ ureguluje
ich brzegi i przerzuci nad nimi mosty, ludzie czekajg réwniez”**. Tak skon-
struowany przekaz medialny kreowat wizerunek tego obszaru jako terenu
o duzym potencjalne, ktéry przedsiebiorcy nieobawiajgcy sie ryzyka inwesty-
cyjnego mogg odkry¢. W zwigzku z przyjetg koncepcjg reklamy zbiorowej
(bezimiennej) Centralnego Okregu Przemystowego pojawita sie nowa katego-
ria produktu — obszar inwestycyjny, czyli teren, ktéry czeka na podjecie inwe-
stycji przez przedsiebiorcéw.

Intensywna kampania zainteresowania mieszkancéw Polski miedzywo-
jennej Centralnym Okregiem Przemystowym byta prowadzona w prasie za
pomocy pojec¢ oddajgcych dynamike zmiany. Podkreslano, ze wkroczyta do
COP nowoczesnosé, ruszyt postep cywilizacyjny, rozpoczeta sie nowa era.
Kreowano obraz szybko zmieniajgcego sie krajobrazu. W artykufach praso-
wych wypetniajgcych zadanie reklamy zbiorowej wieszczono pojawienie sie
nowej, wspaniatej ery: ,Sandomierszczyzna znajduje sie w przededniu nowej,
wspaniatej ery”45. Pisano, ze realizowany jest ,plan postepu”46. Kreslgc obraz
postepu i szybko zachodzgcych zmian, dziennikarze nie omieszkali doda¢, ze
,Z COP idzie na wszystkie obszary kraju powiew spokoju i stabilizacji, powiew
statosci postepu””. Nadzieja na sukces, rados¢ z podjetych inwestycji i opty-
mizm w budowaniu stabilnych fundamentéw gospodarki Polski pobrzmiewa-
j3 W nastepujacej konkluzji: ,Wkrotce wiec prastarg ziemie Popiotow owiejg
dymy fabrycznych kominow”*8, W innym za$ artykule wieszczono: ,Centralny
Okreg Przemystowy jest w Polsce i bedzie coraz wiecej osrodkiem promie-
niowania optymizmu”49. Uplastycznienie jezyka, postugiwanie sie przesada
i patosem pozwalaty osiggngé postawiony artykutom cel promocyjny. O no-

*'5.S. Gebala, Z Centralnego Okregu Przemystowego. Co jest, a czego nie ma, , Zie-
lony Sztandar” 1938, r. 8, nr 25, s. 6.

* EUG. 7., Sandomierszczyzna w przededniu nowej ery, ,Gazeta Polska” 1937,
R.9,nr62,s.9.

*® plan postepu, ,Gazeta Polska” 1937, R. 9, nr 300, s. 3.

4 COP — symbol statosci poprawy, ,Gazeta Polska” 1938, R. 10, nr 95, s. 8.

®EUG. Z, dz. cyt,, s. 9.

* cop—symbol..., s. 8.
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wym polskim miescie Stalowa Wola donoszono w 1937 r.: ,Stalowa Wola — to
nazwa nie istniejgcej jeszcze na mapie nowej miejscowosci, nazwa symbolicz-
na. Osada, przyszte miasto — wyczarowane z lasu decyzjg i czynem, powstajg-
ce z niczego, obok poteznej huty stali, stawigce narodzinami i istnieniem
swym potege stalowej woli i pracy cztowieka”>°.

Zamieszczone w artykutach prasowych srodki stylistyczne wykorzystane
do propagowania Centralnego Okregu Przemystowego to, w mojej ocenie,
bardzo dobrze przygotowana akcja promocji miejsca. Formg odpowiadata
ona postulowanej w latach 30. reklamie zbiorowej. Epatowano pojeciami
nowoczesnosé, przysztosé, postep, nowa era. Juz te okreslenia tworzyty fun-
dament modernizacji zycia codziennego w tym regionie kraju.

Zakonczenie

Badanie reklamy jako narzedzia wspierajgcego modernizacje zycia co-
dziennego, jak pokazaty przytoczone przyktady, ma wymiar ograniczony.
Osiggniete wyniki pokazuja, ze reklama zamieszczona w prasie miedzywojen-
nej Polski miata bardzo skromny zasieg. Jej percepcja zalezna byta od miejsca
zamieszkania oraz poziomu wyksztatcenia spoteczeristwa.

Wiele éwczesnych firm oferujgcych znane marki produktéw konsump-
cyjnych promowato swoje wyroby w miedzywojennej prasie, wychodzgc
z zatozenia, ze rynek polski nalezy postrzega¢ w kategorii rynku wschodzgce-
go, na ktérym w miare rozwoju przemystu i przyspieszenia proceséw urbani-
zacji nastgpi systematyczny wzrost sity nabywczej spoteczeristwa. Oczekiwano
na pobudzenie masowej konsumpcji, budujgc potencjat marki na przysztosé.

Reklama prasowa byta w omawianym okresie, pomimo wskazanych
przeciwnosci, narzedziem modernizacji zycia codziennego. Promocja artyku-
téw kosmetycznych, artykutdw gospodarstwa domowego, sprzedaz wysytko-
wa posrednio wptywaty na jakos¢ zycia. Utrwalanie nawykow higienicznych,
zastosowanie praktyczne nowoczesnego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzity do zmiany stylu zycia czesci spoteczeristwa miedzywojennej Pol-
ski. To jest fakt bezsporny. Niestety zmiany te nie zachodzity rownomiernie
w catym kraju.

20 Przeglqd inwestycji w Polsce C, ,,Gazeta Polska” 1937, R. 9, nr 308, s. 3.
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Newspaper advertising in the interwar period
as the tool for creating a modern consumer
and modernisation of everyday life

Summary

The paper describes the influence of advertising in the press of the Second Polish
Republic on modernisation of everyday life. That is the main aim of the paper. Analysis
of the problem was quite limited as society in the interwar period was mainly of rural
character. Villages were overpopulated and a low level of education was difficult to
overcome. The above conditions had significant influence upon low purchasing power
of society.

The paper is based on the analysis of advertisements placed in the interwar press.
Of particular significance for the research was the local press that covered the area of
one poviat (district). Those were the most popular newspapers so the advertisement
published in them reached the largest number of potential customers.

Key words: press advertising, purchasing power, Second Polish Republic, modernisa-
tion of everyday life
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W strone modernizacji polskiego sektora
naftowego — dziatania wtadz Il RP

na rzecz stworzenia silnego polskiego
przemystu naftowego

Wstep

Odzyskanie niepodlegtosci przez Polske w 1918 r. wigzato sie z ko-
niecznoscig rozwigzywania wielu problemdéw natury politycznej, militarnej
i spotecznej, a takze gospodarczej. Do najwazniejszych zadan nalezato
doprowadzenie do integracji terytorialnej panstwa oraz scalenie gospo-
darcze ziem polskich. To drugie zadanie byto szczegdlnie trudne, gdyz trzy
zabory nie tworzyty spéjnego obszaru ekonomicznego, lecz kazdy z nich
byt silnie zwigzany z organizmem gospodarczym odpowiedniego panstwa
zaborczego. Zrdoznicowane optaty, cta i taryfy oraz utrudnienia komunika-
cyjne pomiedzy panstwami zaborczymi stanowity powazne przeszkody
w wymianie handlowej w ramach jednoczgcego sie panistwa polskiego.
Polityka protekcyjna panstw zaborczych umacniata izolacje ziem polskich
wobec krajow trzecich. Nie mniej waznym zagadnieniem byto zapewnienie
dostaw surowcow energetycznych dla odradzajgcej sie gospodarki. Dlate-
go tak ogromne znaczenie miato pozyskanie Slaska z jego poktadami we-
gla. Dzieki temu wegiel stat sie gtéwnym surowcem energetycznym nasze-
go kraju i jego podstawowym towarem eksportowym. Stopniowo rosto
takze znaczenie gazu ziemnego jako surowca energetycznego. Natomiast
na obszarze bytej Galicji znajdowaty sie poktady ropy naftowej, ktore na
przetomie XIX i XX w. nalezaty do najbogatszych znanych woéwczas obsza-
row roponosnych w swiecie. Przejecie kontroli nad ztozami i wykorzystanie
tych surowcéw w interesie gospodarki kraju okazato sie jednak zadaniem
nietatwym.
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W czasie | wojny Swiatowej powaznie ucierpiaty kopalnie i instalacje
znajdujgce sie we wschodniej czesci bytej Galicji. Wycofujgce sie wojska rosyj-
skie wywozity z Galicji sprzet i urzgdzenia instalacji naftowych. Celowo podpa-
lono ponad 320 szybéw'. W 1915 r. wyparto stad Rosjan i Austriacy ponow-
nie zajeli obszary naftowe. Rzgd wiedenski wprowadzit zarzgd wojskowy nad
przemystem naftowym. W poszczegdlnych okregach naftowych ustanowiono
komendy wojskowe prowadzgce rabunkowg eksploatacje poktaddéw ropy.
Wraz z koriczacg sie wojng obszar Galicji Wschodniej stat sie areng walk pol-
sko-ukrainskich. W listopadzie 1918 r. oddziatom ukrairiskim udato sie zajg¢
naftowy okreg stanistawowski i Zagtebie Borystawskie. Wielu polskich inzy-
nieréw, technikdw, a nawet robotnikéw aresztowano. Inzyniera Mariana Wie-
lezynskiego wywieziono z Borystawia i osadzono w obozie w Kotomyi. Tade-
usz Chtapowski, bronigcy zaktadu w Borystawiu, byt szykanowany przez
wtadze ukrainskie. W rezultacie w zasiegu wtadz polskich znalazto sie tylko
Zachodniogalicyjskie Zagtebie Naftowe, do ktdorego uciekato wielu pracowni-
kéw Zagtebia Borystawskiego przemystu naftowego, bezskutecznie szukajgc
tutaj pracy. Wobec zniszczen spowodowanych walkami, niedoboru pracowni-
kéw na wschodzie i wysokiego bezrobocia w zachodnim zagtebiu naftowym
oraz wobec wielu innych problemdw, z jakimi sie zmagano, wydajnos¢ pro-
dukcji szybko sie zmniejszata. W 1919 r. pracownikdéw przemystu naftowego
powotano do wojska, a wielu z nich zaangazowato sie w walke i uczestniczyto
w wyzwalaniu wschodniego zagfebia naftowego®. W maju 1919 r. udato sie
Polakom odzyska¢ Borystaw. Dzieki polskim pracownikom kopalnie w tym
rejonie szczesliwie ocalaty, a w rezerwuarach zabezpieczono ok. 400 tys. ton
ropy. Ogromne braki wystepowaty natomiast w sprzecie i materiatach nie-
zbednych do uruchomienia kopaln.

Juz od przetomu XIX i XX w. szybko rosta Swiadomosé gospodarczego zna-
czenia bitumindw. W zwigzku z rozwojem motoryzacji nafta przestata by¢
jedyng substancjg uzyskiwang z ropy, a duzo wiekszego znaczenia nabratfa
produkcja benzyny. Na szerokg skale zaczeto wykorzystywac asfalt. Gaz ziem-

' L. Jasiriski, Blizej centrum czy na peryferiach. Polskie kontakty gospodarcze
z zagranicqg w XX wieku, Warszawa 2011, s. 63.

? ). Pietrusza, Udziat pracownikoéw przemystu naftowego w ruchu oporu i wojnach
Swiatowych [w:] Historia polskiego przemystu naftowego, red. R. Wolwowicz, t. 2, Brzo-
z6w—Krakow 1994, s. 572-573.
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ny stat sie wazng substancjg do produkcji gazoliny, a takze paliwem do ogrze-
wania. Od chwili uzyskania niepodlegtosci wtadze polskie dgzyty do przejecia
kontroli nad mozliwie duzymi poktadami ropy i gazu, procesem ich eksploata-
cji i przerdbki. W tych dziataniach natrafiano jednak na wiele przeszkéd. Do
najpowazniejszych nalezaty: dominacja obcego kapitatu, stopniowe wyczer-
pywanie sie podkarpackich poktadéw ropy naftowej, daleko posunieta dere-
gulacja handlu ropg i jej pochodnymi, a takze powolny proces unowoczesnia-
nia metod poszukiwania i udostepniania poktadéw ropy i gazu do ich
eksploatacji.

Dziatania wtadz polskich
na rzecz wzmocnienia kapitatu polskiego
w spotkach naftowych

Po zakoriczeniu | wojny swiatowej na Podkarpaciu istniata niekorzystna
dla Polski struktura wtasnosci zaktadow przerabiajgcych rope naftowg i tere-
now naftonosnych. Polski kapitat obecny byt w stosunkowo niewielu przed-
siebiorstwach. W rekach kapitatu obcego znajdowato sie az 75% polskiego
przemystu naftowego®. Kopalnie polskich wiascicieli obejmowaty niewielki
obszar i bylty rozproszone na duzej przestrzeni. Wobec dominacji obcego kapi-
tatu polskie firmy byly nastawione na osigganie mozliwie najwiekszych zy-
skow w krotkim czasie, bez ponoszenia nadmiernych kosztéw zwigzanych
Z howymi inwestycjami.

Po | wojnie swiatowe]j doszto do zasadniczej zmiany w zakresie stanu po-
siadania gtéwnych udziatowcoéw. O ile w okresie galicyjskim dominowat tutaj
kapitat austriacki i niemiecki, o tyle u progu niepodlegtosci inicjatywa przeszta
juz w rece kapitatu panstw zwycieskich, a zwtaszcza Francji. W 1918 r. paristwa
Ententy przyjety uchwate zezwalajgcg na przymusowy wykup witasnosci firm
niemieckich znajdujgcej sie poza granicami Republiki Weimarskiej. W Londy-
nie zawigzat sie Miedzynarodowy Komitet Ochrony Intereséw Naftowych
w Galicji, w ktorym gtéwng role odgrywali przedstawiciele reprezentujgcy
interesy kapitatu angielskiego, francuskiego i belgijskiego. Komitet byt prze-

’R. Matczynski, Handel zagraniczny ropq i produktami naftowymi [w:] Historia pol-
skiego przemystu..., t. 1, s. 684.
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ciwny odcinaniu surowcowego zaplecza Wschodniogalicyjskiego Zagtebia Naf-
towego od rafinerii zachodniogalicyjskich. Dlatego tez, uzywajgc swoich zakuli-
sowych wptywdw, przeciwstawiat sie planom podziatu zagtebia naftowego
pomiedzy Polske a Ukraine®. Ale wewnatrz londynskiego komitetu toczyta sie
walka o wielko$¢ wptywdw w przemysle naftowym bytej Galicji. Wiekszg inicja-
tywa wykazali sie Francuzi, ktérzy juz od czerwca 1919 r. skupywali akcje nale-
zace do firm austriackich i niemieckich. Jednoczesnie poselstwo francuskie
wywierafo presje na wiadze polskie, oczekujgc utatwienn w tej dziatalnosci.
W rezultacie do konca 1919 r. kapitat francuski formalnie przejgt wiekszosé
firm niemieckich, chociaz wtadze polskie podejrzewaty, ze w duzej mierze byto
to przejecie fikcyjne.

W 1922 r. rzady Polski i Francji podpisaty rzadowg umowe okreslajacy za-
sady funkcjonowania firm francuskich, w tym takze zaangazowanych w pol-
skim przemyéle naftowym®. Jedna z nich byta spdtka naftowa Société des
Pétroles de ,,Dgbrowa”. Po zakoriczeniu wojny spdtka zaczeta skupowacd akcje
przedsiebiorstw naftowych na terenie Polski, Wolnego Miasta Gdarska, Cze-
chostowacji, Austrii i Wegier. W rezultacie wiele galicyjskich przedsiebiorstw
naftowych zostato wykreélonych z rejestréw firmowych’. Uzaleznione spétki
potgczono w 1920 r. w koncern ,Dagbrowa”. Centralna Dyrekcja koncernu So-
ciété des Pétroles de ,,Dgbrowa” znajdowata sie we Lwowie. W drugiej poto-
wie lat 20. fgczna powierzchnia galicyjskich terenéw naftowych w posiadaniu
koncernu wynosita ok. 13 tys. ha. Na tym obszarze pracowato ok. 350 szybow
naftowych. Na koncern ,, Dgbrowa” przypadato ok. 25% produkcji ropy nafto-

* 7. Landau, J. Tomaszewski, Anonimowi wiadcy. Z dziejow kapitatu obcego w Pol-
sce (1918-1939), Warszawa 1968, s. 54-55.

> Por. P. Franaszek, Gtéwne problemy polskiego gornictwa naftowego na progu nie-
podlegtosci [w:] Gospodarczy bilans otwarcia polskiej niepodlegtosci w 1918 roku, red.
T. Gtowinski, M. Zawadka, Wroctaw 2018, s. 27—42.

® 7. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty obce w Polsce 1918—-1939. Materiaty i do-
kumenty, Warszawa 1964, s. 83-85; Z.M., Z powodu ratyfikacji przez parlament fran-
cuski konwencji naftowej francusko-polskiej, ,Przeglad Przemystowo-Handlowy” 1923,
s. 166-167.

/ Znaczniejsze transakcje naftowe, ,,Czasopismo Naftowe” 1923, z. 1, s. 21; J. Fryc,
Przedsiebiorstwa i kapitat w polskim przemysle naftowym, Warszawa 1930, s. 86—87;
M. Mendys, Inwentarz akt spétek naftowych dziatajgcych na terenie Zachodniego Za-
gfebia Naftowego w latach 1885-1939, Warszawa 1974, s. 15-16, 52-53.
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wej wydobywanej w Polsce. Nalezaty do niego trzy duze polskie rafinerie —
w Jedliczu, Gliniku Mariampolskim i Dziedzicach oraz rafinerie ,Apollo”
w Bratystawie, ,,Hazaj” w Budapeszcie i ,Drosig” pod Wiedniem. Wtasnoscig
koncernu byfa Fabryka Maszyn i Narzedzi Wiertniczych w Gliniku Mariampol-
skim wraz z jej filiami w Borystawiu i Tustanowicach. Koncern posiadat row-
niez udziaty w kopalniach ropy w Meksyku i Argentynie®.

W 1928 r. spoétki naftowe ,,Dabrowy” wraz z szeregiem innych firm
naftowych kontrolowanych przez kapitat francuski zostaty przejete przez
inng francuska spdtke — Société des Pétroles de ,Matopolska”. W ten spo-
sob doszto do utworzenia poteznego ugrupowania monopolistycznego,
ktére przyjeto nazwe: ,Matopolska” Grupa Francuskich Towarzystw Naf-
towych, Przemystowych i Handlowych w Polsce. W momencie powstania
grupy w jej sktad weszto 26 spdtek naftowych. W nastepnym latach liczba
firm kontrolowanych przez koncern szybko sie zwiekszata. Generalnym
dyrektorem grupy byt inz. Wiktor Hfasko, a siedzibg polskiej dyrekc;ji
Lwow’. ,Matopolska” stata sie najwiekszym koncernem w polskim prze-
mysle naftowym. Na powierzchni ok. 17 tys. ha dziatato 670 szybdw, ktore
produkowaty 42% ropy wydobywanej w Polsce. Ich miesieczna produkcja
wynosita ok. 25 tys. ton ropy i ok. 14 tys. m> gazu. Rafinerie nalezace do
,Matopolski” dawaty ok. 50% krajowe]j produkcji substancji ropopochod-
nych. Dtugos$¢ rurociggdw w posiadaniu grupy wynosita ok. 270 km, a cat-
kowita pojemnosc¢ zbiornikow ok. 350 tys. ton. Z rezerwuardow tych korzy-
staty takze inne firmy. W sumie ok. 80% ropy produkowanej w Zagtebiu
Borystawskim przechodzito przez magazyny Grupy ,Matopolska”'®. Na
poczatku lat 30. XX w. udziat kapitatu francuskiego w catkowitym kapitale
zaangazowanym w polskim przemysle naftowym wynosit ponad 50%. Pol-
ski kapitat obejmowat ok. 23%, amerykanski ok. 14%, austriacki niecate

8 Unionbank-Dgbrowa, ,Przeglad Przemystowo-Handlowy” 1923, s. 434; ,Prze-
myst Naftowy” 1928, z. 1, s. 20; Dgbrowa [w:] Polska wystawa przemystowa w Katowi-
cach, dodatek do czasopisma ,,Przemyst i Handel” 1923, nr 16—-17, s. 8.

° P, Franaszek, Kapitat francuski w procesie centralizacji kapitatu w polskim przemy-
sle naftowym 1920-1939 (koncern naftowy ,Dgbrowa” i grupa ,Matopolska”), ,Studia
Historyczne”, R. XXIX, 1986, z. 2 (113), s. 236.

19 koncern naftowy ,,Matopolska” ponownie na widowni, ,Nafta” 1931, s. 197—
200; S. Bartoszewicz, Przemyst naftowy w Polsce, Lwow 1929, s. 56.
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9%, szwedzki ok. 1,5%. Inne kraje (Belgia, Wochy, Szwajcaria, Wielka Bry-
tania, Wegry czy Holandia) byty reprezentowane w utamku procenta .

Wobec dominacji obcego kapitatu od poczatku istnienia Il Rzeczypospoli-
tej wtadze dazyty do utworzenia silnych kapitatowo polskich przedsiebiorstw,
ktorych dziatalnosé miata by¢ kontrolowana przez odpowiednie ministerstwo.
W pierwszej kolejnosci rozpoczeto stopniowe wykupywanie przedsiebiorstw
naftowych od oséb prywatnych oraz towarzystw i spétek naftowych znajduja-
cych sie zaréwno we wschodnim, jak i zachodnim zagtebiu naftowym. Pod-
stawg do podjecia takich dziatan byta ustawa z 2 maja 1919 r. ,,0 wytgcznym
upowaznieniu panstwa do zaktadania rurociggdw, stuzacych do prowadzenia
gazéw ziemnych, regulowania produkcji i zuzytkowania ich”*2. Chociaz formal-
nie zapisy tej ustawy odnosity sie do eksploatacji i przesytania gazu ziemnego,
to w praktyce wykorzystywano je takze do przejmowania spétek naftowych.
Dysponujgc stosunkowo skromnymi Srodkami finansowymi, poczgtkowo wy-
kupywano mate przedsiebiorstwa, ktére modernizowano i rozbudowywano,
a co wazniejsze, taczono pod wspdlnym zarzagdem jako Panstwowe Zaktady
Naftowe w Drohobyczu.

Panstwowe Zaktady Naftowe w Drohobyczu, a nastepnie Paistwowa Fa-
bryka Olejow Mineralnych z siedzibg we Lwowie, dla ktérej powszechnie uzy-
wano skréconej nazwy ,,Polmin”, firma zatozona w 1912 r., podlegaty bezpo-
srednio Ministerstwu Przemystu i Handlu, a ich struktura organizacyjna byfa
wzorowana na organizacji prywatnych przedsiebiorstw naftowych. Gtownym
przedsiebiorstwem ,Polminu” byta rafineria w Drohobyczu — przejeta
w 1918 r. od rzadu austriackiego — o zdolnosci przerobowej ok. 200 tys. ton
ropy rocznie i zatrudnieniu wynoszacym w 1927 r. 820 oséb™®. Do Paristwo-
wych Zaktadéw Naftowych nalezaty tereny naftowe i ztoza gazu ziemnego we
wschodniej czesci bytej Galicji, a takze istniejgce juz gazociggi. Z wiekszych
przedsiebiorstw do ,Polminu” nalezat Zarzad Gazociggdw Panstwowych
w Jasle, Gazoliniarnia w Moscicach, Zarzad Budowy Gazociggu Centralnego

"W, Morawski, Galicyjskie zagtebia naftowe [w:] Problemy energetyczne Polski.
Czesc I: Surowce, red. A. Jarosz-Nojszewska, W. Morawski, Warszawa 2016, s. 41.

2 Dziennik Praw Panistwa Polskiego 1919, nr 39, poz. 292. Formalnie przepisy te
obowigzywaty do grudnia 1953 r., http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU19190390292, (dostep: 14.10.2019).

K. Kachlik, Rafinerie nafty w Polsce [w:] Historia polskiego przemystu..., t. 1, s. 409.
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w Sandomierzu, kopalnie gazu ziemnego w Daszawie, Roztokach, Sobniowie,
Sadkowej i Gorkach oraz kopalnie ropy naftowej we Frankowie, Lipiu, Turzem
Polu, Lipinkach, Wietrznie, Targowiskach i Rownem. Takze wiekszo$¢ stacji
benzynowych w Polsce zajmujacych sie sprzedazg ropopochodnych paliw
i olejéw nalezata do ,,Polminu”. Z ,Polminem” powigzane byto Towarzystwo
Handlowe Przemystu Naftowego Sp. z 0.0. ,,Polmin” posiadat takze akcje ta-
kich duzych spofek naftowych, jak ,Pionier” i ,Pollon” Spdtka Naftowa we
Lwowie. Kapitatowo z ,,Polminem” powigzane byty firmy Rella-Mella Naftowa
i Przemystowa Sp. z 0.0. w Borystawiu, ,,Polminpoz” Sp. z 0.0. we Lwowie, Po-
lish State Petroleum Company Panstwowe Zaktady Naftowe m.b.H. w Gdan-
sku, Polish Petroleum Company Polskie Towarzystwo Naftowe m.b.H. z siedzi-
ba w Gdarisku™. W 1920 . skarb paristwa przejat gazociagi nalezace do firm
,Waterkeyn” i ,Gartenberg i Schreire” znajdujgce sie w zachodniej czesci za-
gtebia naftowego, w rejonie Krosna i Jasta. Oprécz odszkodowania firmy te
uzyskaty prawo do korzystania z tych gazociggdw przez 10 lat z ulgg taryfowa
w wysokosci 50% obowiazujacej ceny’”. Wkrétce ,,Polmin” rozpoczat budowe
wiasnej sieci gazociggdéw. W 1921 r. ,,Polmin” wraz z przedsiebiorstwem ,,Li-
manowa” otwarty w Gdansku pierwsze polskie biuro naftowe'®. ,Polmin”
prowadzit takze dziatalno$¢ niezwigzang bezposrednio z przemystem nafto-
wym, np. angazujac sie w produkcje cegiet.

Eugeniusz Kwiatkowski, obejmujgc w 1926 r. w rzadzie Kazimierza Bartla
stanowisko ministra przemystu i handlu, rozpoczat proces komercjalizacji wiek-
szosci zaktadow, ktdre pozostajgc przedsiebiorstwami panstwowymi, musiaty
kierowac sie w swojej dziatalnosci rachunkiem ekonomicznym. Dlatego tez, na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z 8 kwietnia 1927 r., podjeto decy-
zje w sprawie wydzielenia z administracji pafistwowej przedsiebiorstwa pani-
stwowego pod nazwg ,Polmin” Panstwowa Fabryka Olejow Mineralnych
z siedzibg we Lwowie, majgcego kontrolowac panstwowe zaktady naftowe
i gazociagi'’. Statut przedsiebiorstwa przyznawat mu osobowo$¢ prawna

" M.W. Majewski, Poszukiwania zt6z ropy naftowej i gazu w Polsce (1919—1939),
,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis”, Studia Historica VIII, 2009, s. 139.

> K. Nycz, Powstanie i rozwdj przemystu gazu ziemnego (1912—1939) [w:] Historia
polskiego przemystu..., t. 2, s. 24-26.

R, Matczynski, dz. cyt., s. 686.

K. Nycz, dz. cyt., s. 24.
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i okreslat cele jego dziatalnosci. Zaliczono do nich: wydobywanie, przetwarza-
nie i handel ropg oraz produktami naftowymi w kraju i za granicg; nabywanie
i zbywanie oraz eksploatacje terendw naftowych, gazowych i wosku ziemnego
oraz magazynowanie, przesytanie i transport produktéw naftowych. Za zgodg
Ministerstwa Przemystu i Handlu firma mogta nabywa¢ akcje i udziaty w in-
nych, pokrewnych przedsiebiorstwach. Mogta takze otwiera¢ swoje przedsta-
wicielstwa i oddziaty w kraju i za granicg. W zatozeniu ,Polmin” miat by¢
przedsiebiorstwem niezwykle ekspansywnymls.

Duzym przedsiebiorstwem naftowym catkowicie opartym na kapitale
polskim byta Spétka Akcyjna ,Gazolina”. Formalnie powstata w 1920 r., ale jej
historia zaczeta sie juz w 1912 r., kiedy inzynier Marian Wielezynski otrzymat
koncesje na budowe gazociggu o dtugosci 700 m z kopalni ,Klaudiusz” w Bo-
rystawiu. W tym celu zawigzano spétke o nazwie Zaktad Gazu Ziemnego
inz. M. Wielezynski z 0.0. w Hubiczach. W 1916 r. spotka ta zatozyta firme pod
nazwg ,Gazolina” Spdtka z 0.0. w Tustanowicach. Na jej zrebach powstata
w 1920 r. wspomniana spdtka akcyjna. Prezesem pierwszej Rady Zawiadow-
czej spotki byt prof. Ignacy Moscicki, pdzniejszy prezydent Polski. Do gtéwnych
zastug firmy nalezata eksploatacja zt6z gazu ziemnego, zwtaszcza bogatych,
odkrytych przez ,Gazoline” poktadéw w Daszawie. Niezwykle waznym seg-
mentem dziatalnosci przedsiebiorstwa byta produkcja tzw. gazoliny, czyli lek-
kiej benzyny uzyskiwanej z gazu ziemnego .

W poszukiwaniu nowych poktadow ropy i gazu

Dazac do zwiekszenia produkcji, wiadze Il RP podjety dziatania majgce na
celu poszerzenie zakresu prac poszukiwawczych ztéz ropy i gazu. Decyzja ta
byta tym wazniejsza, ze wobec wyczerpywania sie dotychczas eksploatowa-
nych pokfaddw i rosngcych kosztéw poszukiwan firmy zagraniczne staraty sie
maksymalnie wyzyska¢ miejscowe ztoza, nie podejmujgc nowych prac poszu-
kiwawczych. Przy gwattownym spadku wielkos$ci produkcji podkarpackiej ropy
naftowe] szybko rosto zapotrzebowanie na produkty ropopochodne. Podczas
gdy w 1909 r. w Galicji wydobyto ponad 2 min ton ropy, to w 1923 r. ok.

¥R, Matczynski, dz. cyt., s. 688.
K. Nycz, dz. cyt., s. 18-23.
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737 tys., w 1933 ok. 550 tys., a w 1937 r. ok. 501 tys. ton*’. Z drugiej strony,
oile do 1927 r. zuzycie benzyny fgcznie z gazoling nie przekraczato 40 tys. ton
rocznie, o tyle w 1930 r. osiggneto prawie 98 tys., aby do 1939 r. wahac sie
pomiedzy 70 a 80 tys. ton. Zuzycie nafty, ktére w 1920 r. wyniosto prawie
98 tys. ton, w latach 1922—-1937 wahato sie pomiedzy 107 tys. a 154 tys. ton".

Obszar, na ktérym w Polsce eksploatowano rope naftowg, zostat podzie-
lony na trzy okregi gdrnicze: Stanistawdw, Drohobycz i Jasto. Dwa pierwsze
znajdowaty sie we wschodniej czesci bytej Galicji, a trzeci w zachodniej. Po-
dejmowano prace poszukiwawcze, ktore przede wszystkim miaty mieé wy-
miar praktyczny i stuzy¢ zwiekszaniu produkcji ropy naftowej. Jednoczesnie
wiercenia finansowane przez panstwo wspieraty studia i badania geologiczne
prowadzone na obszarze Karpat Wschodnich. W 1919 r. w Borystawiu powo-
tano Karpacki Instytut Geologiczno-Naftowy, ktory w 1921 r. przejat dziatajgca
juz od czasow galicyjskich Stacje Geologiczng, kierowang przez Konstantego
Totwinskiego. Dzieki temu w 1925 r. opracowano i wydano Mape geologiczng
Karpat Wschodnich, a w nastepnym roku Przeglgd kopalri naftowych w Pol-
sce, z mapg wykonang w skali 1:500 000. Stan rozpoznania geologicznego
wynikajgcego z prowadzonych prac terenowych pozwolit na opublikowanie
na poczatku 1939 r. Przeglgdowej mapy geologicznej Karpat Wschodnich
wykonanej w skali 1:200 000*.

Widoczny od drugiej potowy lat 20. spadek wydobycia ropy sktonit wta-
dze panstwowe do powotania w styczniu 1928 r. Spotki Akcyjnej dla Poszuki-
wania i Wydobywania Mineratéw Bitumicznych ,,Pionier”. Firma miata pro-
wadzi¢ badania geologiczne i geofizyczne, przygotowywaé plany prac
wiertniczych, wspiera¢ prywatne inicjatywy poszukiwawcze oraz prowadzi¢
prace majgce na celu modernizacje techniki wiertniczej i eksploatacyjne;.
Siedziba spotki byt Lwéw?™. Jej kapitat zatozycielski zostat ustalony na sume
15 min zt. Gtéwnym udziatowcem miata byé Panstwowa Fabryka Olejow Mi-

20 ,Kopalnictwo Naftowe w Polsce” 1933-1937, Warszawa—Borystaw—Lwow

1934-1939.

VA Majewski, dz. cyt., s. 140.

2\ Graniczny, S. Wotkowicz, H. Urban, K. Wotkowicz, A. Zdanowski, Historia po-
szukiwarn i wydobycia ropy naftowej na ziemiach polskich do 1939 roku, ,Przeglad
Gorniczy” 2015, nr 12, s. 154-155.

2 B, Wojciechowski, Przemyst naftowy [w:] Piec¢ lat na froncie gospodarczym
1926-1931, Warszawa 1931, s. 314-324.
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neralnych ,Polmin” (14%). Po 10% udziatow wnosity do spotki takie firmy jak:
Standard Nobel, Vaccum Oil Company, Galicyjskie Karpackie Naftowe Towa-
rzystwo Akcyjne, Polskie Zwigzkowe Rafinerie Olejéw Skalnych, S.A. Fanto
i S.A. Nafta. Do Zaktadéw Przemystowo-Naftowych Jasto S.A. nalezato 6%
udziatow. Okoto jedng pigtg wktadéw mieli dostarczy¢ inni udziatowcy. Po-
nadto dziatalnos¢ spoétki ,Pionier” zostata zasilona panstwowymi srodkami
z funduszu geologicznego w kwocie 5 min zt. , Pionier” zawart réwniez
umowe z Bankiem Naftowym we Lwowie, zgodnie z ktérg spdtka nabyta
cze$¢ udziatdbw w banku, a bank miat udziela¢ pozyczek na prowadzenie
prac Wiertniczych24.

Badania terenowe prowadzono na ogromnym obszarze — od Tarnowa po
granice z Rumunia. Stosowano najnowoczesniejsze woéwczas metody pomia-
rowe, w ktérych polscy badacze byli wspierani przez specjalistow francuskich.
Wiercenia w poszukiwaniu ropy skoncentrowano w rejonie Mraznicy, Jezowa,
Jankowic, Orowa i Czarnego Potoku. W latach 1934-1937 odwiercono
ok. 100 otwordw o tacznej gtebokosci przekraczajgcych 13 km. Dzieki temu
odkryto ptytkie ztoza ropy naftowej i poktady gazu w rejonie Kosowa. Wyko-
nano rowniez szereg gtebokich odwiertéw nazwanych: Minister Kwiatkowski
w Mraznicy — 1821 m, Putkownik Boerner w Jezowie — 605 m, Jankowce
k. Leska — 970 m, Pionier w Orowie — 2274 m, Czarny Potok | — 1047 m, Pio-
nier | w Rachiniu — 1425 m, Ignacy Boerner w Truskawcu — 1365 m, Ewa
w Jasienicy Solnej — 500 m, Mazur w Konigsau Rowne — 665 m, Hucut Kosow
Wierzbowiec — 1421 m. Sposrdd tych odwiertow tylko szyb Minister Kwiat-
kowski okazat sie inwestycjg optacalng, dajgc do 1937 r. ok. 7,5 tys. ton ropy.
Budowa Centralnego Okregu Przemystowego spowodowata poszerzenie ba-
dan poszukiwawczych w powiatach Mosciska, Przemysl i Jarostaw. Dzieki nim
udato sie odkry¢ szereg horyzontéw gazowych bardzo bogatych w metan®.

Chociaz poszukiwania prowadzone przez firme ,Pionier” nie daty spo-
dziewanych efektow komercyjnych, to jednak przyczynity sie do intensywne-
go rozwoju nauk geologicznych i instytucji prowadzgcych takie badania. Dzie-
ki nim znacznie poszerzyt sie zakres dziatalnosci Parstwowego Instytutu
Geologicznego oraz katedr geologii na polskich uczelniach. Duzg range uzy-
skaty takze prace naukowe publikowane przez Wydziat Geologiczny Pan-

MW Majewski, dz. cyt., s. 147.
> Tamze., s. 148—149.
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stwowego Urzedu Naftowego, Panstwowy Urzad Geologiczny, Karpacki Insty-
tut Geologiczno-Naftowego i Krosnienski Urzgd Naftowy.

Z prowadzeniem prac poszukiwawczych wigzato sie stosowanie odpo-
wiednich metod wiertniczych oraz szkolenie fachowcoéw. W okresie miedzy-
wojennym w wiekszosci polskich kopali nadal stosowano kanadyjska metode
wiertniczg, ktdra pojawita sie w Galicji na poczatku lat 80. XIX w. Jej wprowa-
dzenie zawdzieczano kanadyjskiemu przedsiebiorcy Williamowi Mac
Garveyowi, ktory po raz pierwszy w dziejach galicyjskiego wiertnictwa uzyt tej
metody w Uhercach®. Kanadyjski zuraw wiertniczy zostat w Galicji gruntow-
nie zmodernizowany, tak ze niebawem nie méwiono juz o systemie kanadyj-
skim, ale o galicyjsko-kanadyjskim czy nawet polsko-kanadyjskim27. Byfa to
prosta konstrukcja, a jednoczesnie tania w eksploatacji. Jej stosowanie od-
znaczato sie dobrym postepem prac wiertniczych prowadzonych w geolo-
gicznie trudnych poktadach Podkarpacia. Stopniowo, chociaz nie bez oporéw,
wprowadzano takze bardziej wydajne metody wiertnicze.

Od potowy lat 20. XX w. w polskim przemysle naftowym zaczeto na szer-
szg skale stosowad tzw. pensylwariskg metode wiercenia linowego. Metoda ta
byta juz wczesniej znana w Galicji, jednak jej wykorzystywanie byto bardzo
ograniczone ze wzgledu na skomplikowany uktad geologiczny podkarpackich
poktaddw roponosnych. Postep techniczny sprawit, ze metoda pensylwariska
stopniowo upowszechniata sie, pomimo niecheci do niej wielu galicyjskich
wiertaczy przyzwyczajonych do kanadyjskiej metody. W efekcie wiercenie
linowe stosowaty duze firmy, podczas gdy wtasciciele matych kopalr pozostali
przy starej metodzie kanadyjskiej.

Zastanawiano sie réwniez nad upowszechnieniem obrotowej metody
wiercen ptuczkowych. Po raz pierwszy prébowano jej w Galicji tuz przed wy-
buchem | wojny $wiatowej. W 1913 r. spdtka ,Galicyjskie Karpackie Naftowe
Towarzystwo Akcyjne, dawniej Bergheim i Mac Garvey” podjeta sie zaadap-

2% Wiertnictwo kanadyjsko-polskie. Atlas wraz z tekstem objasniajgcym, Droho-
bycz 1912; ,,Gérnik” 1883, s. 166—167.

27 ,Nafta” 1907, s. 247, A. Klebert, Rozwdj zurawia kanadyjskiego wiercenia w Ga-
licji, ,Przeglad Techniczny Naftowy”, dodatek do czasopisma ,Nafta” 1907, s. 17-20,
25-27, 29-31, 37-41, 45-46; Z. Bielski, Wybdr metody wiercenia. Referat na Zjezdzie
Naftowym we Lwowie 26 czerwca 1927 r., ,Przemyst Naftowy” 1927, s. 385-391;
P. Franaszek, Mysl techniczna w galicyjskim wiertnictwie naftowym w latach 1860—
1918, Krakdéw 1991, s. 94—-112.
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towania ptuczkowego, obrotowego systemu wiertniczego zwanego ,rotary”
do warunkdw galicyjskich. W wyniku podjetych prac powstata konstrukcja
o nazwie ,Karpath Rotary”. Po raz pierwszy wykorzystano jg wraz ze $widrem
gryzowym patentu Sharp and Hughes w maju 1913 r. do odwiercenia szybu
,Wageman [lII” w Tustanowicach. W dziejach galicyjskiego gdrnictwa nafto-
wego byt to pierwszy szyb wykonywany metoda obrotowo-ptuczkowg. Uzy-
skiwane efekty wiercen potwierdzaty duze mozliwosci nowe;j konstrukcjizg,
jednak w latach 20., wobec braku doswiadczenia polskich wiertaczy, uznano,
ze metoda ta nie nadaje sie do warunkdéw karpackich. Dopiero na poczgtku
nastepnej dekady firma ,Gazolina” rozpoczeta préobne wiercenia metodg
obrotowg w Daszawie niedaleko Stryja. Pomyslny ich wynik zapoczatkowat
nowy etap w rozwoju polskiego wiertnictwa.

Lata 20. i 30. XX w. przyniosty takze wiele innych zmian technicznych i or-
ganizacyjnych w polskim wiertnictwie naftowym. Zmodernizowano wiertnice,
znormalizowano czynnosci pomocnicze, wprowadzono systematyczne dziafa-
nia zapobiegajgce wypadkom i awariom wiertniczym, a wiele czynnosci po-
mocniczych zostato zmechanizowanych i usprawnionych. Wszystkie te dziata-
nia wynikaty z dazenia do doskonalenia techniki wiertniczej*’.

Funkcjonowanie i rozwdj polskiego przemystu naftowego nie bytyby
mozliwe bez fachowych kadr. Przed | wojng swiatowa kwalifikacje do zaj-
mowania stanowisk zaréwno sztygaréw, jak i kierownikow i dyrektoréw
kopalt zdobywano przede wszystkim w Krajowej Szkole Gdérniczej i Wiert-
niczej w Borystawiu, ktéra powstata w 1896 r. w wyniku potgczenia Krajo-
wej Szkoty Gérniczej dla dozorcow kopalh wosku ziemnego w Borystawiu
z Praktyczng Szkotg Wiercenia Kanadyjskiego w Wietrznie. Szkota przestata
dziata¢ w 1914 r., a przedtuzajace sie dziatania wojenne spowodowaty, ze
byta nieczynna az do 1920 r. Duze zapotrzebowanie na fachowcéw sktoni-
to wtadze do otwarcia szkoty w 1920 r. pod nazwg ,Byta Krajowa Szkota
Gornicza i Wiertnicza”. Jej dyrektorem, podobnie jak przed wojng, zostat
Kazimierz Minski. Szkota cieszyta sie duzym zainteresowaniem takze wsrod

% Wiercenie rotacyjne w Galicji ,,Parker”— ,, Karpath-Rotary” — swidry ,, Sharp and
Hughes”, ,Ropa” 1913, s. 218-221; System rotacyjny wiertniczy Parkera, ,Nafta” 1913,
s. 168-170.

2. Czastka, A. Giermanski, K. Mischke, Wiertnictwo naftowe [w:] Historia pol-
skiego przemystu naftowego..., t. 1, s. 220-224.
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bytych Zotnierzy, pragnacych zdoby¢ dobry zawdd. Poczatkowo nauka
trwata dwa lata, a w 1926 r. przedtuzono jg do lat trzech. Szkota ulegta
likwidacji w 1929 r., ale na jej miejsce powotano Panstwowg Szkote Wiert-
niczg. Ksztatcono w niej osoby zatrudnione w gornictwie naftowym na
wieczornych i nocnych zmianach®.

Zadbano takze o fachowe ksztatcenie na poziomie studidw wyzszych.
Najwiekszg tradycje w tym zakresie miata Politechnika we Lwowie. W 1896 .
austriackie Ministerstwo Wyznan i Oswiecenia powotato Nadzwyczajng Kate-
dre dla Encyklopedii Gérnictwa Naftowego i Nauki o Gtebokich Wierceniach
przy Szkole Politechnicznej, ktdrg do 1917 r. kierowat Leon Syroczynski, a po
nim Julian Fabianski®*. Po wojnie katedra ta funkcjonowata jako Katedra
Wiertnictwa i Wydobywania Ropy. 28 czerwca 1921 r. Ministerstwo Wyznan
Religijnych i Oswiecenia Publicznego zatwierdzito statut Szkoty Politechnicz-
nej, ktéra przyjeta nazwe Politechniki Lwowskiej. W tym samym roku przy
Wydziale Mechanicznym Politechniki uruchomiono Oddziat Naftowy prowa-
dzacy zajecia w cyklu studiéw czeroletnich™.

Pomimo ze na Politechnice Lwowskiej istniaty wyzsze studia naftowe, juz
w okresie galicyjskim oczekiwano powotania w Krakowie osobnej wyzszej
szkoty gdrniczej nie tylko ksztatcgcej kadry, ale rowniez prowadzgcej badania
teoretyczne i wdrozeniowe. Chociaz wybuch | wojny Swiatowe] pokrzyzowat
te plany, to juz 20 pazdziernika 1919 r., w obecnosci Naczelnika Panstwa Joze-
fa Pitsudskiego, dokonano w auli Uniwersytetu Jagiellonskiego uroczystego
otwarcia Akademii Gorniczej. Katedre Wiertnictwa i Eksploatacji Nafty przy
Wydziale Gorniczym uruchomiono w 1923 r, a jej kierownikiem zostat Zyg-
munt Saryusz Bielski. Przy Katedrze powstata bogato wyposazona fachowa

0T Kapata, Zawodowe szkolnictwo naftowe [w:] Historia polskiego przemystu naf-
towego..., t. 2, s. 306—-308.

o wyzsze studia gornicze w kraju, ,Nafta” 1912, s. 55-56; W sprawie wyzszych
studiow gdrniczych w kraju, ,,Nafta” 1912, s. 116-117; K. Jahoda, Wktad , Czytelni Polskich
Akademikow Gorniczych" w Leoben do rozwoju polskiego przemystu naftowego, ,Nafta”
1976, s. 428-431.

2. Czastka, Wyzsze szkolnictwo naftowe w Polsce [w:] Historia polskiego prze-
mystu naftowego..., t. 2, s. 219-220; P. Franaszek, Galicyjski przemyst naftowy w Swietle
najnowszych badar, ,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP w Krakowie” 1992, z. 126,
Prace Historyczne Xlll, s. 121-122.
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biblioteka, a takze zgromadzono zbidr fotografii, modeli oraz rysunkéw na-
rzedzi i urzadzen gérniczych™.

W 1916 r. we Lwowie, z inicjatywy profesoréw Kazimierza Klinga i Ignace-
go Moscickiego przy wspdtpracy Mariana Wielezynskiego i Wadystawa Szyno-
ka powstat pierwszy polski instytut naukowo-badawczy dla przemystu gazu
ziemnego ,,Metan”. W latach 1917-1919 spdtka ta wydawata periodyk ,Metan.
Czasopismo dla spraw przemystu gazu ziemnego i pokrewnych”, ktérego re-
daktorem byt K. Kling. W 1922 r. redakcja czasopisma wraz z Instytutem zo-
stafa przeniesiona do Warszawy, a tytut czasopisma zminiono na ,Przemyst

. 4
Chemiczny”*".

Regulacje handlu ropa i jej pochodnymi

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw naftowych nie byta skoordynowana w sferze
wydobycia, magazynowania oraz przesytania surowcow, przerdbki, a przede
wszystkim handlu ropg i produktami ropopochodnymi. W 1933 r. 373 firmy
prowadzity eksploatacje ropy w ponad 3120 odwiertach. Surowiec przerabia-
no w 37 rafineriach, obok ktérych funkcjonowato 27 gazoliniarni. Taka sytua-
cja stanowita powazng przeszkode w stabilizowaniu przemystu naftowego,
dlatego w pierwszej kolejnosci witadze dazyty do wiasciwego zorganizowania
sprzedazy ropy i produktéw naftowych zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i
na rynkach zagranicznych®. Aby to osiagna¢, paristwo musiato prowadzi¢
gospodarke planowg, co w konsekwencji prowadzito do monopolizacji handlu
produktami naftowymi.

Pierwszg instytucjg majgca realizowac te polityke byto utworzone tuz po
uzyskaniu niepodlegtosci Zjednoczenie Gospodarcze Rafinerii Olejow Mine-
ralnych. Miato ono forme porozumienia, ktére wygasto w 1926 r. Nastepnym
krokiem byto powotanie w grudniu 1928 r. Syndykatu Przemystu Naftowe-

3 J.J. Czastka, dz. cyt., s. 221-222.

* W. Pawtowski, Pismiennictwo naftowe [w:] Historia polskiego przemystu nafto-
wego..., t. 2,s. 372.

% |, Kawalla, Dziatalnos¢ Polskiego Eksportu Naftowego w latach 1933—-1939 [w:]
Kresy Wschodnie. Gospodarcze i spoteczne znaczenie polskich kresow, red. T. Gtowinski,
Wroctaw 2015, s. 258.
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go>®. Funkcjonowat on na podstawie trzech uméw obowiazujacych przez
5 lat. Pierwszg z nich byfa tzw. konwencja ropna, ktdra regulowata zasady
zakupu ropy od producentéw, drugg — umowa wagonowa, ktéra ustalata za-
sady regulowania cen nafty, benzyny i oleju gazowego, natomiast trzecia
umowa regulowata handel parafing®’. Po kilku latach funkcjonowania z po-
wodu sprzecznosci interesdow pomiedzy producentami okazato sie, ze dziatal-
nos$¢ Syndykatu nie przynosi spodziewanych efektow zaréwno w odniesieniu
do handlu wewnetrznego, jak i eksportu. Dlatego tez — jeszcze przed wyga-
Snieciem umow — 18 marca 1932 r. Sejm RP przyjat ustawe, ktéra miata osta-
tecznie uregulowac stosunki handlowe w przemysle naftowym38. Akt usta-
nawiat potroczny okres przejsciowy do powstania dobrowolnej organizacji
zajmujgcej sie obrotem produktéw naftowych, a zwtaszcza ich eksportem.
Stosunkowo szybko okazato sie, ze pomiedzy producentami ropy a rafinerami
nadal istnieje powazna rozbieznos¢ intereséw. Wobec mozliwosci zyskowne-
go zbytu produktéw naftowych na rynku wewnetrznym rafinerie nie byty
zainteresowane ich eksportem, w ktorym wiadze polskie stosowaty ceny
dumpingowe, nizsze od cen krajowych. Gdy proba utworzenia dobrowolnego
zrzeszenia nie powiodta sie, 12 pazdziernika 1932 r. Ministerstwo Przemystu
i Handlu podjeto decyzje o utworzeniu instytucji przymusowo zrzeszajgcej
duze rafinerii (o rocznej produkcji przerobu ropy przekraczajgcej 1000 ton),
a od 1936 r. réwniez te mniejsze. W ten sposdb na wiosne 1933 r. doszto do
powstania organizacji pod nazwa Polski Eksport Naftowy (PEN)*.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami eksport ropy mozliwy byt tylko
w wyniku dwustronnych umaéw z innymi krajami, z ktérymi PEN prowadzit
negocjacje handlowe. Najwiekszym odbiorcg polskich produktéw nafto-
wych byfa Czechostowacji, ktéra w 1933 r. partycypowata w ponad 43%
catego naszego eksportu produktéw naftowych. Co wiecej, eksport benzyny
do Czechostowacji wynosit 80% catkowitego eksportu produkowanej w Pol-
sce polskiej benzyny, a nafty ok. 78% eksportu tego surowca. Prowadzone

% W. Starkel, Syndykat w przemysle naftowym dawniej i dzis [w:] Pie¢ lat na fron-
cie..., s. 325-340.

W, Morawski, dz. cyt., s. 44.

% Ustawa z dnia 18 marca 1932 r. w sprawie uregulowania stosunkéw w przemy-
$le naftowym, Dz U 1932, nr 30, poz. 306.

2 Kawalla, dz. cyt., s. 259.
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corocznie rozmowy z Biurem Ewidencyjnym Rafinerii Czechostowackich
nalezaty do najtrudniejszych ze wzgledu na jego oczekiwania zwiekszenia
w wymianie udziatu nafty przy mniejszym udziale benzyny, ktéra miata by¢
lepszej jakosci®.

Drugim obszarem eksportu polskiej ropy i produktéw naftowych byto
Wolne Miasto Gdansk. Ze wzgledu na wage tego partnera PEN zatozyt
w Gdansku wtasng ekspozyture. Gtéwnymi produktami wysytanymi do Gdan-
ska i nastepnie reeksportowanymi do innych krajéw byty nafta, benzyna
i oleje. W miescie dziatato kilka firm posredniczgcych pomiedzy polskim
przemystem naftowym a odbiorcami zagranicznym. Niektdre produkty byty
wykorzystywane na terenie miasta. Waznym punktem przetadunkowym na-
szej ropy stat sie port w Gdyni, zaopatrujgcy w paliwa réwniez polska flote
wojenng. Kolejnym odbiorcg produktéw naftowych byta Szwajcaria. Kraj ten
byt najwiekszym importerem oleju gazowego. Wsrdd innych odbiorcéw, ale
0 znacznie nizszym udziale znalazta sie Belgia, Wielka Brytania, a od drugiej
potowy lat 30. takze Niemcy, ktére gtéwnie kupowaty asfalt. Owczesne nie-
mieckie autostrady w duzej mierze miaty nawierzchnie wykonang z polskiego
asfaltu. W tym czasie mieliSmy nadprodukcje asfaltu. Problemy pojawity sie
w momencie rozpoczecia budowy Centralnego Okregu Przemystowego
(COP). Okazato sie, ze przy tak duzym eksporcie wystepuje jego deficyt w
Polsce. W rezultacie w trakcie budowy infrastruktury drogowej wokot COP
Polska byta zmuszona do importowania asfaltu. Stosunkowo skromny udziat
w polskim eksporcie produktéw naftowych miaty Francja i Austria*'. Produ-
kowana w Polsce parafina trafiata rowniez na rynki pozaeuropejskie, np. do
Brazylii i Meksyku.

Stopniowe wyczerpywanie sie wiasnych poktaddw ropy, przy rosngcej
konsumpcji wewnetrznej sprawiato, ze malato zainteresowanie producentéw
eksportem polskich produktéw naftowych. Wobec prowadzonej przez pan-
stwo polskie polityki dumpingowej i przy wyzszych cenach krajowych wiele
rafinerii nie byto zainteresowanych zagraniczng sprzedazg swoich produktow.
Wprowadzenie przymusu przynaleznosci do Polskiego Eksportu Naftowego
stawiato jednak panstwo w pozycji uprzywilejowanej. W latach 1933-1937
Srednio rocznie wywozono z kraju ok. 75 tys. ton benzyny i nafty. Byto to sta-

0 Tamze, s. 263-264.
! Tamze, s. 264-266.
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nowczo za mato, aby budowac wtasng flote tankowcéw. Co prawda firma
,Gazolina” dysponowata niewielkim statkiem przystosowanym do transportu
paliw ptynnych, a ,,Polmin” przez krotki czas czarterowat statek S/S ,Gauja”,
jednak az do wybuchu wojny transport produktéw naftowych odbywat sie na
statkach obcych bander®.

W drugiej pofowie lat 30. w Polsce nastgpit wzrost swiadomosci strate-
gicznego znaczenia ropy naftowej, co zwigzane byto posrednio z szesciolet-
nim planem modernizacji polskiej armii (m.in. 10 Brygada Pancerno-
-Motorowa zostata rozmieszczona w Rzeszowie, a wiec blisko rafinerii), jed-
nak refleksja dotyczaca roli paliw ptynnych w czasie konfliktéw militarnych
przyszta zbyt pdzno. O znaczeniu zaplecza paliwowego dla armii nasze wtadze
przekonaty sie wiasciwie juz po wybuchu Il wojny Swiatowej. Na poczatku
wrzesnia 1939 r. Polski Eksport Naftowy zostat przeksztatcony w Wojenny
Zwigzek Naftowy, ktory w zatozeniu miat przestawi¢ przemyst naftowy na
potrzeby wojska. Byty to dziatania catkowicie spdznione i dla toczacej sie woj-
ny nie miaty zadnego znaczenia™.

Zakonczenie

W okresie miedzywojennym eksploatacja ropy wcigz stanowita stosun-
kowo nowag gataz produkcji. Jej optacalnos¢ wynikata juz nie tylko ze wzro-
stu popytu na nafte oswietleniowsg, ale przede wszystkim z rozwoju przemy-
stu motoryzacyjnego. Rosto zapotrzebowanie na rope i produkty naftowe ze
strony armii poszczegdlnych krajow Swiata. Na przetomie XIX i XX w. znajdu-
jgce sie w Karpatach i na Podkarpaciu poktady ropy naftowej zaliczaty sie do
bardzo bogatych. Dzieki temu przez wiele lat Galicja miescita sie w pierw-
szej pigtce swiatowych producentdw ropy. Juz jednak w latach 20. XX w. ta
sytuacja zasadniczo sie zmienita. Eksploatowane dotychczas poktady wy-
czerpywaty sie. Koszty prowadzenia gtebszych wiercen stawaty sie coraz
wyzsze. Kurczylty sie takze mozliwosci ekspansji ruchu wiertniczego na
nowe obszary.

R Matczynski, dz. cyt., s. 687-689.
* por. Ropg Polska stata, wywiad P. Korczynskiego z prof. Piotrem Franaszkiem,
,Polska Zbrojna Historia” 2019, nr 3, s. 68—72.
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Od poczatku XX w. udziat poszczegdlnych krajow w Swiatowej produkgji
ropy naftowej dynamicznie sie zmieniat. W potowie latach 20. i 30. XX w. naj-
wiekszym producentem ropy nadal pozostawaty Stany Zjednoczone z ponad
60-procentowym udziatem w $wiatowe] produkcji. Udziat drugiego w kolejno-
Sci Zwigzku Sowieckiego wynosit juz tylko ok. 11%, i do tej wartosci zblizata sie
wielko$¢ produkgji ropy w Wenezueli*. Przemyst naftowy Rumunii dawat ok.
5% $wiatowej produkcji. Spoérdd krajéw Ameryki Potudniowej i Srodkowej
wazng role odgrywaty Meksyk, Kolumbia i Trinidad. Stopniowo rosto znaczenie
nowo odkrywanych bogatych ztdz ropy naftowej na terenie Persji i Iraku, a w
1924 r. odkryto ztoza w Arabii Saudyjskiej. W tych okolicznosciach Polska nie
mogta znalez¢ sie w grupie krajow zaliczanych do powaznych producentéw
surowca, zajmowata bowiem wsréd nich miejsce w potowie drugiej dziesigtki
z wielkosScig produkcji na poziomie 520 tys. ton i udziatem ok. 0,26% Swiato-
wej produkeji®®.

Po odzyskaniu niepodlegtosci wtadze polskie przystgpity do porzgdkowa-
nia spraw w przemysle naftowym, czym miat zajmowac sie powotany w 1919 .
Urzad Naftowy. Przez caty jednak okres miedzywojenny polskie gdrnictwo
naftowe nie doczekato sie nowego ustawodawstwa. Co prawda w 1930 r.
skodyfikowano prawo goérnicze, jednak nie objeto ono gérnictwa naftowe-
go"’. Ciagle funkcjonowato wiec ono w oparciu o austriacka powszechna
ustawe gorniczg z 1854 r., panstwowa ustawe naftowg z 1907 r. i krajowa
ustawe naftowq z 1908 r. Brak pozytywnych rozwigzan prawnych negatywnie
wptywat na funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystu naftowego.

We wrzedniu 1939 r. wybuchfa Il wojna swiatowa, ktora takze spowodo-
wata powazne zniszczenia we wschodnim zagtebiu naftowym. W tym rejonie
nie ulokowano zadnych jednostek wojskowych, ktérych zadaniem bytaby jego
obrona. 10 wrzesnia lotnictwo niemieckie zbombardowato jedng z najwiek-

** E. Datek, Przemyst naftowy w Polsce w okresie miedzywojennym, Czestochowa
1976, s. 81-99.

° ,Kopalnictwo Naftowe w Polsce” 1934, s. 26.

*® K. Mischke, Spoteczne organizacje techniczne przemystu naftowego [w:] Historia
polskiego przemystu naftowego..., t. 2, s. 452—455.

*" Rozporzqdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej a dnia 29 listopada 1930 r. Prawo
gornicze, DzU 1930, poz. 654, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=
WDU19300850654 (dostep: 15.11.2019); K. Jahoda, Urzedy Gdrnicze i ich kompetencje
[w:] Historia polskiego przemystu naftowego..., t. 2, s. 153.
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szych i najnowoczesniejszych rafinerii w Europie, jaka byta Fabryka Olejow
Mineralnych ,,Polmin” w Drohobyczu. Zaktad ptonat przez trzy tygodnie, za-
nim zostat ugaszony przez okupantow sowieckich, ktérzy zajeli te tereny po
17 wrzeénia. Owczesny dyrektor rafinerii Zygmunt Bilutowski zostat przez
Sowietéw aresztowany i prawdopodobnie w 1940 r. zamordowany w wiezie-
niu w Moskwie lub w Kijowie, a zagtebie naftowe, mimo ze przypadto Sowie-
tom, po wznowieniu wydobycia i produkcji pracowato na rzecz Niemiec. Po
wybuchu wojny niemiecko-sowieckiej w czerwcu 1941 r. Niemcy przystapili do
odbudowy zniszczen i poczynili nowe inwestycje. Kolejny raz rafineria zostata
zniszczona 26 czerwca 1944 r. Tym razem w ramach operacji ,Frantic” na ce-
lowniku amerykanskich bombowcow znalazto sie miedzy innymi Borystawsko-
-Drohobyckie Zagtebie Naftowe. Amerykanskie superfortece po zrzuceniu tfa-
dunku bomb lgdowaty zgodnie z umowg na sowieckich lotniskach, skad wraca-
ty do swoich baz. Nalot na zagtebie zostat przeprowadzony bardzo precyzyjnie,
a na rafinerie spadfo ok. 140 ton bomb, powodujgc ogromne zniszczenia
i smierc¢ ponad 120 pracownikdw. Po tym bombardowaniu rafineria nie odzy-
skata juz swoich mozliwosci produkeyjnych sprzed Il wojny swiatowe;.
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Towards the modernization of the Polish oil sector
— the efforts of the authorities of the Second Polish Republic
to create a strong Polish oil industry

Summary

Regaining independence by Poland in 1918 was associated with the need to solve
many problems of a political, military and social as well as economic nature. An
important issue was to ensure the supply of energy resources for the reviving
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economy. At the turn of the 19th and 20th centuries, Polish oil deposits belonged to
the richest oil fields known in the world at that time. The importance of natural gas
also increased gradually. Taking control over the deposits and using these raw
materials in the interest of the country's economy proved to be a difficult task. As
a result of warfare, the oil industry factories underwent severe devastation. In view of
the domination of foreign capital from the beginning of the Second Polish Republic, the
authorities took actions to create capital-strong Polish enterprises whose activities
were to be controlled by the relevant ministry. In order to increase production, the
authorities of the Second Republic of Poland undertook actions aimed at expanding
the scope of exploration for oil and gas deposits. The authorities also sought to
properly organize the sale of oil and petroleum products both on the internal and
foreign markets. The authorities also took care of introducing technical improvements
and proper training of professionals. However, the actions taken were only partially
successful.

Key words: Second Polish Republic, oil industry, modernization, foreign capital, oil
exploration, oil trade
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Bariery modernizacji
miedzywojennego kolejnictwa w Polsce
— proba identyfikacji

Uwagi wstepne

Podejmujac, po raz kolejny, temat zasad funkcjonowania i finansowania
miedzywojennego kolejnictwa, warto spojrze¢ na nie z odmiennej niz dotad
strony. Najczesciej powielanym mysleniem o (mowigc w duzym uproszcze-
niu) PKP w tej epoce jest narracja o ujednolicaniu, sukcesach (wzglednie
porazkach), osiggnieciach w produkgcji taboru czy ,punktualnosci”. Tymczasem
w sytuacji gdy kolej przez caty okres miedzywojenny pozostawata podstawo-
wym zorganizowanym' érodkiem transportu w Polsce oraz miata zaréwno
w oczach decydentdw, jak i pracownikow spore ambicje modernizacyjne
(tak w odniesieniu do siebie, jak i do otoczenia spoteczno-gospodarczego),
warto podjgé sie préby wskazania czynnikow, ktére mimo tak dogodnej,
wydawac by sie mogto, sytuacji ograniczaty skuteczno$¢ realizacji tych za-
mierzen. Celem artykutu bedzie zatem identyfikacja i klasyfikacja podsta-
wowych barier, z ktérymi musiato mierzy¢ sie polskie panstwo w dziedzinie
modernizacji kolejnictwa, na tle stanu kolei bezposrednio po odzyskaniu
niepodlegtosci.

Truizmem bedzie przedstawienie stanu polskich kolei (bo wtedy jeszcze
nie panstwowych ani tym bardziej polskich) w roku odzyskania niepodlegtosci
(czy szerzej: w pierwszych jej latach). Znaczna czes¢ sieci byta zniszczona
wskutek dziatan | wojny Swiatowe] (na czesci terendw kilkakrotnie przeszedt
front), wojny polsko-bolszewickiej czy tez nadmiernej eksploatacji i ograni-

' Bo oczywiscie najwiecej ,podréznych” wybierato pokonywanie odlegtosci pieszo
lub z pomoca réznego rodzaju wozoéw konnych.
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czonych dziatar remontowych (Wielkopolska, Pomorze, Grny Slask)®. Polskie
kolejnictwo od nowa musiato rowniez budowac swoj tabor — samo ,przeje-
cie” kolei wigzato sie bowiem z pozyskaniem infrastruktury. W pdzniejszej juz
propagandzie podkreslano znaczng réznorodnosé typow lokomotyw czy wa-
gondw eksploatowanych (lepiej nawet: posiadanych) przez dwczesne koleje®.
Oczywiscie bardzo szybko zdano sobie sprawe z tych niedostatkdéw — pozyski-
wano tabor z zagranicy’, w ramach reparacji’ czy z ,zakupéw” w polskich
wytworniach taboru. Problem w tym, ze de facto takich wytwdrni w 1918-
1919 r. w Polsce nie byto. Co prawda formalnie powotano je do istnienia
i powierzono im dostarczenie lokomotyw, ale w zaktadanej (pilnej) perspek-
tywie nie byfo to po prostu mozliwe. Sprowadzano wiec tabor tylko firmowa-
ny przez owych producentdw, a w rzeczywistosci pochodzgcy od dotychcza-
sowych dostawcow®. W oéwczesnej Polsce nie byto bowiem zadnego

: Wedtug danych z 1928 r. na 931 mostéw zniszczono 380, tj. 41%, do 1 kwietnia
odbudowano z tego 249 (Dziesieciolecie Polskich Kolei Parnstwowych, Warszawa 1928,
s. 53, 59). O zniszczeniach nawierzchni: tamze, s. 74-80. O budynkach: na 910 bu-
dynkow dworcowych (wedtug stanu na 1914 r.) zniszczonych byto 574, na 986 ma-
gazynow — 506, na 601 stacji wodnych — 489, na 162 parowozowni i warsztatow —
78, a na 9921 domdéw mieszkalnych i administracyjnych — 2189 (s. 84). Zaskakuje
gigantyczna liczba tych ostatnich, pokazujgca jednoczesnie skale dziatania kolei. Inne
dane podajg zrédta urzedowe: mostéw o rozpietosci powyzej 20 m zniszczono 379,
mnigjszych (w tym przepustdéw) 2082, dworcow i budynkdéw administracyjnych 478,
domoéw mieszkalnych 1301, magazynéw towarowych 521, stacji wodnych i wiez
cisnien 383, parowozowni i warsztatéw 146 (Sprawozdanie Komisji Budzetowej
o preliminarzu budzetowym Ministerstwa Kolei na rok 1925, Sejm | Kadencji, druk
nr 1800, czesc¢ 11, s. 91).

} Oficjalnie 165 serii parowozow, 32 serie wagondw osobowych, 14 serii towaro-
wych. Dwudziestolecie Komunikacji w Polsce Odrodzonej, Krakow 1939, s. 165.

* T. Roszak, Normalnotorowe parowozy amerykariskie na PKP, Poznan 2014, s. 6—
111 (bardzo dobry zrédtowo tekst pokazujgcy strategie polskich wtadz panstwowych,
niekoniecznie kolejowych, wzgledem potrzeb taborowych oraz wykorzystanie tych
zakupow).

> M. Przegietka, Komunikacja i polityka. Transport kolejowy i drogowy w stosun-
kach polsko-niemieckich w latach 1918—1939, Warszawa 2015, s. 69—76 (w odniesieniu
do taboru dawnych kolei niemieckich). Do tego trzeba dodac tabor przyznany z zasobu
dawnych kolei austriackich (Dwudziestolecie..., s. 164—165).

® Podpisano umowy z Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Chrzanowie, Warszawska
Spoétkg Akcyjng Budowy Parowozéw w Warszawie, Towarzystwem Akcyjnym H. Cegiel-
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producenta lokomotyw parowych, wysuwane projekty elektryfikacji sieci
(A. Podoski’) byty ciekawe, ale nie znajdowaty zadnego pokrycia w przemysle,
a wagony z sukcesami produkowaty wowczas przede wszystkim sanocka wy-
twornia Zieleniewskich oraz warszawskie zakfady Lilpop, Rau & Loewenstein®.

Sie¢ kolejowa w ostatecznych granicach Polski byta roztozona nieréwno-
miernie, odzwierciedlajgc polityke inwestycyjng, spoteczng i gospodarcza
bytych paristw zaborczych®. Od kilku dziesiecioleci kazde z pafistw podejmo-
wato takze starania o przejecie petni kontroli nad siecig kolejowg — symbolem
tego byta oczywiscie nacjonalizacja (wykup spotek kolejowych) oraz dazenie
do ustanowienia panstwa jako straznika spdjnosci prawnej kolei. Mimo tego
w 1918 r. (i generalnie do konca okresu miedzywojennego) mozna mowic
w Polsce o kolei panstwowej (i publicznej) oraz prywatnej (czesciowo admini-
strowanej przez paristwo, czesciowo w samodzielnym zarzadzie)™. Z drugiej

skiego w Poznaniu. Rownolegle podpisano umowy na produkcje wagondéw. Przewidy-
waty one dostawe do 1932 r. 2590 parowozdéw, 7800 wagondw pasazerskich i 70 400
towarowych. W rzeczywistosci do 1921 r. dostarczono jedynie 312 lokomotyw, wy-
tacznie produkcji zagranicznej. E. Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918—
1939, Szczecin 1982, s. 117-118; Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu
budzetowym Ministerstwa Kolei Zelaznych na rok 1924, Sejm | kadencji, druk nr 1210,
cz. 11, s. 38-40.

7 por. A. Synowiec, Wptyw mysli Romana Podoskiego na przemiany w kolejnictwie
w odrodzonym paristwie polskim — problematyka prgddow btqdzqcych oraz silnikdw
trakcyjnych prgdu statego [w:] Znaczenie kolei dla dziejow Polski. Studia z historii kolej-
nictwa, red. D. Keller, Rybnik 2012; s. 19-34.

8 E. Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918-1939, Szczecin 1982,
s. 115, 117.

9 Tamze, s. 17-29. Zabor pruski — 4121 km, 9,5 km/100 kmz, zabor rosyjski —
7019 km, 2,7 km/100 km?, zabdr austriacki — 4438 km, 5,54 km/100 km” (S. Rybicki,
Stan i potrzeby kolejnictwa w Polsce, Krakow 1927, s. 3).

" Dobrze sytuacje te opisano w: Dziesieciolecie..., s. 19—34. Jeszcze w 1937 r. byto
kilkanascie spoétek kolejowych, ktére eksploatowato PKP: Kolej Lokalna Chetmza—
-Metno, Kolej Lokalna Delatyn—Kotomyja-Stefanéwka, Kolej Lokalna Krakow—Kocmyrzow
(w likwidacji), Kolej Lokalna Lwoéw-Jawordw, Kolej Lokalna tupkéw—Cisna, Kolej Lokalna
Pita—Jaworzno, Kolej Lokalna Przeworsk—Dyndw, Kolej Lokalna Tarnopol-Zbaraz (w likwi-
dacji), Kolej Lokalna Tarnéw—Szczucin, Kolej Lokalna Twarda Géra—Nowe, Kolej Lokalna
Torun—Lubicz (w likwidacji), Kolej Herby — Kielce S.A. (w likwidacji) oraz kilka, gdzie
panstwo byto mniejszoSciowym udziatowcem, tj. Gostyriska Kolej Powiatowa, Jarocin-
ska Waskotorowa Kolej Powiatowa, Koscianska Kolej Powiatowa, Kosciariska Waskoto-
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strony mamy do czynienia z kolejg publiczng oraz niepubliczng (np. przemy-
stowa, niedostepng dla postronnych). W niniejszym artykule analizie podda-
ne zostang wytgcznie kolej panstwowa (w tym administrowana przez pan-
stwo) i publiczna®. Pytaniem, na ktére ani politykom, ani ekonomistom epoki
nie udato sie udzieli¢ zadowalajgcej odpowiedzi, jest kwestia: czy kolej po-
winna przynosi¢ zysk? Wieloptaszczyznowe i bogate rozwazania na ten temat
majg jednak za tto warunki idealne (sie¢ zbudowana, funkcjonujgca, spdjna),
do ktérych w omawianym okresie kolej dopiero dazy’falz.

Jeszcze przed zakonczeniem | wojny $wiatowej w ramach dziatan Rady
Regencyjnej podjeto starania o zdefiniowanie relacji miedzy kolejg a pan-
stwem w planowanej Polsce. Znane doswiadczenia niemal stulecia koegzy-
stencji skfaniaty komentatoréw do wskazania trzech drég: panstwo jako wita-

rowa — dawniej Smigielska Kolej Powiatowa, Sredzka Kolej Powiatowa, Wrzesifiska
Kolej Powiatowa, Znifiska Kolej Powiatowa (Kapitat paristwowy w spdtkach prawa
handlowego u schytku Drugiej Rzeczypospolitej. Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalno-
Sci przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/1938, wstep i oprac.
J. Gotebiowski, Krakéw 2004, s. 283-321). Por. szersze dane: Rocznik eksploatacyjny
Polskich Kolei Paristwowych za rok 1937, [Warszawa 19387], s. 184—187 (odcinki Puck—
Krokowa, Wejherowo—Zamostne, Zajgczkowo—Nowe Miasto, Siersza—Trzebinia—
Skawce (w 1937 r. wigczona do PKP), Potahicze—Ttumacz i Kotomyjskie Koleje Lokalne).
Do tego przyktadowo tylko na terenie dyrekcji stanistawowskiej w 1931 r. istniato
436,46 km prywatnych waskotoréwek, budowano kolejne (S. Wiktor, Stanistawowska
Dyrekcja Kolei w cyfrach, ,Inzynier Kolejowy” 1931, nr 3, s. 95). Podobnie byto w in-
nych regionach Polski.

1 Pominieto zatem np. wspomniane w przyp. 10 koleje lokalne w Wielkopolsce,
ktore rzadzity sie w sposodb samodzielny, a ich podstawowe bariery modernizacyjne
mozna sprowadzi¢ do barier zycia gospodarczego, czyli (upraszczajac) realiow miedzy
kapitatem, podazg i popytem. Por. np. J. Pawtowski, Koleje wgskotorowe na Patukach,
Poznan 2010, s. 23-28.

2 por. m.in. J. Gieysztor, Koleje zelazne na ziemiach Polskich [w:] Likwidacja
skutkéw wojny w dziedzinie stosunkdow prawnych i ekonomicznych w Polsce, t. 7,
Warszawa 1918; K. Tyszynski, O nowych drogach Zelaznych w przysztej Polsce [w:]
Likwidacja...; ). tempicki, O koniecznej potrzebie rozwoju sieci drdog zelaznych
w Krolestwie Kongresowem [w:] Likwidacja...; W. Jakubowski, Przyszta sie¢ kolejo-
wa w Krolestwie Polskiem i zasady jej projektowania [w:] Likwidacja...; ). Gieysztor,
O zasadach gospodarki handlowej na kolejach zelaznych w Polsce [w:] Likwidacja...;
T. Kociatkiewicz, Stan sieci kolejowej Krdlestwa Polskiego przed wojng r. 1914,
Warszawa 1917.
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Sciciel, panstwo jako bierny widz dziatalnosci wolnych przedsiebiorcéw oraz
panistwo jako dozorca czy regulator’®. W kontekécie proceséw modernizacyj-
nych wypada jedynie wskazaé, ze ostatecznie (i nalezy uzna¢ to za jeden
z ciekawszych konsensuséw politycznych epoki) panstwu przewidziano role
przede wszystkim wiasciciela, ktory w odniesieniu do prywatnych elementow
rynku petnit bedzie role regulatora i dozorcy™*. W tym samym czasie wysuwa-
no takze szereg pomystow na budowe sieci kolejowej w przysztej Polsce. Ich
prawdziwy wysyp nastgpit po 1918 r. (cho¢ w istocie byt jedynie najczesciej
powtérzeniem wnioskdw czy memoriatéw z wezeéniejszych dziesiecioleci)™.
,Wszelkie memoriaty dotyczgce budowy nowej kolei sg pisane przewaznie na
jedna modte” — pisat w tym czasie J. tempicki'®. Rzeczywiscie lektura wnio-
skow sejmowych poswieconych budowie nowych odcinkdw jest dos¢ nuzaca
— kazdy z nich podkresla przyszte ,cudowne” wiasciwosci ozywienia zycia
gospodarczego, poprawy turystyki i uczynienia zycia mieszkancéw lepszym®’.

" Por. D. Keller, Regulator, wtasciciel czy...? Dyskusje o roli paristwa wobec kolei
w okresie miedzywojennym — wprowadzenie do zagadnienia [w:] Paristwo wobec kolei
zelaznych w Polsce, red. M. Kapias, D. Keller, Rybnik 2017, s. 163—-178; B. Hummel,
Prywatna czy rzqdowa gospodarka na kolejach?, ,Przeglad Gospodarczy” 1921, z. 15,
s. 548-551.

" Przypadek sieci kolejowej zaktaddw Giesche. K. Soida, P. Nadolski, K. Tomczak,
Koleje wgskotorowe zaktadow Gieschego, Rybnik 2010, passim.

W 1920 r. Ministerstwo Kolei Zelaznych informowato o: zgodzie na dokoriczenie
studidw budowy kolei waskotorowych Skierniewice—Zylin (DzUrz MK 1920, nr 3,
poz. 3d) i Golondkowo—Nasielsk (DzUrz MK 1920, nr 3, poz. 3f) oraz Warszawa—
-Mszczondéw (DzUrz MK 1920, nr 3, poz. 3e). W kolejnym roku nastgpit wysyp podob-
nych inicjatyw (niekoniecznie waskotorowych).

s tempicki, O koniecznej..., s. 67.

7 Archiwum Panistwowe w Katowicach, Sejm Slaski (zespdt nr 17), sygn. 766, Ak-
ta wniosku wojewody $lgskiego w sprawie projektu ustawy o budowie kolei Strze-
bin—Wozniki; sygn. 874, Akta sprawozdania Komisji Budzetowo-Skarbowej dotycza-
cego projektu ustawy o budowie kolei lokalnej normalnotorowej Rybnik—Zory—
Pszczyna — druk 305 i 320; Sejm RP | kadencji, druk nr 1936, Projekt ustawy o budo-
wie kolei Bydgoszcz—Szlachta—Gdynia; Sejm RP | kadencji, druk nr 1935, Projekt
ustawy o budowie kolei Kalety—Herby—Wielun—Podzamcze; Sejm Ustawodawczy
Il RP, druk nr 1243, Projekt ustawy o budowie normalnotorowej pierwszorzednej linii
kolejowej Sierpc—Brodnica. Por. D. Keller, Dziatalnos¢ inwestycyjna wojewddztwa
Slgskiego w sferze kolei lokalnych — przyczynek do monografii, ,,Rocznik Kota Nauko-
wego Historykéw Studentow KUL”, t. I, 2004, s. 68—81, 86—87. Warto to jeszcze
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Na wstepie trzeba jeszcze dodac, ze pewien zwigzek z panstwowym przewa-
zajgcym funkcjonowaniem kolei widoczny jest takze w dyskusji / sporach /
testach miedzy centralizacjg a decentralizacjg w zarzadzaniu miedzywojen-
nym kolejnictwem. Nieudany eksperyment wileriski'® od poczatku epoki
wskazywat, ze decyzje w sprawie funkcjonowania kolei bedg podejmowane
w centrum, najczesciej w Warszawie. Dziatania zwigzane z powotywaniem
kolejnych ogdlnych struktur przedsiebiorstwa Polskie Koleje Paristwowe (PKP)
beda wigzaé sie $ciéle ze stolicg™.

WSsrdd ogdlnych uwag warto jeszcze zauwazy¢ kryteria podziatu owych
definiowanych barier modernizacji — bedg to zatem bariery zewnetrzne
i wewnetrzne, ze wzgledu na zrodto oddziatywania na funkcjonowanie ko-
lejnictwa, oraz ,,zawinione” (czyli takie, ktérych PKP mogto unikng¢, podej-
mujac inne decyzje biznesowe czy polityczne) i takie, na ktorych istnienie
PKP nie miato wptywu. Prezentowana nizej klasyfikacja nie zostata uporzgd-
kowana pod wzgledem wagi — jest to raczej pierwsze catoSciowe systema-
tyczne zdefiniowanie tych czynnikow. Trescig dalszych badan winna byc¢
natomiast odpowiedZ na pytanie o wage kazdego z nich. Warto jeszcze
w tym miejscu wskazaé, co autor rozumie pod pojeciem modernizacji kolei
— chodzi tutaj zaréwno o budowe nowych (lub unowoczesnienie istniejg-
cych) szlakéw, unowoczesnienie taboru (w tym motoryzacje i elektryfika-
cje), drobniejsze zmiany infrastrukturalne oraz reforme administracji (struk-
tury organizacyjnej), jak i samego funkcjonowania PKP (w tym kwestii
osobowych).

poréwnac z planami inwestycyjnymi zamieszczonymi w: Sprawozdanie Paristwowej
Rady Kolejowej za pierwsze trzechlecie od kwietnia 1922 r. do marca 1925 r., oprac.
Z. Jasinski, Warszawa 1925, zwt. s. 31-33; R. Borowiec, Plany budowy linii kolejowej
Lublin—-Szczebrzeszyn—Betzec w okresie Drugiej Rzeczypospolitej, ,Rocznik Lubelski”,
t. XLV, 2019, s. 159-170.

18 Oceniany w ten sposdb przez pryzmat jego porzucenia i bardzo zachowawczych
rozwigzan regulaminu organizacyjnego z 1925 r. Skrét opisowy organizacji i dziatalno-
sci Dyrekcji Wileniskiej Kolei Parnistwowych w okresie od jej powstania az do dnia
10 maja 1920 roku, Wilno 1920.

% Centralne Biuro Obrachunkéw Wagonowych, Biuro Projektow i Studiow Pol-
skich Kolei Panstwowych, Biuro Weglowe Kolei Panstwowych, Biuro Komunikacji Sa-
mochodowej PKP, Biuro Wyrownawcze PKP, Centralne Laboratorium Badawcze PKP,
Centralne Biuro Statystyki Przewozéw. DwudZziestolecie..., s. 239.
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Bariery zewnetrzne

Polskie kolejnictwo brato udziat w wojnie, na skutek wojny byto niszczo-
ne, do wojny sie przygotowywato, a ostatecznie to wtasnie czynniki wojskowe
miaty najwiekszy wptyw na podejmowane dziatania inwestycyjne w Il potowie
lat 30. W czasie wojny polsko-bolszewickiej do realizacji dziatan $cisle militar-
nych przeznaczano od 30 do 40% taboru™. W powstaniach $laskich brato
udziat kilkanascie pociggdw pancernych (po obu stronach), w Il powstaniu
strona polska prowadzita rowniez wtasng de facto, quasi-cywilng administra-
cje kolejowa (uruchamiano ogdélnodostepne pociggi pasazerskie i towaro-
we)’!. Od poczatku epoki w strukturze organizacyjnej istniaty komaérki przygo-
towujgce mobilizacje i przyszte wykorzystanie kolei w wojnie. Odrebne
przepisy regulowaty takze przysztoéé tych dziatari?. Wiadomo takze, ze
w Il potowie lat 30. na inwestycje wskazane przez wojsko dla osiggniecia za-
ktadanych na czas wojny parametréw przelotnosci (takie jak budowa bocznic,
zwiekszenie przepustowosci linii, wydtuzenie toréw na stacjach, budowa ma-
gazynow itp.) wydawano do 43% posiadanego przez PKP funduszu inwesty-
cyjnego. Konsekwencjg tego byto jednak ograniczenie innych inwestycji oraz
utrzymania pozostatej sieci kolejowej. W rzeczywistosci zatem PKP szybko ,,sie
starzato”*>.

Wspomniano juz, ze pozycja kolei w panstwie nie budzita sporéw wsrdd
podzielonych przeciez partii politycznych. Analiza programéw partii jasno

2% ). odziemkowki, Polskie kolejnictwo wojskowe na froncie wschodnim 1918—
1920, Warszawa 2011; tenze, Rola kolejnictwa polskiego w wojnie z Rosjq bolszewickg
w latach 1919-1920 [w:] Sukcesy i porazki kolei w Polsce 1918—-1989, red. M. Kapias,
D. Keller, Rybnik 2015, s. 41-75.

Vi Przegietka, dz. cyt., s. 62—69.

*? Ustawa o kolejach w czasie wojny lub grozgcego Panstwu niebezpieczenstwa
(DzURP 1920, nr 27, poz. 160, wraz z aktami wykonawczymi) oraz ostatecznie Ustawa
o komunikacji w stuzbie ochrony panstwa (DzURP 1939, nr 29, poz. 195); R. Czarnecka,
Organizacja oraz zadania Oddziatu IV i Wojskowej Stuzby Komunikacyjnej Sztabu
Gtfownego (Generalnego) WP w latach 1921-1939, ,Biuletyn Wojskowej Stuzby Archi-
walnej” 2001, nr 24.

2. Bujniewicz, Kolejnictwo w przygotowaniach obronnych Polski w latach 1935—
1939 [w:] Kolejnictwo w polskich przygotowaniach obronnych i kampanii wrzesniowej,
t. 1, cz. 1: Opracowania i dokumenty, red. A. Wesotowski, N. Bujniewicz, Warszawa
2011, s. 19-130.



340 Dawid Keller

wskazuje, ze kazda z nich dgzyta do podporzadkowania kolei paristwu — réznigc
sie jedynie skalg tych dziatan i zgodg na ewentualnych prywatnych wiascicieli.
Jednoczesnie przewidywano jej role czynnika wptywajgcego na zycie gospodar-
cze. Przyzwolenie na takie dziatania szczegdlng site miato w odniesieniu do
pozycji pracownikdéw — koniunkturalnie wykorzystywanych w walce politycznej
(wrazenie robig wspdlne projekty catej opozycji wobec sanacji), a jednoczesnie
konsekwentnie zbywanych w zakresie uporzgdkowania ich pozycj124.
Odnotowane wyzej inwestycje wojskowe sktaniajg do wniosku, ze kolej
w okresie miedzywojennym prowadzita szeroki program inwestycyjny w za-
kresie rozbudowy sieci. Trzeba jednak pamietaé, ze zardbwno wspomniane
wyzej liczne pomysty, jak i programy sformutowane juz pdzniej przez Pan-
stwowg Rade Kolejowg byty bardzo rozbudowane. Gromadzity bowiem inwe-
stycje, ktére odktadano od lat, oraz nowe pomysty, plany i marzenia. W rze-
czywistosci pierwotny plan obejmowat wéwczas minimum 3 tys. km w samej
Kongresowce, po 1926 r. jego kolejna wersja miata ok. 2500 km?”. Jego reali-
zacja zmienitaby Polske. Podobng role odgrywaé¢ mogty plany inwestycyjne
zwiazane z budowa COP*®. Do tego jednak kolej musiata odbudowac¢ znisz-
czone obiekty i infrastrukture. Dziatania te realizowano z sukcesem w kolej-
nych latach, jednakze ich skala i kosztochtonno$¢ byly gigantyczne®’. Podob-

2 Symboliczne jest tutaj wydanie wspdlnej pragmatyki stuzbowej dopiero w 1929 r,,
gdy pierwszy projekt wydano w 1919 r. (Projekt ustawy o parnistwowej stuzbie kolejowej
opracowany przez Zwigzek Urzednikow Kolejowych na Rzeczpospolitq Polskg, [War-
szawa 1919]), kolejny znany jest z 1924 r. Ustawa o etatowych pracownikach kolejo-
wych (projekt), Warszawa 1924 (oméwienie: D. Keller, Kolejarze Polskich Kolei Pari-
stwowych — trudna droga do wspdlnoty. Przyczynek do dyskusji, ,Szkice Archiwalno-
Historyczne” 2019, nr 16, s. 105). Por. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej Il kadencji, Wnio-
sek w sprawie ustawy o stosunku stuzbowym pracownikdéw przedsiebiorstwa Polskie
Koleje Panstwowe, druk nr 675; DzUrz MK 1929, nr 13, poz. 134; B. Feller, Kodeks
Kolejowy. Pragmatyka kolejowa obowiqzujgca od 1 sierpnia 1932 roku na obszarze
catej Rzeczypospolitej z komentarzem i skorowidzem, Krakéw 1933. Kolejne wydanie
pragmatyki ukazato sie w 1934 r. (DzU 1934, nr 4, poz. 23).

> E. Brzosko, dz. cyt., s. 86—89; Sprawozdanie stenograficzne z 22. posiedzenia
Sejmu Ustawodawczego w dniu 31 marca 1919 r,, tam 17-18.

2% M.W. Majewski, Programy rozbudowy linii kolejowych w Centralnym Okregu
Przemystowym oraz Galicji Wschodniej 1936—1939 [w:] Sukcesy i porazki..., s. 151-162.

*7 polskie Koleje Paristwowe 1918—1928, Warszawa 1929, s. 37—64 (jest to skrot
cytowanej w przyp. 2 pracy).
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nie sytuacja wygladata z taborem. O ile bardzo szybko uporano sie z legen-
darng nadmierng liczbg typdow parowozéw, o tyle juz produkcja (i zakupy)
nowych wagondw i lokomotyw byta przez catg epoke niewystarczajgca z per-
spektywy modernizacji. Proponowane przez polski przemyst, ktéry zdazyt juz
okrzepna¢, konstrukcje, byly nowoczesne, jednakze brak funduszy wzgledem
potrzeb, powodowat, ze nie mozna byto zrealizowac tak opisanego programu
dziatan’.

Trzeba takze przypomnied, ze kolej na powszechng skale wykorzystywana
byta przez politykow (wszystkich opcji i w catej epoce) jako element wsparcia
rozwoju gospodarczego oraz pomocy dla spoteczenstwa. Podstawowg formg
tych relacji nie byty jednak gtéwnie nowe odcinki, ale modyfikacje taryfowe.
Dziatania takie powodowaty, ze w (prezentowanych w tabeli 1) wydatkach
PKP kwoty przekazywane na inwestycje byty wysoce niewystarczajgce. Z dru-
giej strony w Polsce poczatkowo obowigzywaty taryfy dawnych panstw, po raz
pierwszy zmodernizowane w 1920 r. Kolejne duze nowelizacje wydano
w 1924 i 1928 r. (dla taryf osobowych) i 1929 r. (towarowych), pomijajgc
oczywiscie drobne (niesystemowe) podwyzki czy liczne zmiany szczegdtowe.
Ostatnia z wymienionych nowelizacji przyniosta 20 klas taryfowych wagono-
wych oraz 185 taryf wyjgtkowych. Wreszcie w 1935 r. nastgpita ostatnia re-
forma taryfy”. Cecha wspdlnych wszystkich tych postanowieri byto nasta-

*® E. Brzosko, dz. cyt., s. 129. Przez catg epoke PKP zakupito tgcznie 1869 parowo-
zow normalnotorowych oraz 2048 wagondw osobowych. Posiadato tacznie (wedtug tej
samej autorki) 74 wagony motorowe (tamze, s. 130). Co ciekawe, wedtug powszechnie
dostepnych danych w 1938 r. owe wagony motorowe obstugiwaty dziennie 377 pocig-
gow, tj. przecietnie 5,09 na 1 wagon, pokonujgc jedynie 18 326 pociggo-kilometrow
rocznie (tamze, s. 127).

*° E. Brzosko, dz. cyt., s. 444—-457; por. barwna argumentacja z parlamentarnej
dyskusji: ,,Dopodki skarb panstwa dodaje kazdemu podréznemu do biletu kolejowego
zegarek, a do kazdej tony towaru ztoty zegarek, dopdty bedziemy mieli do czynienia
z niedoborem, dopdty najrozumniejsza najbardziej wytezona praca personelu zamknie
budzet i roczne rachunki olbrzymim niedoborem. Paristwowe przedsiebiorstwo prze-
wozowe musi optatami przewozowemi pokrywac¢ wtasne koszta. [...] nie mozna premii
doptacac obywatelowi zato, ze raczy jechac kolejg lub przewozi¢ nig towary. [...] Inwe-
stycje nie powinny by¢ pokrywane z biezgcych optat kolejowych [..] bytby to naj-
niesprawiedliwej roztozony podatek posredni. [...] Jedynie amortyzacja inwestycji ob-
cigza¢ winna taryfy przewozowe” (Sejm Ustawodawczy, Sprawozdanie komisji
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wienie proklienckie. W Zrddtach z epoki i literaturze znalezé mozna liczne
przyktady narzekan na wysokie stawki przewozu. Lokalnie znamy rowniez
sytuacje, gdy po jednej z podwyzek klienci powracali do transportu konnego
jako tariszego niz kolejowy®®. Jednakze dyskusja wokdt kosztéw przewozu
i wagi tego wskaznika dla kosztéw produkcji towardw, zrelacjonowana np.
przez E. Brzosko, wskazuje, ze byt to marginalny element ceny. Koniunktural-
nie wykorzystywany przez producentéw i klientéw (pasazerow), powodowat
jednak zjawisko fikcyjnosci taryf kolejowych. Znaczna wiekszos¢ podroznych
korzystata bowiem z réznego rodzaju znizek na przejazdgl. Prawdg byto takze,
ze tzw. pociggi popularne, tj. masowe zorganizowane sktady turystyczne czy
okolicznosciowe, byty ,rentowne”, tj. przynosity wiecej przychoddw, niz wy-
nosity koszty ich uruchomienia, mimo stosowania w nich znizek taryfowych
siegajgcych nawet 75% ceny pierwotnej. W rzeczywistosci jednak uzyskiwane
korzysci nalezy odnosi¢ do innych elementéw gospodarki kolejowej, takich
jak np. wspomniane inwestycje. Potencjalnie bowiem PKP tracito o wiele
wieksze kwoty pieniedzy, ktore mogty by¢ przeznaczane na inwestycje i mo-
dernizacje sieci i taboru. Docelowo np. tzw. motoryzacja kolei mogta przy-
nieé¢ dalsze oszczednoéci mimo pierwotnych sporych kosztéw inwestycji*”.
Szacunkowe kwoty strat PKP z tytutu znizek taryfowych podaje tabela 2 —

komunikacyjnej w sprawie budzetu Ministerstwa Kolei Zelaznych na rok 1922, druk nr
3735, s. 37). Dziennik Taryf i Zarzadzen Kolejowych 1935, nr 47, poz. 605.

*° Dziennik Zarzadzen Dyrekcji Kolei Panstwowych w Krakowie 1927, nr 33,
poz. 114, stacja Barandw (Kupcy sprowadzajg towary kolonialne z Mielca, Tarnobrzega
i Tarnowa furmankami).

' Rocznik Eksploatacyjny Polskich Kolei Paristwowych za Rok 1937 [Warszawa
1938, s. 21] podaje, ze 23,08% przejazddw (33,43% osobo-kilometrow i 58% wptywodw)
pochodzito od pasazeréw korzystajacych z taryfy normalnej, 48,37% przejazdéw
(25,91% osobo-kilometrow i 16,65% wptywow) od pasazerédw korzystajagcych z ulg
ogdlnodostepnych, a 28,55% przejazddw (40,66% osobo-kilometréw i 25,25% wpty-
wow) z ulg o charakterze przywilejéw i promocji (ulg handlowych).

2 M. Tarchalski, Uwagi o dziatalnosci Kolejowej Komisji Oszczednosciowej w la-
tach 1936-1939, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie” 1979,
nr 15, s. 105; O. Ogurek, Postepy motoryzacji na Polskich Kolejach Paristwowych i moz-
liwosci jej rozwoju, ,Inzynier Kolejowy” 1936, nr 8 i 9; |. Kawalla-Lulewicz, , Pociqgi
popularne” jako forma turystyki kolejowej w dwudziestoleciu miedzywojennym, ,Zeszy-
ty Naukowo-Techniczne SITK RP Oddziat w Krakowie” 2017, nr 3, s. 45-59.
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siegajg one nawet trzykrotnosci srodkéw wydawanych w rzeczywistosci na
inwestycje. Trzeba w tym miejscu jedynie zauwazy¢, ze szacunek ten zaktada

przewiezienie tej samej liczby podrdznych czy masy towarowej jak przed ob-

nizka taryfy. Tymczasem obowigzujgce taryfy wzgledem sity nabywczej i moz-

liwosci finansowych (zwtaszcza podrdznych) jawity sie najprawdopodobniej

jako relatywnie wysokie.

Tabela 1. Struktura rozchoddéw PKP w latach 1925-1938 (w tys. zt)

Nadwyilka Obsfuga Wydatki Wydat.ki Wydatki
Lata wptywow dtugdw | Czysty nasamo- | M@ lotnic- | na |nwe—

nad roz- N zysk two stycje

chodami gwarand! chody PKP cywilne kolejowe
1925 6714 3329 3385 - 1840 68067
1926 180918 1866 | 179052 - 3450 67349
1927 242847 1190 | 241657 - 6991 105540
1928 197314 12 | 197302 - - 200991
1929 183011 776 | 182235 - - 216832
1930 127353 2072 | 125281 - - 167447
1931 106962 4079 | 102883 - 8979 114793
1932 74734 68699 6035 - 9243 65163
1933 65303 28636 36667 - 11222 75433
1934 119565 31794 87771 2147 13205 64306
1935 138536 31980 | 106556 4487 14531 74977
1936 98475 42848 55627 4485 15720 75893
1937 184795 64517 | 120278 5085 16937 102028
1938 151800 68054 83746 6299 16755 95000

Zrédto: E. Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918—1939, Szczecin 1982,

s. 464.

Tabela 2. Szacunkowe straty PKP na skutek obnizek taryfowych w latach 1933—-1935

Straty PKP z tytutu zmian taryfowych Straty PKP po zmianach
Rok , . . .
(bez oséb, poczty i bagazu, wegla) taryfowych tgcznie
1933 60,3 min zt 185 min zt
1934 43,6 min zt 168,6 min zt
1935 80 min zt 205 min zt

Zrédto: E. Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918—1939, Szczecin 1982,

s. 458.
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Polski przemyst taboru kolejowego w 1918 ., jak wspomniano, prawie nie
istniat. W okresie miedzywojennym sytuacja ta nie ulegta znaczacej poprawie,
powofane bowiem w ramach realizacji wspomnianego rzgdowego zamdwie-
nia przedsiebiorstwa byty Scisle pod tym wzgledem zalezne od Srodkéw pu-
blicznych. Plany z pierwotnych zamoéwien (pilnych potrzeb) wzgledem rze-
czywistych dostaw pokazuja jeszcze wyrazniej ten problem®. Trzeba
jednoczesnie przypomnieé, ze polscy inzynierowie i konstruktorzy w nich
zatrudnieni stanowili zdecydowanie europejska elite zaréwno pod wzgledem
kompetencji, jak i podejmowanych inicjatyw. Nieudana motoryzacja kolei
(majaca najpewniej rowniez inne przyczyny) pokazuje jednak, ze bariery
w tym procesie byly natury organizacyjno-techniczno-finansowe;j.

Po zakonczenie | wojny $wiatowej nawet w kraju tak bardzo nig zniszczo-
nym jak Polska oraz mimo antymotoryzacyjnej polityki panstwa, fatalnego
systemu drog i niktego ich finansowania rozwijata sie takze motoryzacja. O ile
indywidualng mozna w tej analizie potraktowa¢ jako czynnik o znikomym
znaczeniu, o tyle na sporych potaciach kraju pod koniec lat 20. pojawito sie
bardzo duzo ,przedsiebiorstw” komunikacji autobusowej**. Wykorzystywaty
one zapotrzebowanie spofeczenstwa na tego typu ustugi i mimo zmasowane-
go panstwowego ataku formalnoprawnego na poczatku lat 30. (koncesje
z 1932 r.) ostatecznie to samo PKP powotato wiasnego przewoznika drogo-
wego, ktdry przejat znaczna czeéé ruchu miedzymiastowego™. Oczywiscie
kolej, na skutek wspomnianych warunkdéw brzegowych, nie dochodzita do
kazdej miejscowosci w Polsce. Pomijata takze wiele wiekszych osrodkdw,
miast czy uzdrowisk. Dodac wreszcie trzeba, ze okres miedzywojenny przy-
niést w catej Europie weryfikacje dziatan inwestycyjnych prowadzonych we

BE Brzosko, dz. cyt., s. 118, 129.

* W 1929 r. 1700 przedsiebiorstw z 3224 autobusami. A. Jezierski, C. Leszczynska,
Historia gospodarcza Polski, Warszawa 2003, s. 314. Nawet na wzglednie bogatym
Gornym Slasku wysokie opodatkowanie przewoznikdw obnizato rentowno$¢ przewo-
zow. D. Keller, W okresie miedzywojennym [w:] Rybnik. Dzieje miasta i jego dzielnic,
t. 1, red. Z. Hojka, B. Kloch, Rybnik 2017, s. 738-744.

* Por. Urzedowy rozktad jazdy i lotow. Z zatqcznikami: komunikacja samochodo-
wa P.K.P. i ruch swigteczny (Boze Narodzenie i Wielkanoc). Wazny od 2 pazdziernika
1938 r. do 14 maja 1939 r. Zawiera rozktady jazdy Polskich Kolei Paristwowych i kolei
prywatnych, rozktady lotow w komunikacji wewnetrznej i z zagranicq, zeglugi morskiej
i rzecznej, Warszawa—Poznan—Krakow—-Lwow—t6dz—Gdansk [1938], passim.
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wczesniejszych dekadach na kolei. Bolesnie proces ten przeszta przyktadowo
Czechostowacja, ktéra jednak bardzo szybko podjeta decyzje o motoryzacji
kolei i za cene strukturalnej zmiany taboru przywrdcita rentownos¢ wielu linii
lokalnych®®. W miedzywojennej Polsce podobne dziatania podejmowano de
facto jedynie punktowo (rejon Wilna, niektdre relacje kresowe). Kolej byta
bowiem czesto jedynym S$rodkiem transportu dla wielu miejscowosci,
a wspomniany staby przemyst (i fatalne decyzje) powodowat, wzmiankowa-
ny juz, brak oszczednego, nowoczesnego taboru®’. Zagrozeniem dla stabil-
nosci przychodow, a w ostatecznym rozrachunku dla dysponowania srod-
kami na inwestycje i modernizacje, byta rowniez ucieczka od transportu
kolejowego. Wspomniane obliczenia strat PKP na polityce taryfowej pani-
stwa trzeba bowiem odnosi¢ do widocznej np. w opisach ekonomicznych®®
rezygnacji z kolei.

Niskie wptywy taryfowe i spadajgca rentownosc¢ lokalnych odcinkéw nie
byty jedynymi problemami finansowymi polskiego kolejnictwa. Brakowato
bowiem w Polsce prywatnych kapitatow finansowych zdolnych inwestowac
w te branze. Fiasko ,pierwszej wielkiej koncesji kolejowej”*® pokazuje takze
stabe zainteresowanie kapitatéw zagranicznych polskimi inwestycjami kole-
jowymi. Jest to oczywiscie odbiciem szerszych problemdéw polskiej gospodar-
ki w tym czasie. Dla porzadku trzeba natomiast wskaza¢ zaangazowanie fran-

%® Die Eisenbahnen in der tschechoslowakischen Republik, ,,Archiv flr Eisenbahn-
wesen” 1927, s. 143; Die Eisenbahnen der tschechoslowakischen Republik im Jahr
1931, ,Archiv flr Eisenbahnwesen” 1933, s. 1497-1515 (zwt. s. 1504); W.M., Wagony
motorowe na Paristwowych Kolejach Czechostowackich, ,Inzynier Kolejowy” 1936,
nr8,s. 297-298.

37 Kompleksowo: R. Kroma, J. Sosinski, K. Zintel, Normalnotorowe wagony silniko-
we PKP 1919-1939, Poznan 2011; B. Pokropinski, Wgskotorowe wagony spalinowe
w Polsce, Warszawa 2020, s. 17-68 (wymagajaca jednak weryfikacji — autor nie zna
zrédet archiwalnych).

*® Po raz pierwszy w literaturze wskazuje w tym miejscu odnalezienie drugiego
z nich — dla dyrekcji lIwowskiej. Opis ekonomiczno-handlowy okregu Dyrekcji Kolei Pari-
stwowych we Lwowie. Stan z roku 1927, mps powielony. Do materiatu tego jeszcze sie
odwotam. J.G., Opisy ekonomiczne okregow dyrekcyjnych P.K.P., ,Przemyst i Handel”
1928, nr 27.

** W. Jakubowski, Pierwsza wielka koncesja kolejowa w Polsce, ,Inzynier Kolejo-
wy” 1925, nr 4. Dobrze opisane ostatnio przez J. tazora. J. tazor, Swistek papieru.
Pierwsza francusko-polska koncesja kolejowa w Drugiej Rzeczypospolitej, [w druku].
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cuskie (cho¢ z ktopotami) w budowe Magistrali Weglowej czy brytyjskie
w przebudowe komunikacji kolejowej w Warszawie (zaréwno jesli chodzi
o Elektryczng Kolej Dojazdowa, jak i elektryfikacje wezta)®. Jak na wspo-
mniane wyzej plany inwestycyjne, trzeba uzna¢ ten wktad za skromny. Pry-
watni posiadacze kapitatéw inwestowali w kolej takze w okresie miedzywo-
jennym — ale byly to wyfgcznie dziatania o skali nowych odcinkéw waskiego
toru w Ordynacji Zamojskich™. Plany byty jednak o wiele szersze (co pokazuje
chocby liczba wnioskéw o badania przedwstepne).

Warto zwréci¢ uwage, ze kolej, bedgc wiasnoscig panstwa i prowadzac
jego polityke, zajmowata sie takze ,rzeczami niepotrzebnymi”. W sytuacji
gdy praca na PKP byta, co propaguje rowniez cata szeroka , mitologia” mie-
dzywojennego kolejnictwa, jednym z najlepszych mozliwych wyboréw za-
wodowych, a jednoczesnie panstwo dazyto do zapewnienia jej bezpieczen-
stwa wojskowego i politycznego, wystepowaty przypadki przenoszenia
pracownikdow miedzy réznymi czesciami Polski z powoddw politycznych
(a nie merytorycznych)* czy tez ograniczenia dostepu do zatrudnienia np.
dla Ukraificow™.

Ponadto PKP jako organ panstwa (powotanie przedsiebiorstwa niewiele
w tej materii, patrzac na funkcjonowanie, zmienito) miato réowniez wiele
symptomow przerostu biurokracji. Pomijajac inne Zrddta tego stanu rzeczy,
decyzje podejmowano tutaj raczej niespiesznie. Dobrze to wida¢ w odniesie-
niu do taryf kolejowych w gorgczce hiperinflacji, ktére biurokratyczna decy-
2yjnoé¢ czynita absurdalnymi, a dla kolei fikcyjnymi**. Z drugiej strony dziesie-

° G. Kotlarz, H. Dabrowski, E. Wieczorek, Magistrala weglowa, Rybnik 2008,
s. 29-182; D. Keller, Dzieje kolei normalnotorowych na obszarze bytej Centralnej Dyrek-
cji Okregowej Kolei Paristwowych [w:] Dzieje kolei w Polsce, red. D. Keller, Rybnik 2012,
s. 366—367.

" Por. H. Chwedyk, Kolejki wgskotorowe Ordynacji Zamojskiej, Zamos¢ 2006;
A. Tajchert, Koleje wgskotorowe Zwierzyniec—Bitgoraj, t6dz 2007.

2 Sprawozdanie stenograficzne z 2. posiedzenia Il Sejmu Slaskiego w dniu
2 czerwca 1930 r., tam 48-54; Archiwum Panstwowe w Katowicach, Urzagd Wojewddz-
ki Slaski w Katowicach, sygn. 152, s. 214, 240, 362—369.

D, Keller, Regulator..., s. 172, przyp. 54.

* Tworey taryfy ulegli zasadniczemu btedowi, mniemajac, ze sa biernem narze-
dziem stosunkéw ekonomicznych w panstwie, szli po linii najstabszego oporu, wobec
orgii gospodarczej, wytworzonej przez psychoze wojenng. Wypuscili z reki jakikolwiek
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cioletni, wspomniany juz, czas oczekiwania na unormowanie zasad zatrudnie-
nia 200 tys. 0sdb trzeba uznac za znaczng przesade. Wielos¢ projektow i obiet-
nic przegrywata z kalkulacjami i politycznymi analizami. Z perspektywy moder-
nizacji podobne przestoje dotyczyty wielu innych sfer funkcjonowania kolei®.

Czasami, wydawac by sie mogto, stuszne i oczekiwane decyzje, w kontek-
$cie braku srodkéw finansowych mozna traktowac jako nieracjonalne. Na
poczatku lat 30. wykupiono kilka duzych prywatnych spétek kolejowych%. Ta
bardzo kosztowna decyzja obcigzyta w znacznym stopniu budzet przedsie-
biorstwa takze na kolejne lata. Przyniosta oczywiscie uproszczenia formalne
(kwestia taryf, organizacji), jednakze zablokowata ewentualne wolne $rodki
finansowe.

Na skutek polityki panstwa wobec kolei (PKP) zdecydowano takze, ze
wiekszos¢ inwestycji finansowana bedzie z kredytéw. W zasadzie, co podkre-
éla sie wyraznie w literaturze, nie korzystano z amortyzacji majatku®’. W ten
sposéb mozna byto dziata¢ jedynie na mniejszg skale. Trzeba tez przypo-
mnieé, ze spdr o zacigganie zobowigzan wiasnie (a wiec nadmierng samo-
dzielnos¢ przysztego PKP oraz potencjalne tamanie konstytucji) przynidst fia-
sko pierwszej ustawy o komercjalizacji PKP*®.

badz wptyw na regulowanie zycia ekonomicznego przez potezny czynnik, jakim jest
taryfa kolejowa we wtadaniu panstwa i regulowanie nie wedtug cen towardw,
zaleznych od kosztow produkcji, ale wedtug ich zapotrzebowania, co wytworzyto
doskonate pole do spekulacji” (Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu
budzetowym Ministerstwa Kolei Zelaznych na rok 1924, Sejm | kadencji, druk
nr 1210, cz. 11, s. 20).

* por. D. Keller, Dyrekcja Okregowa Kolei Paristwowych w Katowicach. Geneza,
podstawy prawne, organizacja i funkcjonowanie, Rybnik, 2013, passim.

*® DzURP 1931, nr 39, poz. 313 (Towarzystwo Drogi Zelaznej Fabryczno-tddzkiej),
DzURP 1931, nr 39, poz. 314 (kolej lokalna Lwéw-Stojanéw), DzURP 1931, nr 39,
poz. 315 (Chabdowka — Nowy Targ — Sucha Hora / Zakopane), DzURP 1932, nr 16,
poz.90, 91, 93 (Borki Wielkie — Grzymatéw, Drohobycz—Truskawiec, Muszyna—
Krynica), DzZURP 1932, nr 16, poz. 92 (Lwéw—Podhajce).

* E. Brzosko, dz. cyt., s. 462—468. Odmienna argumentacje przytacza jednak
M. Tarchalski, dz. cyt., s. 110.

% D. Keller, Paristwo a przedsiebiorstwo Polskie Koleje Paristwowe (zagadnienia
wstepne): dyskusje o funkcjonowaniu skomercjalizowanego przedsiebiorstwa (1924—
1939) [w:] Znaczenie kolei dla dziejow Polski. Studia z historii kolejnictwa, red. D. Keller,
Rybnik 2012, s. 35—38; Artykutf wstepny, ,Inzynier Kolejowy” 1925, nr 2.
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Bariery wewnetrzne

Nie jest jednak prawda, ze wytgczng wine za ograniczenia procesu mo-
dernizacji polskich kolei ponosza czynniki zewnetrzne. Wymienione nizej ba-
riery wewnetrzne sg, zdaniem autora, znacznie wazniejsze, gdyz w istocie nie
podlegajg w ocenie negocjacji. Przede wszystkim zatem przez caty omawia-
nym okres widoczna byta ,rywalizacja miedzyzaborowa”. Doswiadczenie ,,in-
nego” — kolejarza z innej czesci Polski byto przyjmowane z duzg nieufnoscia.
Kazdy, co w pewien sposdb zrozumiate, promowat rozwigzania, ktére dotych-
czas stosowat, znat, wdrazat. W efekcie jednak zamykano sie takze na lepsze
pomysty tylko dlatego, ze pochodzity np. z Niemiec. Odrzucenie sprawnego,
cho¢ trudniejszego, systemu organizacyjnego kolei prusko-heskich miato wta-
$nie ten posmak™®. Proces ten ulegat jednak przeksztatceniom i w kolejnych
latach nieufnos¢ nie byfa juz tak razgca. Wazng role odgrywato tutaj silnie
parstwowe jednoczenie polskiego kolejnictwa’®. Z drugiej strony poszczegdl-
ne branze (czy stuzby) kolejowe wzajemnie ,rywalizowaty” o wspomniane
nieliczne srodki finansowe. Nieznane sg nam przypadki, w ktérych wigzatoby
sie to z konkretnymi dziataniami podejmowanymi wobec innej stuzby. Admi-
nistracja musiata natomiast decydowac, czy posiadany budzet wykorzystaé na
wzmocnienie torowiska na zagrozonym odcinku, zakup nowych lokomotyw,
czy odbudowe kolejnego dworca. Stad czesto konieczne stawato sie stosowa-
nie dziatan oszczednosciowych’.

Motoryzacja PKP, pomimo réznych wypowiedzi entuzjastdéw czy przeciw-
nikdw Luxtorpedy, zakonczyta sie jednak kleska. Fatalny wybor licencji na éw
wagon motorowy jest tego symbolem. Wspomniana juz Czechostowacja
w 1935 r. posiadata 460 wagonéw motorowych, Wegry (ostabione przeciez
na skutek postanowien po | wojnie) nie byly wcale gorsze®”. Tymczasem PKP

9 Sprawozdanie stenograficzne z 138. posiedzenia Sejmu Rzeczypospolitej | ka-
dencji z dnia 27 czerwca 1924 r., tam 12-13.

. Keller, Kolejarze Polskich Kolei Paristwowych...

>1 M. Tarchalski pisat o funkcjonowaniu kolejowych komisji oszczednosciowych.
Wsréd proponowanych rozwigzan wskazywano wdéwczas poprawe obrotu wagonow
czy zmniejszenie zakupdw nowych parowozow na rzecz napraw starych. M. Tarchalski,
dz. cyt., s. 102-103.

2 W.M., dz. cyt., s. 297-298. Wegrzy, w nowych granicach, zdecydowali sie na po-
szukiwanie nowych zrédet energii dla transportu kolejowego poprzez jego elektryfika-
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testowato rézne rozwigzania, dyskusje trwaty miesigcami i latami, a ostatecznie
nie udato sie nawet na masowg skale produkowac pozytywnie ocenianych pol-
skich konstrukcji z Poznania®>. Z innych zrédet wiadomo, ze kolejarze podcho-
dzili do motoryzacji kolei jako do srodka tymczasowego i o ograniczonym zasie-
gu. Skutkowato to np. raportowanym przez srodowisko wydawcédw prasy
zakazem (!) przewozu gazet i czasopism w pociggach obstugiwanych wagonami
motorowymi”*. Oczywiscie trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze Polska nie dysponowa-
ta wowczas wiasnymi duzymi zasobami ropy (stagd popularnos¢ nawet nowo-

czesnych konstrukcji wagondw parowych)>

. Jednoczesnie wspomniana Lux-
torpeda idealnie nadawata sie (i zostata wykorzystana w sposdb wzorcowy) do
budowy mitu miedzywojennego kolejnictwa — budowanego jako mit sprawne-
go panstwa w miedzywojniu (w toku wstepnych badan nie potwierdzono faktu
$wiadome]j budowy PKP jako marki®®), pézniej jedynie wzmocnionego resen-
tymentami. Narracja wokot pociggdow typu ,Narty — Dancing — Brydz”, wokot
sukcesow paryskich w 1937 r. i ,specjalnych skfaddw turystycznych” budowac
mogta marke kolei, ale jednoczesnie przystaniata prawdziwe problemy polskie-
go kolejnictwa”’.

Ciekawym przyktadem stosunku do modernizacji administracji kolejowej
(oraz ministerstwa) mogg byc¢ inwestycje kolejowe autonomicznego woje-
wodztwa $lgskiego. W ciggu kilkunastu lat udato sie tam zbudowad szereg

cje i motoryzacje. K. Rajz, Die kéniglich ungarischen Staatsbahnen im Betriebsjahr
1927/28, ,Archiv f(ir Eisenbahnwesen” 1931, s. 1044. Juz w 1928 r. koleje wegierskie
dysponowaty 71 wagonami motorowymi i trzema autobusami szynowymi. Tenze, Die
kéniglich ungarischen Staatsbahnen im Betriebsjahr 1928/29, ,Archiv f(ir Eisenbahn-
wesen” 1932, s. 482.

3R Kroma, J. Sosinski, K. Zintel, Normalnotorowe..., s. 106—116, 147-161.

>* Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Wydawcéw Dziennikéw i Czaso-
pism w okresie miedzy VIlI-mym a IX-tym Ogdlnym Zjazdem cztonkéw Zwiqzku
(14 maja 1937 r. — 24 maja 1938 r.), ,Prasa” 1938, nr 5, s. 48—49 (kolej zakazata prze-
wozu prasy wagonami motorowymi oficjalnie ze wzgledu na testowy charakter moto-
ryzacji oraz na brak miejsca w wagonach).

> R. Kroma, J. Sosinski, K. Zintel, Normalnotorowe..., s. 48—67 (niektdre z nich
przebudowano pdzniej na spalinowe).

*® D. Keller, Polskie Koleje Paristwowe w okresie miedzywojennym — budowa po-
nadczasowej marki? [w druku].

> M. Jarzgbek, Luxtorpedg w nowoczesnosc, ,Autoportret” 2018, nr 3, s. 79-83.
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linii, ktore w pozostatych czesciach Polski byty (w swym charakterze) jedynie
whnioskowane i analizowane. Wojewddztwo slgskie, najbogatsze w dwczesnej
Polsce, miato wtasny skarb, z ktérego sfinansowano te inwestycje, w petni
zgodne z wymaganiami PKP, oddane natychmiast im w uzytkowanie. Ale PKP
nie wsparty tych dziatar finansowo, cho¢ najpewniej intelektualnie®.

Jak juz wspomniano, PKP zatrudniaty znaczng liczbe pracownikéw (siega-
jaca nawet 200 tys. 0s6b)*°. Srodowisko inzynierskie zwracato uwage, ze na
skutek niewtasciwej polityki ptac najlepsi przedstawiciele tej grupy rezygno-
wali z pracy w kolejnictwie. W zwigzku z brakiem kompetencji zatrudnionego
personelu ich zadania wykonywato nastepnie kilka 0s6b®°.

Odrebnym problemem pozostaje sposdb prowadzenia ruchu na wielu li-
niach, zwtaszcza lokalnych oraz wschodnich. O ile linie o duzych przewozach
czy wokot duzych miast cechowaty sie oddzieleniem ruchu pasazerskiego od
towarowego oraz mozliwie szerokg ofertg, o tyle juz wspomniane linie bocz-
ne byly domeng pociggdw mieszanych czy sktadéw dalekobieznych wykorzy-
stywanych w ruchu lokalnym®". Przyczyna tego stanu rzeczy jest zbieg wska-
zanych wczesniej sytuacji. Kolei nie udawato sie takze uzyskac¢ korzystnej

*% D. Keller, Dziatalnos¢ inwestycyjna wojewddztwa Slgskiego w sferze kolei lokal-
nych — przyczynek do monografii, ,Rocznik Kota Naukowego Historykéw Studentéow
KUL «lbidem»”, t. 2, 2004,, s. 55—101; por. Z. Tucholski, Inzynier Henryk Genello (1872—
1948). Szkic do portretu zapomnianego architekta kolejowego, ,Kwartalnik Historii
Nauki i Techniki" 2018, nr 1, s. 78=79.

>® Rocznik statystyczny Polskich Kolei Paristwowych za rok eksploatacyjny 1922, War-
szawa 1924, s. 10; Rocznik statystyczny Polskich Kolei Paristwowych za rok eksploatacyjny
1924, Warszawa 1926, s. 12—13; Rocznik statystyczny Polskich Kolei Paristwowych za rok
eksploatacyjny 1925, Warszawa 1926, s. 12—13; Rocznik statystyczny Polskich Kolei Pari-
stwowych za rok eksploatacyjny 1930, Warszawa 1931, s. 23; Rocznik eksploatacyjny Pol-
skich Kolei Paristwowych za 1934 i 1935 r., Warszawa [19357], s. 108; Rocznik eksploata-
cyjny Polskich Kolei Paristwowych za rok 1937, Warszawa [19377], s. 121.

0 Mm. Tarchalski, dz. cyt., s. 106-107.

o1 Dyrekcja Iwowska podawata, ze w ciggu jednego roku zaludnienie pociggow
spadto z 27,5 min w 1925 r. do 13,5 mlIn (Opis ekonomiczno-handlowy..., s. 187), pod-
noszac jednoczesnie, ze ruch na wieksze odlegtosci w nawigzaniu do poprawy warun-
kow gospodarczych wzrastat, ale segment ruchu lokalnego kolej dynamicznie tracita na
rzecz konkurencji (tamze, s. 188). ,Dotychczasowe rozktady jazdy majgce przede
wszystkiem na wzgledzie wytgcznie wygode publicznosci podrdzujgcej w pociggach
dalekobieznych nie zawsze czynity zados¢ potrzebom ludnosci podrdzujgcej na mniej-
sze odlegtosci” (tamze, s. 189).
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pozycji w relacji do panstwa. Wiasciwie PKP (zwtaszcza po 1926 ., gdy to byto
teoretycznie mozliwe) nie miaty wtasnego zdania, biernie wykonujgc zadania
zlecane przez ministerstwo (bedgce naczelng wtadzg przedsiebiorstwa). W tej
sytuacji zmiany w niekorzystnych czynnikach blokujgcych modernizacje wy-
magaty przekonania decydentdw, ktorzy, jak juz wspomniano, mieli poglady
propanstwowe. Paradoksalnie, wspomniana biurokracja i skomplikowany
system taryf powodowaty takze spadek zainteresowania kolejg jako Srodkiem
transportu. W gazecie wydawcow prasy znalez¢é mozna tekst, w ktorym autor
radzi, jak najtaniej przesta¢ pocztg (z wykorzystaniem kolei) przesytke z cza-
sopismem, wykorzystujac niuanse kolejowych taryf przewozowych®. Sami
kolejarze mieli z tym problem, o czym Swiadczy¢é mogg liczne instrukcje doty-
czace stosowania przepiséw taryfowych publikowane w kolejowych periody-
kach urzedowych®.

Barierg w modernizacji byta rowniez rzeczywista strategia (?) inwestycyj-
na PKP w okresie miedzywojennym. Wedtug aktualnego stanu wiedzy nie
dysponujemy wiarygodnym Zrédtem wskazujgcym kryteria wyboru konkret-
nych inwestycji do realizacji. Wiadomo natomiast, ze budowano linie pier-
wotnie planowane w dalszej kolejnosci. Z drugiej strony tereny rzeczywiscie
najbardziej potrzebujgce nowych linii nigdy sie ich nie doczekaty. Trzeba tu
przypomnie¢ (obarczone co prawda klasycznym btedem kilometrazu®') wska-
zania E. Brzosko, ktdre jasno pokazujg, ze przyktadowo w dyrekcji lwowskiej
zbudowano jedynie 35 km linii, a caty wysitek zostat skierowany na centralng
Polske, w tym sie¢ najbardziej zwigzana z Warszawa®. W tej sytuacji zrozu-
miaty jest brak wsparcia panstwowego dla prywatnych inicjatyw i generalnie
fiasko projektéw koncesyjnych. Trzeba tez pamietaé, ze nawet w warunkach

¢ Nowotny, Sprawa kosztow przesytek gazetowych, ,Prasa” 1938, nr 11, s. 21-22.

% Por. informacja o wydaniu zbioru okélnikéw stuzby handlowo-taryfowej jako
czesci -1V, zatgcznik do DzZ DKP (niezachowany): | — sprawy przewozu oséb, bagazu i
przesytek ekspresowych; Il — sprawy przewozowe, przechowalni bagazu, kolejowych
przedsiebiorstw dowozowych, najmu sktadowisk; IV — sprawy kolejowo-celne (brak
danych o czesci lll). Wszystkie wydane wczesniej tracity waznos¢ (DzZ DKP Katowice
1938, nr 3, poz. 28).

% Rozne zrédta z okresu miedzywojennego podajg odmienne dtugosci oddawa-
nych do eksploatacji linii kolejowych. Powoduje to, ze faktyczna dtugos¢ zbudowanych
linii w okresie miedzywojennym rézni sie w sposob dos¢ znaczgcy w publikacjach.

. Brzosko, dz. cyt., s. 101-102.
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stabej sieci drogowej ,powolnos¢” kolejowej biurokracji przegrywata z ela-
stycznoscig nawet najmniejszego przewoznika drogowego%.

Trzeba takze doda¢, ze podejmowane pod koniec lat 30. dziatania zwia-
zane z przekierowaniem inwestycji na wojskowe oraz realizowane strategie
oszczednosciowe w istocie nalezy traktowac jako kolejng bariere modernizacji
kolei. W latach 1936—1939 centralnie i na szczeblu dyrekcyjnym funkcjonowa-
ty Kolejowe Komisje Oszczednosciowe. Generalnie stuszne zatozenie (uzyskac
jak najwiekszg nadwyzke przychoddw planowang do przekazania na inwesty-
cje) tracito jednak na znaczeniu, gdy wysuwano absurdalne zalecenia: popra-
wi¢ obrét wagondw, zmniejszy¢ zakupy nowych parowozéw na rzecz napraw
starych (czyli konserwowac system zamiast go modernizowac), poprawi¢ wy-
nik taboru zdrowego czy wprowadzi¢ pociggi na zaméwienie® . Takie mysle-
nie nie dziwi, gdy (mimo wysuwanych racjonalnych pomystéw w gronie np.
inzynierow) mogto istnie¢ przekonanie o niemal petnym monopolu kolei na
przewozy (takze przeciez samochodowe), zwtaszcza po powotaniu Komunika-
cji Samochodowej PKP. Dotychczasowe badania autora upowazniajg réwniez
do wysuniecia tezy, ze struktury organizacyjne PKP byty bardzo anachronicz-
ne. Dos¢ powiedzied, ze koszty administracyjne siegaty nawet 34—38% kosz-
tow funkcjonowania (w zaleznoéci od dyrekeji)®.

Proba podsumowania

Wsrod wskazanych licznych barier zaréwno zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych warto zwrdci¢ uwage zwfaszcza na role kolei w zyciu gospodar-
czym kraju oraz instrumentalne wykorzystywanie jej przez kolejne rzady
w polityce gospodarczej i militarnej, jak rowniez na stabos¢ jej otoczenia go-
spodarczego (przemyst, spoteczeristwo, dostosowanie sieci do potrzeb spo-
tecznych), ktére wobec pojawienia sie sprawniejszych (lub istnienia tanszych)
srodkéw transportu ujawniaty swoje znaczenie. Pomimo wysokich kompe-

66 Przyktadem moze by¢ lektura cytowanego opisu ekonomicznego Iwowskiej dy-
rekcji. Juz w 1927 r. wskazywano linie autobusowe, ktére PKP winny uruchomi¢ dla
odebrania pasazerow przewoznikom prywatnym (Opis ekonomiczno-handlowy...,
s. 191-214).

M. Tarchalski, dz. cyt., s. 105.

* Tamze, s. 102.
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tencji czesci polskiej kadry inzynierskiej wielokrotnie podejmowano btedne
decyzje, z ktdrych wagi zdawano sobie sprawe juz wspodtczesnie. Nieskutecz-
ne wypracowanie z jednej strony pozycji wzgledem administracji panstwowe;j,
z drugiej koncepcji na funkcjonowanie (jakby niepodlegtos¢ zaskoczyta koleja-
rzy) spowodowato, ze mentalnie PKP nadal byty niejako w poprzedniej epoce,
a podejmowane proby dziatarh marketingowych w istocie jedynie przykrywaty
codzienny marazm.

Ten pesymistyczny obraz nieuchronnosci kolejowe] stagnacji, a nie mo-
dernizacji (o ktérej przekonane sg liczne osoby), wymaga jednak pewnego
zniuansowania. Przede wszystkim, co jest jednak truizmem, przy ocenie tych
dziatan trzeba zwrdci¢ uwage na trudng sytuacje kolejnictwa w 1918 r. (do-
datkowo na wielu polach pogorszong w ciggu kilku kolejnych lat). Zestawienie
z relatywnie krotkim czasem miedzywojnia, zmiennymi decyzjami politykdw
powoduje, ze ocena sposobu modernizacji kolei, pomimo wzmiankowanych
barier, moze by¢ wyzsza. Sukcesem PKP byta przebudowa Warszawskiego
Wezta Kolejowego, funkcjonowanie (zmotoryzowanego!) ruchu lokalnego
w okolicach Wilna®® czy Elektryczna Kolej Dojazdowa (prywatna!). Wiele mie-
dzywojennych konstrukgji taboru, rozwigzan technicznych, projektéow archi-
tektonicznych trzeba uzna¢ za bardzo dobre i nowoczesne — w rzeczywisty
sposéb modernizowaty kolej, przemyst i spoteczenstwo. Mimo wszystko jed-
nak nie udato sie, moim zdaniem, w okresie miedzywojennym zmodernizo-
wac polskiego kolejnictwa. Przygotowano pole do dalszych dziatan, ktére
wybuch wojny zniweczyt. Prezentowany artykut jest zachetg do podjecia dys-
kusji o ocenie zardwno samej modernizacji miedzywojennego kolejnictwa
(nie tylko panstwowego), jak i do okreslenia znaczenia poszczegdlnych ziden-
tyfikowanych barier tego procesu.
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Barriers of modernization of the interwar railways
in Poland - an identification attempt

Summary

An attempt to identify factors which limited taking up modernization of interwar
Polish railway is the aim of the article. According to the author, modernization means
developing the railway network, updating rolling stock (including motorization and
electrification), using modern (and uniform) management and other small activities
connected to introducing new technologies to use railway. The author decided to
indicate external and internal barriers on account of the source of influence on railway
functioning and ,culpable” (those which PKP could avoid making other business and
political decisions) and those which PKP did not have an influence on.

Key words: railway, state policy, staff, modernization, difficulties
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Lotnictwo |l Rzeczypospolitej
i jego dziedzictwo

Lotnictwo w Il Rzeczypospolitej byto jednym z symboli nowoczesnosci.
Byto tez oznaky zajecia przez odrodzong Polske réwnorzednego miejsca
wsrod wielkich narodow Swiata. W latach 30. stato sie jednym z filaréw pro-
pagandy mocarstwowej. lle w tym byto realnych osiggnieé, a ile propagando-
wej fikcji? | co z tego okazato sie trwate?

Zacznijmy od przemystu lotniczego. Byt to przemyst nowy, pionierski, nie
tylko zresztg w Polsce. Podobnie byto we wszystkich krajach, tgcznie z najbar-
dziej rozwinietymi. Mimo stosunkowo niewielkiej skali stat sie zatem kotem
zamachowym modernizacji, budzac przy tym nieproporcjonalnie duze zainte-
resowanie opinii publicznej. Podsumowujac jego dorobek, musimy wzig¢ pod
uwage nie tylko ekonomiczne, ale tez propagandowe znaczenie tej gatezi
gospodarki. Zacznijmy jednak od kwestii ekonomicznych. Rynek, na ktorym
przyszto dziata¢ przemystowi lotniczemu, mozemy okresli¢ mianem monop-
sonu. Termin ten oznacza sytuacje, kiedy mamy do czynienia z konkurencjg
po stronie podazy, ale z monopolem po stronie popytu. Praktycznie jedynym
odbiorcg produkcji byto wojsko. O zamdwienia wojskowe rywalizowaty naj-
pierw wytwodrnie, a potem, w miare etatyzacji przemystu, poszczegdlne ze-
spoty konstrukcyjne.

Rynek pionierski ma jeszcze inne cechy, ktére warto sobie uswiadomié.
Nie do korica kieruje sie on kryteriami ekonomicznymi. Dziatajg na nim entu-
zjasci realizujgcy swoje pasje zyciowe i, w zwigzku z tym, gotowi pracowac
ponizej poziomu optacalnosci. Bardzo niski jest prog kapitatowy wejscia na
taki rynek. W tej fazie stosunkowo tatwo jest dotrzymac kroku temu, co dzieje
sie w krajach wyzej rozwinietych, gdyz pomysty i inwencja liczg sie najbar-
dziej. Te szczegdlne cechy okresu pionierskiego sg, sitg rzeczy, przejsciowe.
Z czasem musi nastgpi¢ profesjonalizacja rynku, kiedy entuzjazm wygasa,
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a dochodzg do gtosu moce produkcyjne i zasoby kapitatowe. Wtedy tez musi
sie ujawni¢ realna réznica miedzy krajami bardziej i mniej rozwinietymi. Faza
pionierska jest jednak szczegdlnie twdrcza i rozsgdne wtadze nie powinny dazyé
do jej szybkiego wygaszenia. Jednym z przejawdw tej tworczej atmosfery byta
nieprawdopodobnie duza liczba oryginalnych konstrukgji i prototypdw’.

O ksztatcie oferty decydowat jedyny odbiorca, czyli wojsko. Trzeba przy-
znaé, ze wiadze wojskowe potrafity prowadzi¢ w tym zakresie dos¢ rozsgdng
polityke (moze poza czasami, gdy na czele lotnictwa stat gen. Wtodzimierz Za-
gorski). W latach 20. starano sie sktada¢ zamdwienia w kilku réznych wytwor-
niach prywatnych. Kupowano tez licencje, ktore, poza dorazng produkcjg, miaty
na celu podniesienie kwalifikacji kadr. W latach 30. zrezygnowano z licencji
i przestawiono sie na rodzime konstrukcje. Réwnoczesnie podjeto akcje nacjo-
nalizacji wytworni. W obliczu stabosci rodzimego kapitatu prywatnego byto to
niezbedne. Zarazem jednak dbano, by poszczegdlne wytwdrnie nadal konku-
rowaty ze sobg. Wojsko, majgc pozycje monopolistyczng po stronie popytu, nie
byto zainteresowane budowa monopolu po stronie podazy. Rywalizacje miedzy
biurami konstrukcyjnymi podtrzymywano poprzez ogtaszanie konkursow i takie
lokowanie stosunkowo ograniczonych zamdéwien, by poszczegdlne firmy
utrzymac przy zyciu, ale tez zadnej z nich nie pozwoli¢ na zdobycie dominacji.

Pod koniec lat 30. zaczety sie ujawniac stabosci rynku pionierskiego i ba-
riery, ktore utrudniaty przejscie do nowoczesnej, masowej produkgji. Jedna
z barier byt kapitat. Drugg byty silniki. Znacznie tatwiej by¢ pionierem w bu-
dowie ptatowcdw niz silnikdw. Trudng do przekroczenia barierg byto tez
przejscie z konstrukcji mieszanych na catkowicie metalowe. Tej przeszkody,
ktorej istotg byto przejscie od indywidualnego montazu poszczegdlnych ma-
szyn, z ktérych kazda byt nieco inna, do technologii tasmy produkcyjnej, pol-
ski przemyst lotniczy nie przekroczyt az do wybuchu wojny.

U schytku dwudziestolecia miedzywojennego przemyst ten zatrudniat 12—
13 tys. osob. W okresie miedzywojennym wyprodukowat tgcznie ok. 4100 sa-
molotéw, w tym ok. 1100 na licencji i ok. 1400 szybowcdw’. W jego rozwoju
mozna wyrdznic kilka etapéw?’.

! Najpetniejszy ich przeglad dat A. Glass, Polskie konstrukcje lotnicze 1893—1939,
Warszawa 1977.

2. Babiejczuk, J. Grzegorzewski, Polski przemyst lotniczy 1945—-1973, Warszawa
1974, s. 19.

‘A Glass, dz. cyt., s. 16in.
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|. Okres 1918-1923

Przed 1921 r. polskie lotnictwo wojskowe® rozwijato sie w sposéb chao-
tyczny, dyktowany przez ograniczone mozliwosci i wielkie potrzeby czasu
wojny. Bardziej systematyczna praca organizacyjna stata sie mozliwa w okre-
sie pokoju. W latach 1920-1922 dowddcy lotnictwa byt generat Gustaw Ma-
cewicz’. Stworzyt on podstawy pokojowej organizacji lotnictwa, tworzac trzy
pierwsze putki lotnicze: 1. w Warszawie, 2. w Krakowie i 3. w Poznaniu.
Skromne mozliwosci finansowe nie pozwalaty na tworzenie szerszych plandw.
W latach 1919-1920 potrzeby lotnictwa wojskowego zaspokajane byty przez
wykorzystanie zdobycznego sprzetu niemieckiego i austriackiego (ok. 600
samolotéw, ale tylko mniej niz 50 zdolnych do lotu), import samolotow
z alianckiego demobilu wojennego (ok. 500 samolotéw) oraz 155 samolotow
pozostajgcych w dyspozycji Armii Hallera.

Produkcjg nowych samolotdw na licencji miaty sie poczatkowo zajg¢ Cen-
tralne Warsztaty Lotnicze w Warszawie. Byfa to instytucja wojskowa utworzo-
na w 1918 r. na Polu Mokotowskim na zrebach dziatajgcej tu w latach 1910—-
1912 firmy ,Aviata” i uruchomionej w 1916 r. przez Niemcodw wytworni sa-
molotéw , Albatros”. W okresie wojny polsko-radzieckiej okazato sie jednak,
ze firma jest na tyle zaabsorbowana biezgcymi remontami (ok. 250 samolo-
tow), ze nie ma mocy pozwalajgcych na podjecie produkcji nowych maszyn.
Do rezygnacji z tych plandw przyczynita sie tez spektakularna katastrofa pro-
totypu wzorowanego na niemieckim ,Hanowerze” samolotu CL-Il, w ktorej
zginat konstruktor Karol Stowik. Katastrofa, ktorej Swiadkiem byt Jozef Pitsud-
ski, wptyneta na jego negatywny stosunek do lotnictwa w péZniejszych latach.

W tej sytuacji licencyjng produkcje nowych samolotow podjety prywatne
Zaktady Mechaniczne ,Plage i Laskiewicz” w Lublinie. Firma, ktéra wczesniej
zajmowata sie budowa kottdw, nalezata poczatkowo do Kazimierza Arkuszew-
skiego i Romana Laskiewicza. Emil Plage byt jednym z pionierdw lotnictwa

‘L Bartel, J. Chojnacki, T. Krélikiewicz, A. Kurowski, Z historii polskiego lotnictwa
wojskowego 1918—-1939, Warszawa 1978, s. 23 in.

> Okreélenia ,dowddca lotnictwa” uzywamy tu w znaczeniu uproszczonym
i potocznym, nie chcac wnika¢ w przemiany struktur organizacyjnych najwyzszych
wtadz wojskowych. Patrz szerzej: L. Bartel, J. Chojnacki, T. Krélikiewicz, A. Kurowski,
dz.cyt.,s.93in.



362 Wojciech Morawski

i wiasnie jego wejscie do firmy zmienito jej charakter. W lutym 1920 r. wojsko
zamoéwito w niej 300 samolotéw mysliwskich Ansaldo Balilla i liniowych —
Ansaldo A-300. Kiedy seryjne samoloty zaczety wchodzi¢ do stuzby, wydarzyta
sie cafa seria katastrof. Okazato sie, ze maszyny te, ktére szybko zyskaty sobie
miano ,latajacych trumien”, pod wzgledem technologicznym nie doréwnywa-
ty wtoskim pierwowzorom. Zadecydowat nizszy poziom kwalifikacji polskiego
personelu fabryki. Do 1924 r., kiedy to wstrzymano produkcje, wytworzono
jedynie ok 120 samolotdéw obu typow. Potem produkowano na licencji samo-
loty liniowe Potez.

Catkowicie nieudanym przedsiewzieciem okazata sie Spodtka Akcyjna
Francusko-Polskie Zaktady Samochodowe i Lotnicze, zwana popularnie ,,Fran-
copol”. W oparciu o kapitat francuski firma ta podjeta budowe fabryki samo-
lotow i silnikdw na Okeciu. Fabryka nie rozpoczeta jednak produkcji. W 1924
r. zmodyfikowano umowe polsko-francuskg, zastepujgc budowe zaktaddw
zakupem gotowych samolotow we Franciji.

[I. Okres dominacji francuskiej 1923-1926

Dwaj kolejni dowddcy lotnictwa: w latach 1923-1924 francuski generat
Armand Leveque i w latach 1924-1926 generat Wtodzimierz Zagdrski spet-
niali swg misje na dwa rézne sposoby. Leveque przyczynit sie do uzyskania
przez Polske pozyczki we Francji i dokonat zakupu kilkuset gotowych samolo-
téw. Pozostawit po sobie plan rozbudowy lotnictwa do 50 eskadr wyposazo-
nych w prawie 600 samolotéw. Dzieki licencjom francuskim ozywit polskie
wytwornie lotnicze (Plage i Laskiewicz w Lublinie i ,Samolot” w Poznaniu).
Utworzyt tez 4. putk lotniczy w Toruniu. Pod wzgledem organizacyjnym lotnic-
two polskie kopiowato wzory francuskie. Rozsgdne plany Leveque’a zostaty
przekreslone przez jego nastepce, gen. Wtodzimierza Zagorskiego. Przedsta-
wit on plan rozbudowy lotnictwa do 200 eskadr. Zakupy we Francji zwiekszyt
0 683 samoloty, w wytwdrniach krajowych zaméwit kolejne ponad 400 ma-
szyn. Na taka rozbudowe lotnictwa nie byto Polski sta¢ chocby ze wzgledow
kadrowych. W efekcie duza cze$é tego sprzetu lezata nierozpakowana
w skrzyniach w Bydgoszczy i Toruniu. Zamulenie lotnictwa ogromng liczbg
czesto przestarzatych juz w momencie zakupu maszyn skazywato je na stop-
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niowe ,starzenie sie” w przysztosci®. Zagdrski utworzyt tez dwa kolejne putki
lotnictwa: 6. we Lwowie i 11. (pdzniejszy 5.) w Lidzie.

Podlaska Wytwdrnia Samolotéw (PWS) byta prywatng firmg zatozong
w 1923 r. w Biatej Podlaskiej z inicjatywy Witolda Rumbowicza i Stanistawa
Rosenwertha-Rozyczki. W pierwszych latach istnienia PWS produkowata na
licencji francuskiej kolejne typy francuskich samolotéw liniowych Potez.
W sumie wyprodukowano 340 samolotéw tego typu w Biatej Podlaskiej i 250
w firmie Plage i Laskiewicz w Lublinie. Wiasne biuro konstrukcyjne PWS po-
wstato dopiero w 1926 r. Spodtka Akcyjna ,Samolot” powstata w 1923 r.
w Poznaniu z inicjatywy Czestawa Wawrzyniaka. Budowata na licencji samo-
loty szkolne Henriot. W sumie wyprodukowano tam 215 maszyn tego typu.
Od poczatku firma miata wtasne biuro konstrukcyjne kierowane przez Ry-
szarda Bartla.

lll. ,,Rayskie czasy lotnictwa polskiego”

Epoke obejmujacg lata 1926-1939 Marian Romeyko okreslit mianem
,rayskich czaséw lotnictwa polskiego”. Na czele lotnictwa stat w tym czasie
generat Ludomir Rayski, ktory byt realizatorem polityki marszatka Jézefa Pit-
sudskiego. Pitsudski lotnictwa nie lubit. Warto pamieta¢, ze sposrdd polskich
formacji zbrojnych podczas | wojny Swiatowe] Legiony byty jedyng, ktdéra nie
posiadata wiasnego lotnictwa. Srodowisko legionowe nie miato tradycji lotni-
czych. Jedynym przypadkiem legionisty-lotnika byt Janusz de Beaurain. Na
obrzezach tego srodowiska funkcjonowat Ludomir Rayski, ktéry miat skompli-
kowane losy wojenne z uwagi na swoje tureckie obywatelstwo. W maju
1926 r. lotnictwo dowodzone przez Zagdrskiego stanowczo wsparto zbrojnie
strone rzagdowg, a pitsudczycy nie mieli prawie zadnych wptywdw w tym ro-
dzaju sit zbrojnych. Na to naktadaty sie anachroniczne poglady Pitsudskiego.
Z wojskowego punktu widzenia sprowadzat on role lotnictwa jedynie do ob-
serwacji i rozpoznania. Za takimi pogladami szty konkretne decyzje. Wedtug
Rayskiego wobec stabosci polskiego lotnictwa powinno ono mie¢ w miare

6 Kuriozalny byt zakup 32 wielkich bombowcdw Farman Goliath, ktére nie miescity
sie w zadnym hangarze w Polsce, a réwnoczesnie, jako wykonane z drewna i ptdtna, nie
mogty stacjonowac pod gotym niebem.
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uniwersalny charakter. Ograniczano zatem liczbe eskadr mysliwskich i bom-
bowych na rzecz uniwersalnych eskadr liniowych. W drugiej potowie lat 30.
zostaty one wyposazone w samoloty PZL 23 ,Karas”. Kolejng ideg tandemu
Pitsudski—Rayski byto utworzenie plutondw lotnictwa towarzyszacego. Pitsud-
ski uwazat, ze eskadry, jako stosunkowo duze formacje, podczas wojny mogg
wspotpracowac z wojskiem na szczeblu armii. Lotnictwo towarzyszace, po-
dzielone na znacznie mniejsze plutony, miato by¢ przydzielane do dywizji
i brygad. Weryfikacja tych pomystow we wrzesniu 1939 r. wypadta negatyw-
nie. Z punktu widzenia rozwoju przemystu ,rayskie czasy” dadzg sie podzieli¢
na kilka podokresow.

[I.A. Lata 1926-1930

W tym okresie, wobec masowych zakupdw gotowych samolotéw, nasta-
pito wyhamowanie produkcji licencyjnej. PWS kontynuowata produkcje Pote-
z0w, ale byta to aktywnos¢ wygasajgca. Zapasy zgromadzone przez Zagorskie-
go roztadowywano stopniowo az do 1931 r. Po 1927 r. Rayski zaczat popieraé
polskie wytwodrnie i polskie konstrukcje. Zamawiano stosunkowo krotkie se-
rie, by unikng¢ ,zamulenia” lotnictwa sprzetem jednej generacji. Byta to
stuszna polityka, szkodliwy byt natomiast nacisk na prototypy samolotéw
liniowych i rozpoznawczych.

Firma Plage i Laskiewicz budowafa na licencji holenderskiej bombowce
Fokker VII (31 sztuk), pojawity sie tez rodzime konstrukcje — samoloty tgczni-
kowe R-VIIIi R-X (w sumie 10 sztuk).

Centralne Zaktady Lotnicze w Warszawie w 1928 r. zostaty przeksztatcone
w Panstwowe Zaktady Lotnicze. Kiedy w 1930 r. na skutek pozaru zakonczyta
dziatalnos¢ Spotka Akeyjna ,,Samolot” w Poznaniu, ocalaty sprzet zostat prze-
jety przez PZL i przewieziony na Pole Mokotowskie. Dyrektorem PZL zostat
Witold Rumbowicz. W 1928 r. zakupiono we Frangji licencje na catkowicie
metalowy mysliwiec Wibauld. Wyprodukowano go zaledwie 25 sztuk, ale stat
sie on dla polskich konstruktoréw dobrg szkotg w zakresie samolotéw meta-
lowych. Rozpoczeto prace nad podobnym catkowicie polskim samolotem
mysliwskim (PZL-P-1), ktdrego konstruktorem byt Putawski.

Podlaska Wytwodrnia Samolotow w 1928 r. zaczeta budowaé na licencji
czechostowackiej PWS-A ,Avia” (50 sztuk), ktéry stat sie inspiracjg dla konku-
rencyjnego wobec PZL-1 samolotu mysliwskiego PWS-10. Samolot ten byt
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konstrukcji mieszanej, co przesadzito o tym, ze wojsko wybrato metalowy PZL.
Zabezpieczajac sie jednak przed porazkg tego ostatniego, wojsko zamowito
na wszelki wypadek kilkadziesigt sztuk PWS. W wytworni powstaty tez pierw-
sze catkiem polskie konstrukcje Ryszarda Bartla (BM-4 i BM-5).

Na ten czas datujg sie poczatki jeszcze jednej prywatnej firmy lotnicze;.
Z Sekcji Lotniczej Kota Mechanikéw Politechniki Warszawskiej w 1930 r. utwo-
rzono na Okeciu warsztaty lotnicze, ktore z czasem przeksztatcity sie w Zakta-
dy RWD. U schytku lat 20. powstaty pierwsze konstrukcje: JD-2, PS-1, RWD-1.
Po likwidacji ,Francopolu” Departament Zeglugi Powietrznej Ministerstwa
Spraw Wojskowych ogtosit przetarg na podjecie w Polsce produkgji silnikow
lotniczych. Wygraty go Zaktady ,Skoda”, ktére w 1926 r. otworzyty na Okeciu
wtasng wytwornie.

[lI.B. Lata 1931-1934

Lata wielkiego kryzysu gospodarczego nie przyniosty spadku produkcji
lotniczej. Pomimo redukcji wydatkéow budzetowych budzet wojskowy podle-
gat ochronie za sprawg Pitsudskiego, a polityka wobec lotnictwa weszta
w faze popierania polskich konstrukcji. Roczna produkcja samolotéw wzrosta
ze 127 w 1930r. do 437 w 1935 r. W tym czasie powstaty rodzime konstrukcje
samolotéw wojskowych, ktdre weszty do produkcji seryjnej. W PZL wyprodu-
kowano 130 sztuk mysliwca P-7, a nastepnie 275 sztuk P-11 réznych typdw.
W Zaktadach Plage i Laskiewicz produkowano gtdéwnie samoloty rozpoznaw-
cze R-XIIi R-XIV (w sumie 285 sztuk). Firma RWD weszta na rynek catym sze-
regiem interesujgcych prototypdw. Prawdziwym hitem okazat sie samolot
RWD-8. Wyprodukowano go 100 sztuk w macierzystym zaktadzie i 500 sztuk
na licencji w zaktadach PWS. PWS wypuscity ponadto 80 sztuk mysliwskiego
PWS-10 oraz kilkadziesigt sztuk PWS-14 i PWS-16. Daty sie zauwazy¢ tenden-
cje do etatyzacji przemystu lotniczego. W 1932 r. panstwo przejeto Podlaska
Wytwdrnie Samolotow.

Il.C. Lata 1935-1939

Po $Smierci Pitsudskiego Rayski czesciowo wyzwolit sie z dotychczasowego
sposobu myslenia i postanowit dowartosciowad lotnictwo bombowe, czego
efektem byta produkcja ,tosi”. Rayski uznat, ze samoloty mysliwskie P-7 i P-11
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sg na tyle nowoczesne, ze lotnictwo mysliwskie moze poczekaé na swojg kolej
w ramach modernizacji. Utworzony w 1936 r. Komitet do Spraw Uzbrojenia
i Sprzetu (KSUS) ustalit kierunki rozwoju lotnictwa. W 1934 r. powstata nowa
wytwornia PZL na Okeciu. W 1935 r. upanstwowiono zakfady ,Skoda”, a w
1936 wojsko swiadomie doprowadzito do bankructwa Zaktady Plage i Laskie-
wicz, by nastepnie je przejac i przeksztatci¢ w Lubelskg Wytwdrnie Samolo-
tow (LWS). Zaktady ptatowcowe podporzgdkowane zostaty PZL Wytworni
Ptatowcdw nr 1 na Okeciu, a przemyst silnikowy PZL — Wytwaorni Silnikéw nr 1
rowniez na Okeciu. PWS specjalizowata sie w samolotach konstrukcji miesza-
nej, a LWS stanowifa konkurencyjne wobec PZL biuro konstrukcyjne. Mimo
etatyzacji wiadze dbaty o to, by biura konstrukcyjne nadal rywalizowaty ze soba.
Rywalizacja warszawskiego ,tosia” i lubelskiego ,Zubra” byta dobrym tego
przyktadem. Seryjnie produkowano, rowniez na eksport, samolot liniowy
PZL 23 ,Karas” i jego zmodyfikowang wersje PZL-43 (w sumie ok 300 maszyn).

Wielkie sukcesy odnosity zaktady RWD, dla ktérych znakomitg reklamg
byty sukcesy sportowe polskich pilotéw. Wiele wskazuje na to, ze plany etaty-
zacji przemystu lotniczego w dalszej kolejnosci przewidywaty nacjonalizacje
rowniez tej firmy.

IV. Rok 1939. Krotka epoka generata Zajaca

W marcu 1939 r. na czele lotnictwa polskiego Rayskiego zastgpit generat
J6zef Zajac”. Na nim tez ciazy odpowiedzialnoé¢ za bezposrednie przygotowa-
nie lotnictwa do wojny i za sposéb jego uzycia podczas kampanii wrzesniowej.
Zajac uznat, Zze rozbudowa lotnictwa bombowego nie stanowi priorytetu
obronnosci wstrzymat produkcje ,tosi”. Uwazat, ze z powodzeniem zastgpi je
lotnictwo liniowe, w ktdrym zamierzat ,Karasie” zastgpi¢ nowoczesniejszymi
i znacznie tanszymi od ,tosi” ,Sumami”, co jednak byto mozliwe dopiero za
dwa lata. Potozyt tez nacisk na rozbudowe lotnictwa mysliwskiego, w ostatniej
chwili dajac jednak pierwszenstwo samolotom P-11 przed nowymi ,Jastrze-
biami”. Rozpoczeto tez rozmowy na temat zakupu w Wielkiej Brytanii duzej
partii samolotéw, co jednak nie zostato zrealizowane przed wybuchem waojny.

’ Formalnie rzecz biorac, Zajac byt inspektorem lotnictwa, a jego dowddca byt gen.
Witadystaw Kalkus. Zajgc jednak stawat sie dowddcg w czasie wojny.
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Bezposrednio przed wojng przygotowywano uruchomienie kolejnych wy-
tworni, tym razem w ramach budowy Centralnego Okregu Przemystowego.
Powstata zatem PZL-Wytwdrnia Ptatowcdw nr 2 w Mielcu i PZL-Wytwdrnia
Silnikdw nr 2 w Rzeszowie. Przewidywano tez budowe nowych zaktadéw PWS
w Biatej Podlaskiej i filii warszawskich zaktadéw silnikowych ,Avia” w COP.
Efektem miato by¢ podwojenie mocy produkecyjnych polskiego przemystu
lotniczego do poziomu ok 900 sztuk rocznie. W latach 1937-1938 roczna
produkcja samolotéw utrzymywata sie na poziomie powyzej 400 sztuk. O ile
w latach 20. dominowaty samoloty budowane na licencji, o tyle juz w na-
stepnej dekadzie zdecydowanie przewazaty maszyny konstrukcji rodzime;j.

Tabela 1. tgczna produkcja samolotow gtdéwnych wytwaorni lotniczych

Wytwornia Liczba wyprodukowanych maszyn
Plage i Laskiewicz/LWS 810
Samolot 303
PWS 1426
CWL-PZL 1192
RWD 302
RAZEM 3937

Zrédto: A. Glass, dz. cyt., s. 37.

Do tego dorobku nalezy doda¢ liczne rozproszone wytwaornie szybowcow,
niezliczone prototypy budowane przez amatoréw oraz Wytwodrnie Balonow
w Legionowie.

Poczatki cywilnej komunikacji lotniczej w Polsce przypadajg na rok 1919.
Powstat wéwczas pomyst utworzenia Polskiego Towarzystwa Zeglugi Napo-
wietrznej. Jego gtdwnym udziatowcem miaty by¢ brytyjskie linie lotnicze
Handley Page Transport. Eksploatowaty one wielkie bombowce z | wojny
$wiatowej Handley Page 0/400. Wojna 1920 r. i wygdrowane zadania finan-
sowe strony brytyjskiej przekreslity te plany. W 1921 r. na czas trwania Targow
Poznanskich powotano przedsiebiorstwo lotnicze , Aero-Targ” Sp. z. 0.0. To-
warzystwo uruchomito potgczenia na trasie Poznan—Warszawa i Poznan—
Gdansk. Nastepne kilka lat nalezato do prywatnych kompanii lotniczych. Cha-
rakterystyczne byto to, ze powstawaty one poza Warszawg i budowaty pota-
czenia ze stolicg od strony osrodkdw prowincjonalnych. W 1922 r. za organi-
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zacje komunikacji lotniczej zabrali sie przedsiebiorcy naftowi, ktérzy posta-
nowili uruchomi¢ komunikacje lotniczg na trasie Borystaw—Lwow—Warszawa—
Gdansk. Utworzono spotke z 0.0. ,Polska Linia Lotnicza Aerolloyd”. Poczatko-
wo caty personel latajgcy sktadat sie z pilotéw niemieckich. Pamietajmy, ze
lotnictwo podlegato ograniczeniom na mocy traktatu wersalskiego. Dla zde-
mobilizowanych pilotdow niemieckich mozliwos¢ pracy w ,Aerolloydzie” byta
atrakcyjna. Wystarczy wspomnie¢, ze szefem obstugi technicznej firmy byt
Erich Milch, pozniejszy feldmarszatek Luftwaffe i zastepca Hermanna Géringa.
Z czasem personel znacznie sie spolonizowat. W maju 1925 r. firma zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng pod nazwg Polska Linia Lotnicza ,Aerolot”.
W 1925 r. powstato poznanskie przedsiebiorstwo lotnicze , Aero” Komunika-
cja Powietrzna SA, ktére uruchomito potgczenie Poznan—Warszawa z koncesja
na przyszte potaczenie do Berlina w momencie, kiedy stosunki polsko-
-niemieckie na to pozwolg. W 1926 r. zaczeto organizowac¢ kolejne przedsie-
biorstwo — Katowickie Towarzystwo Lotnicze Slaskie, ktére miato uruchomié
komunikacje na linii Warszawa—Katowice.

V. Lotnictwo cywilne

Z czasem tendencje etatystyczne nie ominety tez lotnictwa cywilnego.
W 1928 r. wygaszono koncesje prywatnych linii lotniczych: ,Aerolot” i ,Aero”,
tworzac w to miejsce Linie Lotnicze ,Lot” z udziatem kapitatu panstwowego
i samorzagdowego. W ciggu paru lat ,Lot” wyrdst na prezne, nowoczesne
przedsiebiorstwo dysponujgce nowoczesnymi samolotami. Rozwdj siatki potg-
czen limitowany byt nie przez bariery techniczne czy organizacyjne, lecz przez
czynniki polityczne. ,Lot” nie stat sie natomiast klientem polskiego przemystu
lotniczego. Kupowat gotowe, sprawdzone samoloty zagraniczne. Préby kon-
strukgji rodzimego samolotu tej klasy nie wyszty poza faze prototypu.

VI. Propaganda lotnicza

Cecha charakterystyczng ,rayskich czasow” byta propaganda lotnicza
w spoteczenstwie. Stuzyta temu Liga Obrony Przeciwlotniczej i Przeciwgazo-
wej (LOPP) oraz spektakularne sukcesy sportowe polskich lotnikéw. W 1932 .
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zatoga RWD-6: inz. Stanistaw Wigura i kpt. Franciszek Zwirko wygrali pre-
stizowe zawody Challange. Rocznica zwyciestwa — 28 sierpnia — stafa sie
Swietem polskiego lotnictwa. Obaj piloci zgineli juz miesigc pdzniej
w katastrofie pod Cieszynem, co uczynito z nich ikony kultury masowej
tamtej epoki. Sukces upowazniat Polske do organizacji nastepnego Chal-
lange'u, ktéry odbyt sie na Polu Mokotowskim w 1934 r. Pierwsze miej-
sce zajeta zndow polska zatoga — kpt. Jerzy Bajan i Gustaw Pokrzywka.
Niestety, w tym czasie zwyciezyta juz koncepcja ,,umasowienia” lotnic-
twa kosztem wyczynu, dlatego nie skorzystano z przywileju organizacji
nastepnej edycji zawoddw. Nie mniejsze byty sukcesy polskich balonia-
rzy, ktérzy czterokrotnie (w latach 1933, 1934, 1935 i 1938) wygrywali
zawody o Puchar Gordon-Benetta. Propaganda lotnicza stata sie jednym
z filaréw (obok morskiej uprawianej przez Lige Morska i Kolonialng) pro-
pagandy ,mocarstwowej”. Tym wiekszym wstrzgsem dla spoteczeristwa
stata sie ujawniona w 1939 r. stabos¢ polskiego lotnictwa.

VII. Czas proby

Niezaleznie od doraznych, niekiedy btednych decyzji podejmowa-
nych w nerwowej atmosferze 1939 r. lotnictwo zostato do wojny przygo-
towane na tyle, ze nie dato sie zaskoczy¢ pierwszymi uderzeniami Niem-
cow®. Ukryte na lotniskach polowych samoloty przystapity do dziatan
obronnych. Naprawde intensywne, a przy tym dos¢ skuteczne byty one
jednak tylko 1 wrzes$nia. Potem dowddztwo polskie uznato, ze taki po-
ziom strat, jaki odnotowano w pierwszym dniu wojny, jest nie do zaak-
ceptowania. Przez kolejne dni lotnictwem gospodarowano oszczednie.
Dobrze ilustruje to zestawienie sprzetu, ktory byt do dyspozycji 1 wrze-
$nia, z tym, ktory po 17 wrzes$nia ewakuowano do Rumunii.

8 . . . . . . . ;s
W literaturze, zwtaszcza zagranicznej, pokutuje przekonanie, ze wiekszos$c

lotnictwa polskiego zostata zniszczona w pierwszym dniu wojny na lotniskach. Nie
odpowiada ono prawdzie. Nie badatem sprawy zrdodtowo, ale sgdze, ze gtéwnym
propagatorem tej tezy byta historiografia radziecka, ktora bezrefleksyjnie przenosita na
opis kampanii wrzesniowej doswiadczenia radzieckie z 1941 r.
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Tabela 2. Bilans ewakuacji lotnictwa polskiego w 1939 r.

Rodzaj samolotow w linii 1.09.39 | ewakuowane % ewakuowa-
nych
LLosie” 36 22 61
,Karasie” 118 18 15
Samoloty mysliwskie 159 43 27
Samoloty rozpoznawcze 84 14 17
Razem samolotéw wojskowych 398 97 24
Samoloty LOT-u 26 16 62

Zrédto: 1. Koliski, Regularne jednostki Wojska Polskiego (lotnictwo). Formowanie,
dziatania bojowe, organizacja, uzbrojenie, metryki jednostek lotniczych, Warszawa
1978, passim.

Mozna stwierdzié, ze lotnictwem polskim podczas kampanii wrzesniowej
gospodarowano oszczednie, w przewidywaniu diugotrwatej wojny i ktopotow
z uzupetnieniami. Wiele przemawia za racjonalnoscig takiej metody. Réwniez
z punktu widzenia roli, jakg polscy lotnicy odegrali w pdZniejszych fazach
wojny, taktyka tego rodzaju da sie obroni¢. DoraZnie jednak absencja lotnic-
twa polskiego i oddanie panowania w powietrzu Niemcom wywotywaty roz-
goryczenie, tym bardziej dojmujace, ze kontrastujgce z mocarstwowg propa-
ganda lotnicza lat 30.° Przytoczone dane pozwalajg tez na weryfikacje
celowosci rozbudowy lotnictwa liniowego. tatwo zauwazyé, ze najwieksze
straty poniesli piloci ,Karasi”, spetniajgcy na swoich praktycznie bezbronnych
i powolnych maszynach zadania co najwyzej rozpoznawcze.

VIll. Dziedzictwo

Najtrwalszym dorobkiem lotnictwa miedzywojennego okazali sie ludzie.
Po pierwsze — zastep swietnie wyszkolonych pilotéw, ktorzy zdobyli sobie
zastuzong stawe, walczac podczas Il wojny $wiatowej™. Po drugie — wielu

? WSszyscy pamietajg ballade z filmu Zakazane piosenki z frazg ,,a naszych ortéw
jako$ nie byto”. Ten rodzaj krytyki lotnikéw polskich zostat wyciszony po 1956 r.

10 Wielka role w rehabilitacji polskich lotnikdw w oczach opinii publicznej odegrata
ksigzka Arkadego Fiedlera Dywizjon 303, kilkakrotnie wydana konspiracyjnie w kraju.
Niestety, ze wzgledow bezpieczenstwa pozmieniano tam nazwiska pilotéw, przez co
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wybitnych konstruktoréw. Wymieni¢ to trzeba przede wszystkim Zygmunta
Putawskiego, twérce udanych samolotéw mysliwskich, jego nastepce Wsie-
wotoda Jakimiuka, Stanistawa Praussa, tworce ,Karasia”, Jerzego Dabrowskie-
go, tworce ,tosia”, jego wspdtpracownika Franciszka Misztala, Zbystawa Ciot-
kosza, tworce bombowca ,Zubr” i rozpoznawczej ,Mewy”, Ryszarda Bartla,
stojgcego na czele srodowiska lubelskiego, Stanistawa Cywinskiego, odgrywa-
jacego podobng role w Biatej Podlaskiej, Stanistawa Rogalskiego, Stanistawa
Wigure i Jerzego Drzewieckiego, ktérych nazwiska zostaty uwiecznione
w nazwie RWD, Szczepana Grzeszczyka, Wactawa Czerwinskiego czy Antonie-
go Kocjana, konstruktoréw szybowcdw, Stanistawa Nowkunskiego, konstruk-
tora silnikéw, i wielu innych.

Dzieje lotnictwa polskiego podczas wojny sg powszechnie znane i nie
zamierzamy tu ich referowac. Na dwa aspekty warto jednak zwréci¢ uwage.
W 1941 r.,, po ukfadzie Sikorski-Majski, kiedy przystgpiono do tworzenia Armii
Polskiej w ZSRR, zapadta decyzja o ewakuacji do Wielkiej Brytanii wszystkich
marynarzy i lotnikdw. Armia Polska w ZSRR miata skfadad¢ sie wylgcznie
z wojsk lgdowych. O ile trudno dyskutowac z ewakuacjg marynarzy, o tyle
catkowita ewakuacja lotnikéw budzi watpliwosci. Armia byta na tyle duzg
formacjg, ze powinna mie¢ jakies wtasne lotnictwo. Zarazem do tego, by sto-
sunkowo niewielkimi sitami demonstrowac swg obecnos¢ na jakims teatrze
dziatan wojennych, lotnictwo nadaje sie wyjatkowo dobrze. Wiedzieli o tym
Wolni Francuzi, wysytajgc na front wschodni putk lotniczy ,Normandie-
Niemen”. Z tego punktu widzenia decyzje z 1941 r. mozna uznac¢ za pochop-
ng. W pazdzierniku 1944 r. Stalin przystgpit do tworzenia lotnictwa polskiego
w ten sposdéb, ze rozformowat radzieckg 6 Armie Lotniczg i na jej bazie utwo-
rzyt Lotnictwo Polskie. Decyzje te trzeba rozpatrywac w kontekscie tzw. zwro-
tu pazdziernikowego. Po nieudanej misji Churchilla i Mikofajczyka w Moskwie
znikty ostatnie szanse na porozumienie miedzy ZSRR i rzagdem londynskim.
Stalin wiedziat odtad, ze sam bedzie tworzyt struktury satelickiego panstwa
polskiego. Dopdki istniata szansa na porozumienie z rzgdem londynskim, taka
metoda tworzenia polskiego lotnictw nie bytaby konieczna. Te dwie decyzje
przesadzity o tym, ze ciggtos¢ personalna polskiego lotnictwa wojskowego
zostata przerwana. Lotnicy polscy w wiekszosci pozostali na emigracji. Nie-

ludzie w kraju obeznani ze Srodowiskiem lotniczym odniesli wrazenie, ze to nie s3
osoby wywodzgce sie z przedwojennego lotnictwa polskiego, tylko polonijni ochotnicy.
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liczni, ktorzy powrdcili do kraju, padli ofiarg stalinowskich represji. Tyko nie-
wielu z nich odnalazto swe miejsce w szeregach lotnictwa po 1956 .

Nieco lepiej przedstawiata sie sytuacja konstruktoréw lotniczych. Niekto-
rzy, jak Dabrowski czy Ciotkosz, pozostali na emigracji, zdobywajgc sobie
mocng pozycje w amerykanskim przemysle lotniczym. Wiekszos¢ konstrukto-
réw lotniczych znalazta sie w kraju i prébowata kontynuowaé przedwojenng
aktywnosc. Pierwsze lata powojenne zaowocowaty szeregiem interesujgcych
konstrukgji. Czasy stalinowskie przyniosty centralizacje i przymusowa recepcje
wzoréw radzieckich, ale pazdziernik 1956 r. rozpoczat pozytywny przetom.
Przemyst lotniczy wkroczyt w okres pazdziernikowy z silnymi atutami. Byty to:
mozliwosci produkcyjne rozbudowane w stopniu znacznie przekraczajgcym
poziom przedwojenny i liczny zastep wybitnych konstruktoréw. Nie bez zna-
czenia byly takie niewymierne czynniki, jak nadzieje na szerszy zakres suwe-
rennosci kraju i zwigzany z tym entuzjazm. Na krotko powrécita przedwojen-
na pionierska atmosfera tworcza. Opracowano szkolny samolot odrzutowy
TS-11 ,Iskra”. Na fali sukcesu przygotowano projekt samolotu ponaddzwie-
kowego TS-16 ,Grot”. Rozpoczeto prace nad czterosilnikowym samolotem
pasazerskim MD-12, ktérego prototyp oblatano w 1959 r. Pracowano nad
samolotami pionowego startu i lgdowania, Smigtowcami i rakietami. W 1963 r.
wymuszona przez Rosjan dymisja charyzmatycznego dowddcy lotnictwa
gen. Jana Freya-Bieleckiego i niecheé, jaka Wiadystaw Gomutka zywit wobec
lotnictwa, przesadzity jednak o ostatecznej pacyfikacji Srodowiska konstrukto-
réw lotniczych™. Wyjatkiem pozostat skupiony w Bielsku-Biatej przemyst szy-
bowcowy, ktory dtugo jeszcze zachowat cechy rynku pionierskiego.
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Aviation of the Second Republic of Poland and its heritage
Summary

Aviation in the Second Polish Republic played a special role. It was one of the
symbols of modern times. In the 1930s it became one of the pillars of superpower
propaganda. The basis for the development of aviation has become a modern aviation
industry focused on the supply of aircraft for the army. It was a new, pioneering
industry. Despite its relatively small scale, it has become a driving force for
modernization, arousing great interest in the public. At the end of the interwar period,
this industry employed 12—-13 thousand people. In the interwar period, he produced
a total of approx. 4,100 aircraft, including approx. 1,100 under license and approx.
1,400 gliders. People turned out to be the most enduring legacy of the aviation of the
Second Republic of Poland. First — a host of well-trained pilots who earned their well-
deserved fame during World War II. Secondly — a number of outstanding designers
who, also after the war, played an important role not only in the Polish aviation
industry.

Key words: aviation, Second Republic of Poland, aviation industry, aircraft production,
Polish aircraft structures
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Elektryfikacja,
przemyst elektrotechniczny i elektroniczny
w Centralnym Okregu Przemystowym

Wprowadzenie

Dzieje rozwoju ludzkosci nierozerwalnie fgczg sie z postepowymi prze-
mianami o charakterze spotecznym, gospodarczym i politycznym. Gdy ich
tempo wyraznie przyspiesza w stosunku do poprzedzajgcego dtugotrwatego
okresu stabilnosci i gdy pojawiajg sie zaréwno w konteksScie ilosciowym, jak
i jakosciowym pewne nowe zjawiska pchajgce w kierunku szeroko rozumia-
nego rozwoju, mamy wowczas do czynienia ze zjawiskiem modernizacji. Od-
zyskanie przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. umozliwito Polakom obranie
roli decydentdw w obszarze samodzielnego rozwoju, na przeszkodzie czemu
stawaty jednak czynniki wynikte z samego opdznienia rozwoju wobec krajéw
Zachodniej Europy, a nawet z nieréwnomiernosci rozwoju poszczegdlnych
czesci Rzeczypospolitej. Dlatego tez szukano intensywnie najbardziej racjo-
nalnych i dostosowanych do warunkéw Polski form przyspieszenia moderni-
zacji kraju. Najwazniejszym przedsiewzieciem gospodarczym |l Rzeczypospoli-
tej okazata sie budowa Centralnego Okregu Przemystowego (COP), ktéra
mimo iz brutalnie przerwana przez wybuch Il wojny Swiatowej, stata sie bez-
sprzecznie w powszechnej swiadomosci spofecznej i historycznej wizytéwka
modernizacji miedzywojennej Polski. Budowe COP ogfoszono oficjalnie co
prawda na poczatku 1937 r, jednakze pierwsze objete jego zasiegiem ele-
menty przemystu i infrastruktury powstawaty jeszcze w latach 20. w ramach
tzw. tréjkata bezpieczenstwa (gtéwnie branzy zbrojeniowej) na terenie Zagte-
bia Staropolskiego. W obreb COP-u zaliczono m.in. jeden z najwiekszych za-
ktadéw powstatych w Il Rzeczypospolitej — Panstwowg Fabryke Zwigzkow
Azotowych (PFZA) w Moscicach koto Tarnowa, otwartg w 1930 r. Rozwijaty sie
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réwniez zakfady przemystowe powstate jeszcze w okresie zaboréw. Wazng
cechg COP byta wielobranzowos¢ inwestycji. Realizacja tego projektu wypty-
wata z wielu przestanek, z ktorych najwazniejsze miaty charakter obronny,
gospodarczy oraz spo’recznyl. Teren COP objat fgcznie 46 powiatow (w tym
dwa grodzkie) z wojewddztw kieleckiego, lubelskiego, krakowskiego i lwow-
skiego. Jego terytorium podzielono na 3 rejony funkcjonalne: ,A” — kielecki
(surowcowy), ,B” — aprowizacyjny (lubelski) oraz najwazniejszy z nich ,C” —
sandomierski (przemystu przetwdrczego)’.

Za istotne wyznaczniki modernizacji w okresie dwudziestolecia miedzy-
wojennego w Polsce nalezy uznac¢ proces elektryfikacji oraz rozwéj przemystu
elektrotechnicznego i elektronicznego czy tez szeroko rozumianych branz
przemystu zwigzanych z elektrycznoscig, ktorych rozwdj wymagat stosowania
zazwyczaj wysokich nadwczas technologii. Waznym aspektem okreslajgcym
do pewnego stopnia miare postepu w skali naszej czesci Europy w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego byto chociazby stopniowe wypieranie
w elektrowniach i przemysle ttokowych silnikéw parowych na rzecz duzo bar-
dziej wydajnych turbin parowych, a takze wdrozenie produkcji tych ostatnich.
Polska wraz z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem poziomu
elektryfikacji byta co prawda zapdiniona wzgledem krajow zachodnich
0 30 lat, rozwdj jednak w tej dziedzinie byt dla naszego kraju w stosunku do
jego mozliwosci w miare dynamiczny i wytrzymywat wahania koniunkturalne.
Dotyczyto to gtéwnie elektryfikacji przemystu, chociaz rowniez w swiadomo-
Sci spoteczenstwa rodzito sie powoli zapotrzebowanie na energie elektryczna.
Postulaty zwigzane z dostarczeniem elektrycznosci lub poprawg w tym
aspekcie zgtaszane byty czesto w trakcie objazdéw premiera Felicjana Stawoja

' M. Kuninski. Wizje modernizacji Polski i ich realia [w:] Drogi do nowoczesnosci:
idea modernizacji w polskiej mysli politycznej, red. J. Ktoczkowski, M. Szutdrzynski,
Krakow 2006, s. 175, 178-180; P. Grata, Centralny Okreg Przemysftowy [w:] Historia
polskich okregow i regionow przemystowych, red. t. Dwilewicz, W. Morawski, t. |, War-
szawa 2015, s. 75-101; P. Korys, Jak zbudowac szklane domy? O polskich prdbach
polityki modernizacji od upadku | Rzeczypospolitej do dzisiaj [w:] Modernizacja Polski.
Kody kulturowe i mity, red. J. Szomburg, Gdansk 2008, s. 18; W. Musiat, Modernizacja
Polski. Polityki rzgdowe w latach 1918—-2004, Torun 2013, s. 151.

? H. Radocki, Centralny Okreg Przemystowy w Polsce. Geneza — terytorium — lud-
nos¢ — gospodarstwo — miasta — COP jako teren inwestycyjny — znaczenie i zadania
COP. Mapy orientacyjne, tablice, Warszawa 1939, s. 26, 65—66
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Sktadkowskiego w drugiej potowie lat 30. Zakres rozwoju dziedzin zwigzanych
z elektrotechnika byt znaczagcym wyznacznikiem poziomu innowacji wdraza-
nych w gospodarce i spoteczenstwie. W przypadku Polski omawiane w arty-
kule branze przemystu elektrotechnicznego rozwijaty sie w okresie dwudzie-
stolecia najdynamiczniej sposrdd wszystkich pozostatych®. Racjonalne wydaje
sie zatem podjecie préby ukazania doktadnych aspektéw modernizacji na
przykfadzie wskazanych w tytule artykutu gatezi i ich rozwoju na terenie COP,
ktére zgodnie ze ztozonym planem inwestycyjnym $cisle wigzaty sie z budowg
okregu centralnego.

Inwestycje elektryfikacyjne w COP

Gtowny zakres inwestycji elektryfikacyjnych w COP realizowaty trzy waz-
ne przedsiebiorstwa. W pierwszym rzedzie nalezy wspomnieé o Zjednoczeniu
Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego SA (ZEORK). Zwigzek powstat jesz-
cze w 1928 r. Finalnie dziatat nie tylko na terenie kieleckiej czesci COP, ale
rowniez w czesci wojewddztwa warszawskiego i lubelskiego. Elektrownia
fabryczna w Moscicach nalezgca do Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéow Azoto-
wych (ZFZA) w Moscicach i Chorzowie w 1934 r. otrzymata pierwsze ponadlo-
kalne uprawnienia elektryfikacyjne. W 1937 r., wyodrebniona wczesniej jako
Okregowy Zaktad Elektryczny Tarnéw (OZET), zostata przeksztatcona w spotke
akcyjng. W 1935 r. utworzono Lubelski Miedzykomunalny Zwigzek Elektryfi-
kacyjny ,,Lubzel” (LUBZEL), ktéry objat potudniowg czes¢ wojewoddztwa lubel-
skiego. Sie¢ energetyczna na terenie potudniowe]j Lubelszczyzny mogta byé
utworzona gtownie dzieki nadwyzkom energetycznym elektrowni miejskich

. Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca — technika — spofeczeristwo, Warszawa
1999, s. 79-80, 95, 120, 140-141; J. Kalinski, Przyspieszenia wzrostu w dziejach gospo-
darczych Polski [w:] Miedzy zacofaniem a modernizacjq. Spoteczno-gospodarcze pro-
blemy ziem polskich na przestrzeni wiekow. Wroctawskie Spotkania z Historig Gospo-
darczq. Spotkanie IV, red. E. Koscik, T. Gtowinski, Wroctaw 2009, s. 34; R. Macyra,
Potencjat energetyczny i jego wykorzystanie w Il Rzeczypospolitej [w:] Dwa dwudziesto-
lecia. Geopolityka — panstwo — spofeczenstwo, red. P. Hauser, W. Mazurczak, Poznan
2010, s. 149; Koniunktura gospodarcza Polski w liczbach i wykresach w latach 1928—
1938. Zeszyt specjalny, ,Koniunktura Gospodarcza” 1938, nr 12, s. 26; R. Gorecki, Go-
spodarczy dorobek Polski w latach 1918-1938, Rzym 1946, s. 152.
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w Lublinie i Zamosciu. Mozna wspomnie¢ rowniez o czwartym podmiocie,
ktorego znaczenie byto jednak mniejsze anizeli trzech powyzszych — Podkar-
packim Towarzystwie Elektrycznym (PTE) dziatajgcym w potudniowej — przy-
granicznej cze$ci COP. Ponadto poza zasiegiem zwigzkow na terenie COP dzia-
taty réznej wielkosci elektrownie lokalne. Dotyczyto to m.in. takich miast jak:
Radom, Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Opoczno, Putawy”.

Bezsprzecznie najwazniejszg i przefomowa nie tylko w skali elektroener-
getyki COP, ale i catej Polski byfa budowa w latach 1935-1937 linii bardzo
wysokiego napiecia 150 kV miedzy Starachowicami a Moscicami. Inwestycja
miata charakter wybitnie strategiczno-wojskowy, gdyz budowana byta na
zlecenie Ministerstwa Spraw Wojskowych. Jedynie 13% kosztow catej budo-
wy wydano za granicg na zakup surowcow, niektorych specjalnych urzadzen
oraz na optate licencji. Na wewnetrzne potrzeby pracownikdw obstugujgcych
linie Moscice—Starachowice zastosowano po raz pierwszy w Polsce zaprojek-
towany przez Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny system komunikacji
telefonicznej przy uzyciu samoczynnych urzadzen nadawczo-odbiorczych
wysokiej czestotliwosci. W 1937 r. rozpoczeto budowe linii 150 kV Staracho-
wice—Warszawa. Zainicjowano tez prace nad budowa linii przesytowych Rze-
szow—Moscice oraz Moscice—Roznéw. Przystgpiono m.in. do projektowania
linii Warszawa—Lublin—Nisko—Starachowice oraz Rzeszdw—Nisko”.

* Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Ministerstwo Skarbu w Warszawie (dalej
MS), sygn. 59; Mapa elektryfikacji COP, bk.; Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radom-
sko-Kieleckiego S.A. ZEORK, Rola S.A. ZEORK przy elektryfikacji COP, bk.; Archiwum
Panstwowe (dalej AP) w Lublinie, Lubelski Miedzykomunalny Zwigzek Elektryfikacyjny
,Lubzel” w Lublinie (dalej LUBZEL), sygn. 16; Lubelski Miedzykomunalny Zwiqzek Elek-
tryfikacyjny. Rok |. Sprawozdanie i bilans na dzien 31.11.1937 r., k. 3—4; AP w Kielcach,
Zaktad Energetyczny Okregu Wschodniego w Skarzysku-Kamiennej, sygn. 2; Rozwdj
dziatalnosci spotki ,,ZEORK”, k. 164. ). Gotebiowski, COP. Dzieje industrializacji w rejonie
bezpieczenstwa 1922—-1939, Krakéw 2000, s. 185; K. Sutek, I. Tomaszewska, A. Okfa,
Monografia ZEORK 1928—-2008, Skarzysko-Kamienna 2008, s. 11-12.

> AAN, MS, sygn. 59; Sprawozdanie Spéiki Akcyjnej ,Zjednoczenie Elektrowni Okre-
gu Radomsko-Kieleckiego S.A.” za rok administracyjny 1938, bk.; Zjednoczenie Elek-
trowni Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A. ZEORK, Rola S.A. ZEORK przy elektryfikacji
COP, bk.; Centralne Archiwum Wojskowe — Wojskowe Biuro Historyczne (dalej CAW-
WBH), Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolite]j, sygn. 1.303.13.168; Protokdt Vil
posiedzenia Komitetu Technicznego Budowy Elektrycznej Linii Przesytowej 150 kV Mo-
Scice—Rzeszow—Nisko, bk. 17-19; H. Kihn, Komunikacja telefoniczna Moscice-
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Na terenie COP tworzono liczne pofaczenia doprowadzajace energie
elektryczng do poszczegdlnych osrodkdw. Wsrdd najwazniejszych inwestycji
mozna wymienic linie budowang przez ZEORK 33 kV Starachowice — Ostro-
wiec — Sandomierz — Stalowa Wola (czesciowo poprzez modernizacje istnie-
jacych odcinkéw), realizowang przez OZET linie Moscice—Debica—Rzeszow
oraz tworzong przez LUBZEL linie 30 kV Lublin—Krasnik®. Najwazniejszym ce-
lem w pierwszym etapie elektryfikacji COP byto dostarczenie odpowiedniej
ilodci energii elektrycznej do powstajacych zaktadéw przemystowych’.
W latach tworzenia COP udato sie dostarczy¢ energie elektryczng do niemal
wszystkich najwazniejszych zaktadéw i innych obiektéw powstajgcych w ra-
mach okregu centralnego, gtownie w rejonie ,C”: do Panstwowej Fabryki
Celulozy w Niedomicach, Zaktadéw Potudniowych w Stalowej Woli, Fabryki
Gum Jezdnych ,Stomil” w Debicy, Zaktadéw Chemicznych ,Debica” SA, Pan-
stwowych Zaktaddéw Lotniczych w Rzeszowie i Mielcu, Fabryki Obrabiarek
,H. Cegielski” w Rzeszowie, Walcowni Metali Kolorowych w Pustyni, Fabryki
Materiatow Wybuchowych ,Lignoza” S.A. w Pustkowie, Fabryki Porcelany
Technicznej inz. Stanistawa Syski w Boguchwale, Warszawskiej Odlewni Metali
Pétszlachetnych Erazma Mieszczanskiego i Tadeusza Jaroszewskiego w Gorzy-
cach, Fabryki Amunicji nr 2 w Dabrowie-Borze, Panstwowych Zaktadow Tele-
i Radiotechnicznych Oddziatu w Poniatowej (PZT), Panstwowych Wytworni
Prochu (PWP) nr 5 w Krajowicach, Fabryki Obrabiarek ,Nowy Sanok” w Sano-

Starachowice na przewodach wysokiego napiecia 150 kV, ,Przeglad Elektrotechniczny”
1938, z. 12, s. 350; I. Kulinski, Elektryfikacja w Centralnym Okregu Przemystowym na
przyktadzie dziatalnosci Spotki Akcyjnej Okregu Radomsko-Kieleckiego ZEORK w latach
1928-1939, ,Z Dziejéw Regionu i Miasta. Rocznik Oddziatu PTH w Skarzysku-
-Kamiennej" R. VI, 2015, s. 189; Kredyt francuski na elektryfikacje COP-u. Budowa elek-
trowni w Lublinie i Starachowicach, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939, nr 118, s. 1.

® AP w Kielcach, Zakfad Energetyczny Okregu Wschodniego w Skarzysku-
-Kamiennej, sygn. 2; Sprawozdanie Spdtki Akcyjnej ZEORK S.A. za rok administracyjny
1937 r., bk. 168-169; Inwestycje energetyczne i morskie. Przemdwienie Pana Ministra
Przemystu i Handlu Antoniego Romana, wygtoszone na posiedzeniu Komisji Budzetowej
Sejmu dn. 29 stycznia 1938 r., ,Polska Gospodarcza” 1938, z. 6, s. 207; A. Sypek, 100
lat energetyki tarnowskiej 1910-2010, Tarnow 2010, s. 69; R. Drozd, M. Gedek, Dzieje
energetyki miedzy Wistq a Bugiem. 75 lat Lubzelu, Lublin 2002, s. 60.

’ K. Siwicki, Zagadnienie organizacji gospodarki energetycznej w Centralnym Okre-
gu Przemystowym. Nadbitka z ,, Techniki Cieplnej”, Warszawa 1937, s. 1.
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ku, terenédw budowy Fabryki Amunicji (FA) nr 5 i elektrowni w Jawidzu, Szkoty
Pilotéw Ligi Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej im. Marszatka Edwarda
Rydza-Smigtego w Swidniku wraz z miejscowym lotniskiem oraz terenéw no-
wej planowanej dzielnicy Sandomierza. W kolejnym etapie zamierzano za-
pewni¢ dostawe energii elektrycznej m.in. na teren budowy Fabryki Wyro-
béw Blaszanych ,Bagran” w Milejowie, budowy Gtéwnej Sktadnicy Sanitarnej
nr 2 w Krasniku, Sktadnicy Paliwa Lotniczego w Szastarce, na budowe podob-
nej sktadnicy w Rzeczycy, na teren budowy Wytwaorni Samochoddéw Towarzy-
stwa Przemystowego Lilpop, Rau i Loewenstein w Lublinie oraz Fabryki Wyro-
béw Widkienniczych ,Jankowski i Wscieklica” w Trawnikach®. W grupie

&) Gofebiowski, dz. cyt., s. 184—186; Kapitat panstwowy w spdtkach prawa handlowe-
go u schytku Drugiej Rzeczypospolitej. Szczegotowe sprawozdanie z dziatalnosci przedsie-
biorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/1938, wstep i oprac. J. Gotebiowski,
Krakow 2004, s. 117; AAN, MS, sygn. 27: Sprawozdanie i bilans S.A. OZET za 1938 r., k. 192;
AP w Kielcach. Oddziat w Sandomierzu, Akta miasta Sandomierza, sygn. 985: Sprawozdanie
z przebudowy sieci elektrycznej w m. Sandomierzu, s. 14; AP w Lublinie, LUBZEL, sygn. 6:
Protokdt z posiedzenia Rady Zwigzku odbytego 31 1 1938 r., k. 93: sygn. 7: Protokdt z posie-
dzenia Rady Zwigzku odbytego dnia 10 Il 1939 r., k. 33; sygn. 9: Protokdt z posiedzenia
Zarzqdu odbytego w dniu 14 IX 1938 r., k. 81; Protokot z posiedzenia Zarzgdu odbytego
w dniu 23 XI 1938 r., k. 101-102; Protokot z posiedzenia Zarzqdu odbytego w dniu 11 |
1939 r., k. 111; Protokdt z posiedzenia Zarzqdu odbytego w dniu 24 11 1939 r., k. 115; Proto-
kot z posiedzenia Zarzqdu odbytego w dniu 27 VI 1939 r., k. 131; sygn. 18: Lubelski Miedzy-
komunalny Zwigzek Elektryfikacyjny. Rok Ill. Sprawozdanie i bilans na dzieri 31.111 1939 r.,
Lublin 1939, k. 3—4, sygn. 63: Pismo dyrektora inz. J. Czerwirskiego do Wydziatu Przemy-
stowego Urzedu Wojewddzkiego Lubelskiego z 10 VI 1939 r., bk.; AP w Rzeszowie, Odlewnia
Metali Potszlachetnych E. Mieszczanski, T. Jaroszewski i S-ka w Gorzycach, sygn. 1: Spra-
wozdanie techniczne ze zbadania stanu budowy fabryki we wsi Gorzyce pow. Tarnobrze-
skiego wojew. Lwowskiego stanowigcej wiasnosc¢ ,,Warszawskiej Odlewni Metali Potszla-
chetnych E. Mieszczariski i T. Jaroszewski i Ska. Spotka z ogr. odp. w Warszawie ul. Leszno N-
119" k. 5; AP w Rzeszowie. Oddziat w Sanoku, Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kottéw i Wa-
gonow — L. Zieleniewski i Fitzner Gamper S.A. Fabryka Sanocka, sygn. 33: Pismo Podkarpac-
kiego Towarzystwa Elektrycznego do Zaktaddw Zieleniewskiego w Sanoku z 1 V 1939 r.
w sprawie zasilania prgdem elektrycznym nowej fabryki w Sanoku, k. 14; CAW-WBH,
Gabinet Ministra Spraw Wojskowych, sygn. 1.300.1.645: Notatka. Stan robdt w Ponia-
towej wg danych Biura Przemystu Wojennego, bk.; W. Gunther, Elektryfikacja Central-
nego Okregu Przemystowego, ,Przeglad Elektrotechniczny" 1939, z. 3, s. 57-58;
M. Pepera, A. Mikrut, Spojrzenie wstecz [w:] 50-lecie ZTS ,Gamrat-Erg” w Jasle, ,,Prze-
myst Chemiczny” 1987, nr 3, s. 118.
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zakfaddw i obiektéw planowanych dopiero do zelektryfikowania sporo znaj-
dowato sie na terenie Lubelszczyzny, co mogto swiadczy¢ z jednej strony
o stopniowym rozwoju energetyki lubelskiej, z drugiej strony zas o przesuwa-
niu sie ciezaru uprzemystowienia z najsilniej dotychczas industrializowanego
rejonu ,,C”.

Wedtug danych Biura Planowania Krajowego przy gabinecie Ministra
Skarbu w latach 1937-1938 utworzono i uruchomiono w COP 350 km linii
30 kV. We wskazanym okresie na elektryfikacje o zasiegu okregowym wydano
w COP 14,5 min zf, przy czym tacznie z inwestycjami w poprzednich latach
byto to 23,5 min zt. tatwo zatem zauwazy¢, ze inwestycje elektryfikacyjne
w okresie COP byty bardziej intensywne anizeli wczes’niejg.

Najwiekszym i najwazniejszym zaktadem energetycznym budowanym na
potrzeby COP byta hydroelektrownia i zapora w Roznowie o mocy 50 MW
wraz ze zbiornikiem wyréwnawczym w Czchowie, ktory miat byé wyposazony
w turbozespdt o mocy 10 MW. Elektrownia wodna w Roznowie rozpoczeta
prace dopiero w okresie Il wojny Swiatowej. W przysztosci planowano row-
niez budowe zapdér z hydroelektrowniami w Czorsztynie na Dunajcu oraz
w Solinie, Myczkowcach i Lesku-tukawicy na Sanie. W dalszej perspektywie
brano pod uwage wybudowanie zapory i hydroelektrowni w Popowie na Wi-
éle — 40 km ponizej Sandomierza'®. Waznym elementem rozwoju systemu
elektroenergetycznego COP stata sie budowa elektrowni, ktérych dziatanie
miato opieraé sie na weglu i gazie ziemnym. W umowach zawartych miedzy
Ministerstwem Przemystu i Handlu a francuskim przedsiebiorstwem Societé

? Inwestycje publiczne w COP. Z materiatéw Biura Planowania przy Gabinecie Mi-
nistra Skarbu, ,Polska Gospodarcza” 1938, z. 48, s. 1716.

5. Jarzabek, Budowa zbiornika zaktadu wodno-elektrycznego w Roznowie. Od-
bitka z miesiecznika ,Cement” Warszawa 1937-38, Warszawa 1938, s. 5, 7; 75 lat
Elektrowni Rozndw, red. Z. Paruch, M. Nowak, M. Nowakowski, M. Katyniuk, Roznéw
2017, s. 6; H. Herbich, Zapora i zaktad wodno-elektryczny w Roznowie, ,Polska Cen-
tralna” 1939, nr 1, s. 12; tenze, Znaczenie zaktadu wodno-elektrycznego w Porgbce
w gospodarce wodnej i energetycznej [w:] Elektryfikacja ziemi krakowskiej. Materiaty
Komisji Energetyczno-Elektryfikacyjnej I1zby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Kra-
kow 1937, s. 100; 710 miliondw kilowatt-godzin rocznie po 4 do 10 groszy kilowatt
mogtoby dac piec centralnych elektrowni wodnych, ,Czas” 1938, nr 190, s. 10; J. Obra-
palski, Zagadnienia energetyczne Polski w dobie dzisiejszej, ,Zycie Techniczne” 1938,
z.1-2,s.10.
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Generale de Construction Electriques et Mecaniques ,Alsthom” z Belfort
zaplanowano utworzenie trzech duzych elektrowni cieplnych: w Stalowej
Woli o mocy 40 MW (z dalszg rozbudowg do mocy 80 MW), Jawidzu o mocy
40 MW oraz Stykowie koto Starachowic o mocy 20 MW. Udato sie wybudo-
wac i uruchomic¢ jedynie elektrownie w Stalowej Woli. W przypadku dwdch
pozostatych rozpoczeto i realizowano prace inwestycyjne, czego dowodzg
nieukonczone obiekty przemystowe potozone w Stykowie nieopodal linii kole-
jowej na trasie Starachowice — Ostrowiec Swietokrzyski oraz zachowany
w zbiorach Archiwum Panstwowego w Lublinie dziennik budowy elektrowni
w Jawidzu, ktéry rozpoczyna sie data 7 czerwca 1939 r.'!

W zwigzku z dynamicznym rozwojem systemu elektroenergetycznego
COP rodzity sie pytania o dalsze losy istniejgcych elektrowni miejskich oraz
innych zaktaddw energetycznych znacznie mniejszych od tych budowanych
w ramach COP. Podkreslano wprawdzie perspektywy rozwoju niektérych ist-
niejgcych elektrowni, takich jak elektrownia miejska w Przeworsku, Miejski
Zaktad Energetyczny w Przemyslu czy tez Elektrownia w Kielcach S.A. Ponadto
rozbudowano elektrownie miejskg w Zamosciu oraz planowano rozbudowe
elektrowni miejskiej Lublinie. Obie do momentu utworzenia elektrowni
w Jawidzu byty najwazniejszymi zaktadami energetycznymi LUBZEL. Pojawity
sie ponadto plany rozbudowy elektrowni miejskiej w Janowie Lubelskim.
W przypadku innych istniejgcych do tej pory zaktadow energetycznych pod-
kreslano jednak, ze czeka je nieuchronna likwidacja ze wzgledu na rozwdj
duzych elektrowni, nieoptacalno$é produkcji i przestarzate wyposazenie oraz
znaczacy wzrost zapotrzebowania na elektrycznosé. Dokonano np. likwidacji
elektrowni miejskiej w Mielcu w zwigzku z rozwojem OZET. Podkreslano ko-
niecznos¢ likwidacji elektrowni przynaleznej do Przetwdrni Miesnej w Debicy
oraz elektrowni miejskiej w Tarnobrzegu. Wtadze Tarnobrzega miaty podjgc

' AAN, MS, sygn. 3: ,Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Skarbu” 1939, nr 5,
k. 24-25; AP w Lublinie, Lubzel, sygn. 66: Dziennik robdt — Jawidz; Wspdtczesne foto-
grafie przedstawiajqgce nieukoriczone obiekty elektrowni w Stykowie, czerwiec 2018 r.;
W COP powstaje wielka elektrownia, ,Dziennik Bydgoski" 1938, nr 55, s. 7; Pozycz-
ka francuska dla Polski, ,Kurjer Warszawski” — wydanie poranne 1938, nr 66, s. 5;
Dwie nowe wielkie elektrownie dla Centralnego Okregu Przemystowego, ,Wschéd”
1939, nr 133, s. 1; A. Szlezak, Elektrownia Stalowa Wola 1938—1998, Stalowa Wola
1998, s. 11, 13; D. Garbacz, Elektrownia Stalowa Wola 1938—2008, Stalowa Wola
2008, s. 35.
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decyzje o budowie nowej elektrowni. Interesujgca w kontekscie elektryfikacji
COP byta sytuacja elektrowni miejskiej w Rzeszowie, ktéra juz na samym po-
czatku 1937 r. wobec wiesci o rozbudowie przemystu w miescie starafa sie ze
zrozumiatych w kontekécie dochoddéw miasta wzgledow broni¢ witasnego
interesu i postulowac potrzebe dalszego rozwoju i modernizacji. W prasie
jednak podkreslano, iz wegetacja elektrowni miejskiej Rzeszowa jest bezza-
sadna wobec rozbudowy duzych zaktadéw energetycznych COP i stopniowej
ekspansji OZET",

W sferze modernizacyjnego wptywu budowy COP trzeba dodaé, iz nie
tylko elektryfikacja podazata za rozwojem przemystu, jak podano we wcze-
Sniejszych przyktadach, ale réwniez odwrotnie, nowi inwestorzy zgtaszali sie
bowiem do zwigzkdéw elektryfikacyjnych z wnioskami o dostep do sieci ener-
getycznych, aczkolwiek w tym przypadku decydowaty réwniez wzgledy zwig-
zane z zagrozeniem wojennym oraz uznaniem COP za praktyczny ,rejon bez-

12 AAN, MS, sygn. 27: Sprawozdanie i bilans S.A. OZET za 1938 r., k. 195; AP w Lu-
blinie, Urzad Wojewddzki w Lublinie 1919-1939 [1940-1944] (dalej UWL). Wydziat
Komunikacyjno-Budowlany, sygn. 5.5.976: Projekt rozbudowy elektrowni w Janowie
Lubelskim; AP w Rzeszowie, Zaktad Energetyczny w Rzeszowie, sygn. 10: Zarzqd Miejski
w Rzeszowie, Ogolny opis rozbudowy elektrowni pod wzgledem technicznym, rentow-
nosci i finansowym, 1 11 1937 r., k. 27-31; Pismo Zarzqdu Miejskiego w Rzeszowie do
Wydziatu Przemystu i Handlu Urzedu Wojewddzkiego Lwowskiego z 20 11 1937 r., k. 70—
78; Pismo Zarzgdu Miejskiego w Rzeszowie do Dyrekcji Zjednoczonych Fabryk Zwiqz-
kow Azotowych w Moscicach i Chorzowie z 16 Il 1937 r., k. 79-82; Referat Zarzqdu
Miejskiego w Rzeszowie w sprawie najkonieczniejszych potrzeb miasta Rzeszowa wy-
gfoszony na ratuszu miejskim w dniu 17 VI 1938 r., k. 222; Dorobek inwestycyjny Mia-
sta w ostatnim piecioleciu, , Tygodnik Przemyski” 1939, nr 20, s. 1; Elektrownia w Kiel-
cach i jej rola w elektryfikacji COP-u, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939, nr 118, s. 7,
Poswiecenie elektrowni miejskiej w Przeworsku, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939,
nr 82, s. 11; Wielkie mozliwosci rozwojowe Zamoscia, ,,Codzienna Gazeta Handlowa”
1939, nr 118, s. 14; J. Czerwinski, Postepy elektryfikacji potudniowej czesci wojewddz-
twa lubelskiego w latach 1936—-1938, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 12, s. 584;
T. Zych, Inwestycje COP w powiecie tarnobrzeskim, ,Afisz” 2007, nr 28(56), s. 11; Naj-
pilniejsze potrzeby inwestycyjne miast COP, ,Samorzad Miejski” 1939, nr 3, s. 262;
J. Stachiewicz, 90 lat Rzeszowskiego Zaktadu Energetycznego S.A., Rzeszéw 2000,
s. 62—-83; Elektryfikacja Rzeszowa, ,Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy COP” 1938,
nr 26, s. 8; Elektryfikacja Tarnobrzega, ,Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy COP" 1939,
nr 27-28, s. 8; M. Altenberg, Elektryfikacja lokalna a okregowa [w:] Elektryfikacja ziemi
krakowskiej..., s. 76—79.
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pieczenstwa". Wskazany proces widoczny byt na przyktadzie LUBZEL.
W zwigzku z pierwotnym zamiarem utworzenia zaktadéw w Lubartowie
o warunki dostawy energii elektrycznych zawnioskowaty Zjednoczone Zaktady
Materiatow Wybuchowych i Azotu SA w taziskach Gérnych. Inwestycje osta-
tecznie zlokalizowano w Putawach. O podobng informacje zwrdcito sie
w zwigzku z planem budowy oddziatu Towarzystwo dla Produkcji i Sprzedazy
Tlenu i Gazéw Przemystowych Polski Tlen sp. z 0.0. Firma ta poczatkowo za-
mierzata utworzy¢ swoj oddziat w Debicy, jednakze wtadze wojskowe zasuge-
rowaty jej Swidnik. Firma Markowicz i Landau, bedaca wiascicielem fabryki
juty, zgtosita w LUBZEL zamiar zakupu starej elektrowni w Zakrzéwku z zamia-
rem zorganizowania tam nowej wytwaérni. Firma byfa zainteresowana dostar-
czeniem przez LUBZEL energii elektrycznej. Przedsiebiorca o nazwisku Hubert
z Kosciana w zwigzku z budowa w Krasniku zaktadu dla potrzeb wojskowych
rowniez zwrdcit sie z zapytaniem o mozliwos¢ elektryfikacji nowej placéwki
przemystowej. Wydziat Powiatowy w Lublinie wystgpit z prosbg o elektryfika-
cje Motycza m.in. w zwigzku z budowg fabryki przetworéw owocowych.
Z prosbg o ztozenie oferty na dostawe energii elektrycznej zgtosito sie przed-
siebiorstwo ,Sifa i Swiatto” SA w zwigzku z planowanym przeniesieniem
fabryki kabli do Lubartowa. O oferte dostawy energii elektrycznej zawnio-
skowaty rowniez: Polskie Zaktady Chemiczne ,Nitrat” w Niewiadowie (pla-
nowany zaktad pod Krasnymstawem), Fabryka Pedni i Maszyn ,Benn” z Biel-
ska (planowany zaktad w Trawnikach), Fabryka Tlenu i Przetwordow
Chemicznych dla Przemystu Metalowego ,Sawia” inz. Antoniego Jezierskie-
go z Czempina (planowany zaktad w Konopnicy) oraz Zaktady Przemystu
Lnianego ,Wilamowice” z Bielska (planowany zaktad na terenie majatku
Lubariki koto Krasnegostawu)®.

Rozwdj elektryfikacji w COP, mimo iz w skali historycznej mierzonej
w dziesigtkach lat zaledwie rozpoczety, juz przed wybuchem Il wojny Swiato-

B AP w Lublinie, Lubzel, sygn. 9: Protokdt z posiedzenia Zarzgdu odbytego w dniu
31 V 1938 r., k. 55; Protokdt z posiedzenia Zarzqdu odbytego w dniu 2 VIIl 1938 r.,
s. 54-55; Protokdt z posiedzenia Zarzqdu odbytego 13 IV 1939 r., k. 121; Protokdt
z posiedzenia Zarzqdu odbytego w dn. 9 V 1939 r., k. 125-127; Protokdt z posiedzenia
Zarzqdu odbytego w dniu 27 VI 1939 r., k. 132—-133; Protokdt z posiedzenia Zarzqdu
odbytego w dn. 12 VIll 1939 r., k. 145-147; Nowa fabryka ttuszczow, ,Polska Zbrojna"
1939, nr 41, s. 4; Z. Dziemianko, Przemyst zbrojeniowy w Centralnym Okregu Przemy-
stowym, Torun 2007, s. 170.
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wej pozostawit swoje namacalne efekty, o czym mozna dowiedziec sie z rela-
cji lub wspomnien. W swoim referacie dyrektor LUBZEL inz. Jan Czerwinski
wskazat na realny wptyw elektryfikacji na tereny wiejskie: , Kiedy tworzylismy
Zwigzek byto duzo pesymistow twierdzgcych, ze wies Lubelszczyzny nie doro-
sta do elektryfikacji. Moge skonstatowaé, ze mylili sie. Te wsie, ktdre sg na-
szymi abonentami, sg najlepszymi ptatnikami i to w 100% i konsumpcja
zwieksza sie z miesigca na miesigc. Z elektrycznoscig na te wsie wchodzi rad-
jo. W pierwszym rzedzie wchodzg silniki rolnicze, tworzy sie nowy przemyst
przetwodrczy, jednym stowem rozwija sie zycie gospodarcze. A przeciez samo-
rzad powiatowy zainteresowany jest w rozwoju tego zycia, gdyz to powoduje
podniesienie kultury, a co zatem idzie, zwieksza i dochody tego samorzadu.
Przyktad Komardw, Tyszowce, Zubowice, ktére juz przygotowujg sie do stwo-

. . . nld
rzenia nowych przedsiebiorstw” ™.

Budowa COP czynnikiem rozwoju
krajowego przemystu elektrotechnicznego
i elektronicznego

Elektryfikacja i inne inwestycje prowadzone w ramach COP bez watpienia
przyczyniaty sie do wzmozonego rozwoju krajowego przemystu elektrotech-
nicznego, co wyraznie widoczne jest w przypadku linii przesytowej 150 kV
Moscice—Starachowice. Na jej potrzeby Zakfady Elektromechaniczne Rohn-
-Zieliriski SA w Zychlinie rozpoczety produkcje pierwszych w historii polskiego
przemystu elektroenergetycznego transformatoréw o napieciu 150 kV i mocy
11000 oraz 12000 kVA na licencji szwajcarskiej firmy Brown Boveri & Cie
z Badeny. W reklamie przedsiebiorstwa z sierpnia 1939 r. oznajmiono o pro-
dukcji transformatoréw 25000 kVA dla napieé 220 kV. Udziat w zapewnieniu
odpowiednich przyrzaddéw pierwszej w Polsce linii 150 kV miata réwniez Fa-
bryka Aparatéw Elektrycznych (FAE) K. Szpotanski i S-ka SA w Warszawie,
ktéra produkowata na wskazany cel wytgczniki matoolejowe 150 kV na licencji
francuskiej firmy Ateliers de Constructions Electriques de Delle oraz odtgczni-
ki 150 kV. W zwigzku z tym przedsiebiorstwo utworzyto m.in. laboratorium

" AP w Lublinie, UWL. Wydziat OgéIny, sygn. 1.195: Sprawy elektryfikacji. Referat
wygtoszony na ZjeZdzie Powiatow przez p. inz. Czerwinskiego, k. 82.
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najwyzszych napie¢ oraz oddziat fabryczny w Miedzylesiu. Przedsiebiorstwo
nalezace do Kazimierza Szpotarnskiego wykonywato dla zaktadéw COP urzadze-
nia rozdzielcze, jak to bylo w przypadku Fabryki Materiatéw Wybuchowych
Lignoza S.A. w Pustkowie. Firma zamierzata utworzy¢ nowe oddziaty fabryczne
na terenie COP, m.in. w Kielcach, Lublinie i Sandomierzu, czego ze wzgledu na
wybuch Il wojny éwiatowej nie udato sie zrealizowa¢". Wedtug wspomniers
Czestawa Mejro ,Po fabryce w Miedzylesiu byta juz w przygotowaniu fabryka
w Kielcach, gdzie miata by¢ produkowana aparatura elektryczna do samochodu
chevrolet (licencje na ten samochdd miata firma Lilpop, Rau i Loewenstein)”®.
Niewykluczone, ze nowo tworzona fabryka miata w przysztosci kooperowac
z powstajacg w Lublinie nowa fabrykg samochoddw — jedng z inwestycji COP.
Najwazniejszym zaktadem omawianych branz w COP byt wspomniany juz
oddziat PZT w Poniatowej. Zaktad byt filig centralnego przedsiebiorstwa w War-
szawie. W zaktadzie planowano produkcje, gtdownie na potrzeby wojska, apara-
téw i materiatdw elektrotechnicznych, telegraficznych, telefonicznych, radio-
wych oraz czesci zamiennych do nich, narzedzi i przyrzaddw precyzyjnych oraz
sygnatowych i niektdrych podzespotdéw do tacznic. Z dostepnych materiatéw

AP w Rzeszowie, Zaktady Tworzyw Sztucznych ,Pustkéw" w Pustkowie, sygn.
170: Projekt urzqdzenia rozdzielczego 390/220 V. FAE K. Szpotanski i S-ka S.A., k. 78;
Dokumenty poswiecone FAE K. Szpotanski i S-ka S.A. w Warszawie udostepnione przez
Pana Zbigniewa Filingera: W. Szumilin, Udziat przemystu polskiego przy realizacji bu-
dowy linii przesytowej 150 kV Moscice—Starachowice, ,Przeglad Elektrotechniczny”
1937, nr 8, s. 486—493; 2; E. Jarzynski, 150000 woltéw napiecia roboczego w Polsce,
,Wiadomosci Elektrotechniczne” 1936, z. 10, s. 71; ,,Wiadomosci Elektrotechniczne”
1937, nr 12, s. 327; Z. Gogolewski, Pierwsze krajowe transformatory 150 kV, ,Przeglad
Elektrotechniczny” 1937, nr 12, s. 343—-347; K. Szpotariski i S-ka S.A. na wystawie elek-
tromechanicznej w Katowicach, czerwiec 18-29 1939, Katowice—Warszawa 1939, s. 1—
2, 4; ,Przeglad Techniczny" 1939, nr 6, s. 83; Podrdz do Zrodet polskiej elektroenergety-
ki, Warszawa 2006, s. 12—13; D. Kowalczewski, Rzut oka na przemyst aparatow elek-
trycznych prqdu silnego w Polsce, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 10, s. 341,
J. Hickiewicz, Kazimierz Tadeusz Szpotanski (1887-1966). Patron 2014 Roku,
http://sep.com.pl/pdf/inne/Kazimerz_Szpotanski.pdf (dostep: 18.01.2020); K. Szpotari-
ski, Oddziat FAE w Miedzylesiu, 20.1V.1939-20.1V.1944 r., [mps]; Notatka na temat
historii FAE Szpotanski i S-ka S.A., [mps]; Specjalny dodatek poswiecony COP, ,Polska
Zbrojna”, sierpien 1939, s. 17.

Y Ostrowscy, Czestaw Mejro — swiadectwo czasow 1908-1986, Warszawa
2020, s. 50.
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wynika, ze PZT wygraty ogtoszony przez Polskie Radio konkurs na tani radiood-
biornik dla mieszkaricow wsi. Wskazywano na zamiar jego produkcji m.in.
w oddziale w Poniatowej. Zakfad udato sie uruchomié¢ niedtugo przed wybu-
chem Il wojny éwiatowej'’. Z Wetnowca do Radomia postanowiono przenies¢
Wytwornie Telefondw i Sygnatéw Kolejowych ,Telsyg” SA, ktdra zostata utwo-
rzona wczeéniej, po wejéciu w porozumienie Slaskiej Fabryki Telefonu w Wet-
nowcu oraz Polskiej Akcyjnej Spétki Elektrycznej ,Ericsson" w Warszawie. We-
dtug jednej z publikacji przedmiotem produkcji zaktadu radomskiego, ktéry
rozpoczat prace 20 grudnia 1938 r., byty: aparaty biurkowe i $cienne auto-
matyczne i reczne typu Ericsson, specjalne aparaty podstuchowe oraz do
rozmdw zwyktych, aparaty szeregowe, monterskie, przenosne, telefoniczne
reczne z tarczg numerowa, skrzynki rozdzielcze stupowe do wprowadzania
przewoddéw miedzymiastowych, odgromniki, tablice rozdzielcze, tacznice
telefoniczne reczne, telegraficzne, urzadzenia sygnalizacji kolejowej, apara-
tura sygnalizacyjna kontrolna i alarmowa oraz akumulatory zelazo-niklowe.
Wedtug innego opracowania produkowane miaty by¢ centrale automatycz-
ne SALME, centrale abonenckie z wybierakami, reczne centrale miedzymia-
stowe, urzadzenia do zabezpieczenia ruchu kolejowego oraz urzadzenia
przewidziane dla elektryfikowanego Warszawskiego Wezta Kolejowego.
Sporg czes¢ wyrobow radomskiego zaktadu zamierzano eksportowaé na
Bliski Wschod i Batkany. Pierwszy kontrakt podpisano w 1938 r. z Bufgaria™.

Y Historia elektryki polskiej, t. Ill: Elektronika i telekomunikacja, Warszawa 1974,
s. 809; Informacje o gminie. Historia, http://um.poniatowa.pl/informacje-o-gminie/
historia (dostep: 18.01.2020); AAN, MS, sygn. 5896; Pismo PZT do Departamentu Po-
datkowego Ministerstwa Skarbu z 7 IV 1939 r., s. 161; Historia, http://www.historia
radia.neostrada.pl/Historia.html (dostep: 19.01.2020); Sejm Rzeczypospolitej Polskiej.
Kadencja V. Sesja zwyczajna r. 1938/39. Druk nr 100. Czes¢ 15. Sprawozdanie Komisji
Budzetowej o preliminarzu budzetowym Ministra Poczt i Telegraféw na rok 1939/40.
Sprawozdawca poset Jozef Sanojca, Warszawa 1939, s. 7; A. Debski, Z dziejow Ponia-
towej. Fakty i wspomnienia [w:] 25 lat miasta Poniatowa. Fakty, wspomnienia, fotogra-
fie, Poniatowa 1987, s. 3.

A Duszyk, Szwedzi w Radomiu, czyli rzecz o radomskiej inwestycji ,,Ericssona"
[w:] Radom i region w Centralnym Okregu Przemystowym, red. A. Duszyk, ,Biuletyn
Kwartalny Radomskiego Towarzystwa Naukowego” 2007, z. 1-4, s. 101; Radomska
Wytwdrnia Telefonow 1938—-1968, Radom 1968, s. 13; Ericsson. 100 lat w Polsce, War-
szawa 2005, s. 92; Dziatalnosc¢ Ericssona w COP [w:] Specjalny dodatek poswiecony
COP, ,Polska Zbrojna”, sierpien 1939, s. 26.



Elektryfikacja, przemyst elektrotechniczny i elektroniczny w COP 387

Wedtug 179 numeru ,,Codziennej Gazety Handlowej” z 9 sierpnia 1938 r. przy
poparciu Ministerstwa Spraw Wojskowych oraz Polskiego Radia miata powsta-
wac w okolicach Lezajska nowa wytwaornia radioodbiornikdw i lamp radiowych.
Dzieki temu dla spoteczenstwa miat zosta¢ udostepniony tanszy aparat radio-
wy. Ponadto produkcja lezajskiego zaktadu miata uniezalezni¢ Polske od zagra-
nicznych firm w tej dziedzinie. O innej lokalizacji podobnego zaktadu wzmian-
kowata ,Polska Jutrzejsza Gospodarcza”. W gazecie poinformowano, ze pod
Radomiem powstawata fabryka, w ktérej miata rozpoczgc sie produkcja lamp
radiowych. Miaty by¢ one oparte na licencji amerykanskiej. Miaty by¢ tansze
od lamp produkowanych przez monopolistéw o 75%. Dzieki tej inwestycji
rynek miat uniezalezni¢ sie od przedsiebiorstwa Philips. W materiatach archi-
walnych brakuje jednak informacji o dwdch ostatnich wskazanych planach
inwestycyjnych™.

Szanse na rozwdj uzyskata branza akumulatorowa. Z inicjatywy Oscara
Schmidta, zatozyciela Polskiej Spoétki dla Przemystu Gumowego S.A. w Sano-
ku, dzieki przychylnosci ze strony akcjonariuszy wskazanej spotki oraz pozy-
skaniu od nich srodkéw finansowych zostata utworzona Sanocka Fabryka
Akumulatoréw. Uruchomienie nastgpito w kwietniu 1936 r. Produkowano
w niej akumulatory na licencji ,Varty” oraz witasnej marki ,SFA”. Ogdlnie
byty to w przypadku ,Varty”: akumulatory otowiowe: starterowe do samo-
choddéw osobowych, ciezarowych i autobuséw w blokach ebonitowych
i skrzynkach drewnianych z naczyniami ebonitowymi, akumulatory motocy-
klowe, do radioodbiornikéw bateryjnych, do telefonéw i telegraféw;
w przypadku ,SFA”: akumulatory stacyjne z ptytami wielkopowierzchnio-
wymi i skrzynkowymi, trakcyjne do wozéw motorowych, dla lokomotyw
i wozoéw elektrycznych, dla wozkdw trakeyjnych oraz akumulatory do oswie-
tlania wagondéw kolejowych®®. Polskie Towarzystwo Akumulatorowe SA
(PETEA) posiadajgce wytwornie w Biatej rozpoczeto budowe nowego zakta-
du w Tarnobrzegu. Do fabryki planowano doprowadzi¢ energie elektryczng
z elektrowni w Stalowej Woli. W czerwcu 1939 r. w , Przegladzie Elektro-

" Nowa fabryka radioodbiornikow i lamp radiowych w COP, ,Codzienna Gazeta
Handlowa" 1938, nr 179, s. 3; Nowa fabryka lamp radiowych w COP. Lampy nowej
produkcji bedq tansze o 75 proc., ,,Polska Jutrzejsza Gospodarcza” 1938, nr 39, s. 3.

% Sanok" Polska Spdtka dla Przemystu Gumowego S.A. Sanocka Fabryka Akumu-
latoréow S.A. [w:] Przemyst, budownictwo, inwestycje. Dodatek do ,,Biuletynu Gietdowe-
go”, Warszawa 1939, s. 22, 25-26.
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technicznym” pojawifa sie reklama PETEA wskazujgca na istniejgce fabryki
w Biatej i Tarnobrzegu. W reklamie podkreslono, ze przedsiebiorstwo wyra-
biato akumulatory do wszelkiego przeznaczenia®'. Zapis dokumentu z zaso-
bu do Archiwum Panstwowego w Poznaniu wskazuje, iz w ostatnich tygo-
dniach przed wybuchem Il wojny Swiatowe] Stanistaw Janiszewski,
kierownik oddziatu Polskiego Zwigzku Przemystowcéw Metalowych w San-
domierzu, prawdopodobnie w towarzystwie zatozyciela zaktadow ,Centra”
w Poznaniu Andrzeja Kaczmarka, przeprowadzit objazd po terenie COP
w celu wyboru terenu pod budowe nowej fabryki akumulatorow wraz
z magazynami, ktéra planowata wskazana firma®’. W ,Codziennej Gazecie
Handlowej” z sierpnia 1938 r. zamieszczono informacje o zakupie przez fir-
me z Katowic kierujgca fabrykg akumulatorow i elementdéw elektrycznych
terenéw w Sarzynie pod budowe nowego zaktadu przemystowego®.
utworzonej w Poznaniu fabryki samolotow ,Samolot” SA, zatozyt w Kielcach
Fabryke Swiec Motorowych i Iskrownikéw. Fabryka wspétpracowata z zakta-
dami lotniczymi i motoryzacyjnymi. Planowano jej dalszg rozbudowe
i powiekszenie personelu pracowniczeg024.

Interesujgcg kwestig jest mato znana produkcja Zaktadéw Potudnio-
wych w Stalowej Woli, w swiadomosci historycznej powszechnie kojarzo-
nych z produkcjg sprzetu artyleryjskiego i stali szlachetnej. W koncu 1938 r.
w zaktadach stalowowolskich rozpoczeto produkcje pierwszych w Polsce
turbin promieniowych typu przeciwbieznego wedtug licencji szwedzkich
zaktadow Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom w Finspong pod
nazwg ,, POLSKA TURBINA STAL". Juz wczesniej wskazany sprzet — zapewne

2 Fabryka akumulatorow w COP, ,Polska Zbrojna" 1938, nr 339, s. 4; 50 lat Fabry-
ki Akumulatorow w Bielsku-Biatej 1922-1972, red. ). Kli$, Bielsko-Biata 1973, s. 12;
,Przeglad Elektrotechniczny" 1939, z. 12, [b.n.s.].

22 AP w Poznaniu, Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu, sygn. 1486: Pismo
Stanistawa Janiszewskiego do Komisji Miedzyorganizacyjnej dla Spraw Delegatury
Wielkopolskich Két Gospodarczych w Poznaniu z 7 VII 1939 r., k. 215.

2 Jak sfery gospodarcze Wielkopolski i Slgska interesujg sie COP'EM, ,Codzienna
Gazeta Handlowa” 1938, nr 194, s. 3.

s Gotebiowski, dz. cyt., s. 172; Historia rozwoju Sp. Akc. ,Samolot”, ,Lotnik"
1925, nr 4-5 (21-22), s. 3, 5; Fabryka swiec lotniczych ,,C. Wawrzyniak", ,Gazeta Kie-
lecka" 1938, nr 21, s. 3.
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zakupywany w rodzimych zakfadach — znalazt swoje szerokie zastosowanie
w przemysle oraz elektrowniach publicznych i prywatnych (m.in. w elek-
trowniach miejskich w Czestochowie i Wilnie, Kujawskiej Elektrowni Okre-
gowej we Wioctawku czy w Fabryce Papieru i Tektury SW. Niemojowski
w Bielsku). Wytgczne przedstawicielstwo w sprzedazy turbogeneratorow
posiadato Polskie Towarzystwo Elektryczne ASEA SA™.

W Zamosciu planowano ulokowac¢ oddziat Fabryki Artykutow Elektro-
technicznych inz. Ciszewski i S-ka. Zarzad Miejski w Zamosciu zaproponowat
odsprzedanie przedsiebiorstwu 1 ha terenu nieopodal ul. Lipskiej. Ze wzgledu
na wybuch Il wojny $wiatowej nie udato sie zrealizowa¢ tego przedsiewzie-
cia”®. Jak juz wczesniej wspomniatem, w Lubartowie planowano utworzyc
Fabryke Kabli nalezaca do spétki akcyjnej ,Sita i Swiatto”?’. Inne dostepne
w opracowaniach informacje sugerujg, iz w Lubartowie miata by¢ budowana
druga fabryka kabli, cho¢ charakter tych informacji moze sugerowac zwigzki
ze wspomniang spotka ,,Sita i Swiatto”. Wedle opracowan w 1938 r. na zamé-
wienie wtadz wojskowych miano otworzy¢ fabryke kabli koto Lubartowa. Na
te inwestycje dokonano zakupu 20 ha terenu. Udziatowcami nowej fabryki
miaty by¢ fabryki kabli z Krakowa, Ozarowa i Bydgoszczy. Ta ostatnia przynale-
zata do przedsiebiorstwa ,Kabel Polski” SA, ktérego prawie wszystkie zagra-
niczne akcje w latach 1938—1939 wykupita spétka , Sita i Swiatto”*®.

W ramach COP rozwijat sie przemyst ceramiczny, ktérego zaktady mogty
prowadzi¢ produkcje m.in. na potrzeby inwestycji elektryfikacyjnych. Inz.

% polska Turbina Stal, Stalowa Wola 1939, s. 3, 20-22; Korzysci stosowania turbin
syst. Ljungstréma, ,,Wiadomosci Elektrotechniczne" 1938, nr 11, s. 355; J. Chwalibdg,
Wystawa elektromechaniczna SEP w Katowicach, ,Wiadomosci Elektrotechniczne”
1939, z. 7, s. 219; ,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 5, s. 153; ,Biuletyn Kota Elek-
trykéw Studentdw Politechniki Warszawskiej” 1939, nr 6, s. 214; ,,Przeglad Techniczny”
1939, nr 9, s. 151.

26 AP w Zamosciu, Akta miasta Zamoécia 1810-1952, sygn. 56; Protokdt posiedze-
nia Magistratu m. Zamoscia z dnia 30 VI 1939 r., k. 329; J. Gotebiowski, dz. cyt., s. 172;

7 AP w Lublinie, Lubzel, sygn. 9; Protokdt z posiedzenia Zarzgdu odbytego w dniu
27 VI 1939 r., k. 132; Jan Stanistaw Jastrzebski herbu Slepowron 1892—1940,
http://lubartow.pl/informator/102380/2015_Jastrzebski (dostep: 27.01.2020).

) Chamot, Towarzystwo Akcyjne ,Kabel Polski”, ,Kronika Bydgoska” 1968—
1970, t. IV, s. 122-123, 136; Historia elektryki polskiej, t. IV: Przemyst i instalacje elek-
tryczne, Warszawa 1972, s. 157.



390 Wojciech Chudzik

Stanistaw Syska w zwigzku ze znacznym zapotrzebowaniem na izolatory wy-
sokich napie¢ podjat sie utworzenia nowego zaktadu w Boguchwale — Fabryki
Porcelany Technicznej. Produkcja izolatoréw bazowata na licencji francuskiej
firmy Compagnie Générale D'electro-Céramique. Kadra techniczna bogu-
chwalskiego zaktadu pochodzita z istniejgcych fabryk ceramicznych
w Chodziezy i Cmielowie. W ramach wspomnianej dziedziny wytwdrczosci
miat powstac inny zaktad. Otdz nieopodal tancuta Dobrzechowskie Zaktady
Ceramiczne budowaty fabryke, ktorej przedmiotem produkcji miata by¢ ce-
ramika ogniotrwata na potrzeby elektrotechniki®.

»Elektrobudowa” Wytwdrnia Maszyn Elektrycznych S.A. z todzi zamie-
rzata utworzy¢ w Radomiu oddziat fabryczny. W literaturze przedmiotu po-
daje sie, ze miata by¢ to fabryka silnikéw elektrycznych lub fabryka trans-
formatoréw wysokonapieciowych. Zaktad miat by¢ przeniesiony z todzi
i zatrudnia¢ 1500 pracownikéw™®. Z materiatéw prasowych oraz jednego
z opracowan mozna zaczerpng¢ informacji na temat powstawania w Rado-
miu zaktadu produkcji elektrycznych piecéw przemystowych. W jednym
przypadku podano, iz zaktad miat naleze¢ do Radomskiej Spdétki Hartowni-
czej. W materiatach reklamowych ogfaszano istnienie przedsiebiorstwa
Inz. Adam Sierzputowski i S-ka Sp. z 0.0. , Technika Hartownicza”. W jednym
przypadku ogtoszono istnienie oddziatu w Radomiu. Firma miata produko-
wac m.in. piece konstrukcji Siemens-Schuckert. Z innych Zrédet mozna do
sie wiedzie¢, iz w Radomiu powstawata wytwodrnia elektrycznych piecéw
beztransformatorowych, uzywanych do hartowania stali. Wytwdrnie te
miano oprzec¢ na licencji wynalazku polskich inzynieréow pod kierunkiem
wspomnianego A. Sierzputowskiego — asystenta Politechniki Warszawskie;.
Wynalazek ten miat stanowi¢ zupetny przewrdt w technice budowy piecéw

2% ZAPEL. Jubileusz 70-lecia Zaktaddéw Porcelany Elektrotechnicznej w Boguchwale
1939-2009, Rzeszow 2009, s. 11-14; W. Jawczak, ,ZAPEL”. Zaktady Porcelany Elektro-
technicznej im. L. Waryriskiego w Boguchwale k. Rzeszowa, Warszawa 1972, s. 7; Pote-
ga inicjatywy prywatnej rosnie na terenie COP-u. Uruchomiono 50 nowych fabryk,
,Czas” 1938, nr 358, s. 9; Kalendarz ,llustrowanego Kuryera Codziennego” 1939,
s. 130-131; E.P., Dorobek gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego w 1938 r.,
,Codzienna Gazeta Handlowa" 1939, nr 2, s. 4.

% Nowa fabryka w Radomiu, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1938, nr 177, s. 4;
E. Grauze, Przemiany w gospodarce i infrastrukturze Radomia w okresie istnienia COP
[w:] Radom i region..., s. 46; ). Gotebiowski, dz. cyt., s. 172.
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do hartowania stali. W Anglii planowano ponadto utworzy¢ konsorcjum dla
eksploatacji polskiego patentu w krajach Wielkiej Brytanii i Stanach Zjedno-
czonych. Przewidywano, ze wynalazek bedzie stosowany w polskim przemy-
$le stalowym i chemicznym i w wiekszosci krajéw europejskich®. Niezalez-
nie od szczegdtdw i rozbieznosci powyzszych informacji wydaje sie, iz
dotyczg one z pewnoscig jednego tworzonego w Radomiu zaktadu.

Wsréd niezrealizowanych w COP zamiaréw utworzenia zaktadéw pro-
dukcji wyrobow zwigzanych z elektrycznoscig nalezy wymienié plan prze-
niesienia do COP Fabryki Elektrotechnicznej inz. Adolfa Horkiewicza
z Warszawy. Brano réwniez pod uwage translokacje do COP z Warszawy
Wytwdrni Aparatéw Elektrycznych K. i W. Pustofa. Produkowano w niej
m.in. wézki elektryczne z hydraulicznie podnoszong platforma®’. Na pod-
stawie informacji prasowej z marca 1939 r. wedfug programow i informacji
Biura Planowania Krajowego na terenie COP przewidywano utworzenie
nowych zaktadow przemystu elektrotechnicznego w Rzeszowie, Chetmie,
Lublinie, Mielcu, Radomiu i Opolu Lubelskim®.

Rozwdj elektryfikacji i przemystu elektrotechnicznego w COP stanowit
niewatpliwie wazny, noszacy znamiona modernizacji czynnik rozwoju
szkolnictwa zawodowego. Na potrzeby przysztych kadr tworzonego od-
dziatu PZT w Poniatowej planowano otwarcie Gimnazjum Mechanicznego
w Kazimierzu Dolnym na zrebach istniejgcej szkoty stolarskiej. Warto row-
niez wspomnie¢, iz w 1935 r. w ramach Prywatnej Meskiej Szkoty Rze-
mieslniczo-Przemystowej im. St. Syroczynskiego w Lublinie powstato Gim-
nazjum Mechaniczne, zas w 1937 r. Gimnazjum Elektryczne. Obie szkoty
otrzymaty prawa szkét panstwowych. Rozpoczeto prace nad dobudowg

3 Kalendarz..., s. 130; Radomskie ABC, cz. 2, oprac. J. Sekulski, ,Bibliotekarz Radomski"
2006, nr 2 (52), s. 47, ,,Przeglad Techniczny” 1939, nr 9, s. 150; ,Przeglad Elektrotechnicz-
ny” 1939, z. 5, s. 107, s. 4; COP rosnie. Wzmaga sie tempo inwestycyj prywatnych, , Polska
Zbrojna” 1938, nr 179, s. 4; Prywatne inwestycje w COP, ,,Gtos Gospodarczy” 1938, z. 8,
s. 315; To i owo, ,,Pionier Rodzimego Przemystu” 1938, nr 22, s. 15.

*? Historia elektryki polskiej, t. Ill: Elektronika i telekomunikacja, Warszawa 1974,
s. 819; J. Pustota, Wspomnienia o przemysle elektrotechnicznym XX wieku, Kietpin
2011, s. 20-21.

3 Program rozbudowy przemystu elektrotechnicznego oparty o wspotprace
z przemystem angielskim, ,,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939, nr 67, s. 1.
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nowego gmachu dla projektowanego Prywatnego Gimnazjum Mechanicz-
nego i Elektrycznego w Lublinie. Autorem projektu budynku byt stynny
lubelski architekt Tadeusz Witkowski. Tworzenie szkét w Kazimierzu Dol-
nym i Lublinie przerwat wybuch Il wojny $wiatowej™".

Zakonczenie

Niniejsze studium prowadzi do kilku wnioskow. Oczywiscie trudno jest
oceni¢ pewne kwestie poprzez pryzmat wybuchu najwiekszego konfliktu
zbrojnego w historii $wiata i przerwania rozwoju przemystowego kraju. Prze-
de wszystkim dos¢ mocny byt zwigzek tworzenia COP z pionierskg — okregowg
elektryfikacjg jego terenu. Na podstawie dostepnych Zrodet mozna stwier-
dzi¢, iz jakas czes¢ polskiej wsi miata szanse pozyskac pierwszy raz w swojej
historii energie elektryczng. Wraz z elektryfikacjg rozwijaty sie zaktady prze-
mystowe wielu branz, a wsrdd nich takie, ktore produkowaty wyroby wyko-
rzystujgce na roézne sposoby energie elektryczng. W duzym wymiarze oma-
wiany przemyst korzystat z rozwigzan zagranicznych, aczkolwiek rowniez i z
rodzimych zdobyczy techniki badZ niewatpliwie z udoskonalen rozwigzan
zagranicznych. Niestety, wiele planowanych inwestycji nie udato sie zrealizo-
wac ze wzgledu na atak Il Rzeszy i ZSRR. Wiele zaktadow, ktdre powstaty
w okresie COP, przelato innowacyjne rozwigzania i nowoczesne technologie
na objete projektem tereny, dotychczas dziewicze pod tym wzgledem. Nie-
watpliwie waznym aspektem modernizacyjnym wskazanych gatezi gospodarki
byto tez tworzenie szkdt ksztatcgcych w dziedzinie elektrycznosci.

** AP w Lublinie, Wydziat Powiatowy w Putawach, sygn. 1.4: Architekt Karol Siciriski,
Plan sytuacyjny projektow. Gimnazjum Mechanicznego w planie zabudowy miasta, k. 2;
Pismo Banku Gospodarstwa Krajowego do Wydziatu Powiatowego w Putawach z 12 V
1939 r., k. 79; Pismo Zarzqdu Miejskiego w Kazimierzu Dolnym do Wydziatu Powiatowego
w Pufawach z 13 IV 1939 r., k. 80; sygn. 45: Pismo Zarzqdu Towarzystwa Pryw. Szkoty Sto-
larskiej w Kazimierzu Dolnym do Kuratorium Okregu Szkolnego Lubelskiego w Lublinie z 2 V/
1938 r., bk.; tamze, UWL. Wydziat Komunikacyjno-Budowlany; sygn. 5.5.1491: Projekt
Prywatnego Gimnazjum Elektrycznego, Gimnazjum Mechanicznego w Lublinie. M. Tomi-
kowska-lwanow, B. Filipowska, Zarys historii Zespotu Szkdt Energetycznych w Lublinie,
https://zsen.lublin.eu/nasza-szkola/historia (dostep 29.01.2020); H. Danczowska, Architekt
Tadeusz Witkowski 1904—1986. Kalendarium Zzycia i twdrczosci, Lublin 2009, s. 153.



Elektryfikacja, przemyst elektrotechniczny i elektroniczny w COP 393

Zrodta i literatura

Zrédta archiwalne i niepublikowane

Archiwum Akt Nowych:

— Ministerstwo Skarbu w Warszawie, sygn. 3, 27, 59, 5896

Centralne Archiwum Wojskowe — Wojskowe Biuro Historyczne:

— Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej, sygn. 1.303.13.168

— Gabinet Ministra Spraw Wojskowych, sygn. 1.300.1.645

Archiwum Panstwowe w Lublinie:

— Lubelski Miedzykomunalny Zwigzek Elektryfikacyjny ,Lubzel" w Lublinie, sygn. 6, 7, 9,
16, 18, 63, 66

— Urzad Wojewddzki w Lublinie 1919-1939 [1940-1944]. Wydziat Komunikacyjno-
-Budowlany, sygn. 5.5.976, 5.5.1491; Wydziat Ogdlny, sygn. 1.195

— Wydziat Powiatowy w Putawach, sygn. 1.4

Archiwum Panstwowe w Kielcach:

— Zakfad Energetyczny Okregu Wschodniego w Skarzysku-Kamiennej, sygn. 2

Archiwum Panstwowe w Kielcach. Oddziat w Sandomierzu:

— Akta miasta Sandomierza, sygn. 985

Archiwum Panstwowe w Rzeszowie:

— Odlewnia Metali Potszlachetnych E. Mieszczanski, T. Jaroszewski i S-ka w Gorzycach,
sygn. 1

— Zakfad Energetyczny w Rzeszowie, sygn. 10

— Zaktady Tworzyw Sztucznych , Pustkdw" w Pustkowie, sygn. 170

Archiwum Panstwowe w Rzeszowie. Oddziat w Sanoku:

— Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kottow i Wagonoéw — L. Zieleniewski i Fitzner Gamper
S.A. Fabryka Sanocka, sygn. 33

Archiwum Panstwowe w Poznaniu:

— Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu, sygn. 1486

Archiwum Pafnstwowe w Zamosciu:

— Akta miasta Zamoscia 1810-1952, sygn. 56

— Dokumenty poswiecone FAE K. Szpotanski i S-ka S.A. w Warszawie udostepnione przez
Pana Zbigniewa Filingera: K. Szpotanski, Oddziat FAE w Miedzylesiu, 20.IV.1939—
20.1V.1944 r., [mps]; Notatka na temat historii FAE Szpotanski i S-ka S.A., [mps]

Opracowania

50 lat Fabryki Akumulatorow w Bielsku-Biatej 1922—1972, red. J. Kli$, Bielsko-Biata 1973.

75 lat Elektrowni Rozndw, red. Z. Paruch, M. Nowak, M. Nowakowski, M. Katyniuk,
Roznéw 2017.

Altenberg M., Elektryfikacja lokalna a okregowa [w:[ Elektryfikacja ziemi krakowskiej.
Materiaty Komisji Energetyczno-Elektryfikacyjnej Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie, Krakow 1937

Chamot J., Towarzystwo Akcyjne ,,Kabel Polski", ,Kronika Bydgoska” 1968—-1970, t. IV.



394 Wojciech Chudzik

Danczowska H., Architekt Tadeusz Witkowski 1904-1986. Kalendarium Zycia i twdrczo-
sci, Lublin 2009.

Drozd R., Gedek M., Dzieje energetyki miedzy Wistq a Bugiem. 75 lat Lubzelu, Lublin 2002.

Dziemianko Z., Przemyst zbrojeniowy w Centralnym Okregu Przemystowym, Torun 2007.

Elektryfikacja ziemi krakowskiej. Materiaty Komisji Energetyczno-Elektryfikacyjnej Izby
Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Krakéw 1937.

Ericsson. 100 lat w Polsce, Warszawa 2005.

Garbacz D., Elektrownia Stalowa Wola 1938—-2008, Stalowa Wola 2008.

Gotebiowski J., COP. Dzieje industrializacji w rejonie bezpieczeristwa 1922—1939, Kra-
kéw 2000.

Gorecki R., Gospodarczy dorobek Polski w latach 1918-1938, Rzym 1946.

Grata P., Centralny Okreg Przemystowy [w:] Historia polskich okregow i regiondw
przemystowych, red. t. Dwilewicz, W. Morawski, t. |, Warszawa 2015.

Historia elektryki polskiej, t. lll: Elektronika i telekomunikacja, Warszawa 1974.

Historia elektryki polskiej, t. IV: Przemyst i instalacje elektryczne, Warszawa 1972.

Jarzabek S., Budowa zbiornika zaktadu wodno-elektrycznego w Roznowie. Odbitka
z miesiecznika ,,Cement" Warszawa 1937-38, Warszawa 1938.

Jawczak W., ,ZAPEL”. Zaktady Porcelany Elektrotechnicznej im. L. Waryriskiego w Bo-
guchwale k. Rzeszowa, Warszawa 1972.

Kalinski J., Przyspieszenia wzrostu w dziejach gospodarczych Polski [w:] Miedzy zacofa-
niem a modernizacjq. Spoteczno-gospodarcze problemy ziem polskich na prze-
strzeni wiekow. Wroctawskie Spotkania z Historig Gospodarczq. Spotkanie IV, red.
E. Koscik. T. Gtowinski, Wroctaw 2009.

Kory$ P., Jak zbudowac szklane domy? O polskich probach polityki modernizacji od
upadku | Rzeczypospolitej do dzisiaj [w:] Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mi-
ty, red. J. Szomburga, Gdansk 2008.

Kulinski 1., Elektryfikacia w Centralnym Okregu Przemystowym na przyktadzie dziatalnosci
Spotki Akcyjnej Okregu Radomsko-Kieleckiego ZEORK w latach 1928-1939, ,Z Dziejow
Regionu i Miasta. Rocznik Oddziatu PTH w Skarzysku-Kamiennej”, R. VI, 2015.

Kuninski M., Wizje modernizacji Polski i ich realia [w:] Drogi do nowoczesnosci: idea moder-
nizacji w polskiej mysli politycznej, red. J. Ktoczkowski, M. Szutdrzynski, Krakéw 2006.

Macyra R., Potencjat energetyczny i jego wykorzystanie w Il Rzeczypospolitej [w:] Dwa
dwudziestolecia. Geopolityka. Paristwo Spoteczeristwo, red. P. Hauser, W. Mazur-
czak, Poznan 2010.

Musiat W., Modernizacja Polski. Polityki rzgdowe w latach 1918-2004, Torun 2013.

Podroz do Zrddet polskiej elektroenergetyki, Warszawa 2006.

Radocki H., Centralny Okreg Przemystowy w Polsce. Geneza — terytorium — ludnos¢ —
gospodarstwo — miasta — COP jako teren inwestycyjny — znaczenie i zadania COP.
Mapy orientacyjne, tablice, Warszawa 1939.

Radom i region w Centralnym Okregu Przemystowym, red. A. Duszyk, ,Biuletyn Kwar-
talny Radomskiego Towarzystwa Naukowego” 2007, z. 1-4.



Elektryfikacja, przemyst elektrotechniczny i elektroniczny w COP 395

Radomska Wytwornia Telefondw 1938—-1968, Radom 1968.

Radomskie ABC, cz. 2, oprac. J. Sekulski, ,Bibliotekarz Radomski” 2006, nr 2(52).

Siwicki K., Zagadnienie organizacji gospodarki energetycznej w Centralnym Okregu
Przemystowym. Nadbitka z , Techniki Cieplnej”, Warszawa 1937.

Stachiewicz J., 90 lat Rzeszowskiego Zaktadu Energetycznego S.A., Rzeszéw 2000.

Sutek K., Tomaszewska I., Okta A., Monografia ZEORK 1928—2008, Skarzysko-Kamienna
2008.

Sypek A., 100 lat energetyki tarnowskiej 1910—2010, Tarnow 2010.

Szlezak A., Elektrownia Stalowa Wola 1938-1998. Stalowa Wola 1998.

ZAPEL. Jubileusz 70-lecia Zaktaddw Porcelany Elektrotechnicznej w Boguchwale 1939—
2009, Rzeszéw 2009.

Zych T., Inwestycje COP w powiecie tarnobrzeskim, , Afisz” 2007, nr 28 (56).

Zarnowski J., Polska 1918-1939. Praca — technika — spoteczeristwo, Warszawa 1999.

Prasa

710 miliondw kilowatt-godzin rocznie po 4 do 10 groszy kilowatt mogtoby dac piec
centralnych elektrowni wodnych, ,,Czas” 1938, nr 190.

,Biuletyn Kofa Elektrykdw Studentow Politechniki Warszawskiej” 1939, nr 6.

Chwalibdg J., Wystawa elektromechaniczna SEP w Katowicach, ,,Wiadomosci Elektro-
techniczne” 1939, z. 7.

COP rosnie. Wzmaga sie tempo inwestycyj prywatnych, , Polska Zbrojna” 1938, nr 179.

Czerwinski J., Postepy elektryfikacji potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego
w latach 1936—-1938, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 12.

Dwie nowe wielkie elektrownie dla Centralnego Okregu Przemystowego, ,Wschéd”
1939, nr 133.

Dziatalnosc¢ Ericssona w COP [w:] Specjalny dodatek o COP, ,Polska Zbrojna”, VIII 1939.

Duszyk A., Szwedzi w Radomiu, czyli rzecz o radomskiej inwestycji , Ericssona” [w:]
Radom i region w Centralnym Okregu Przemystowym, red. A. Duszyk, , Biuletyn
Kwartalny Radomskiego Towarzystwa Naukowego” 2007, z. 1-4

E.P., Dorobek gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego w 1938 r., ,Codzienna
Gazeta Handlowa” 1939, nr 2.

Fabryka akumulatoréw w COP, ,Polska Zbrojna” 1938, nr 339.

Fabryka swiec lotniczych ,C. Wawrzyniak”, ,Gazeta Kielecka” 1938, nr 21.

Gogolewski Z., Pierwsze krajowe transformatory 150 kV, ,Przeglad Elektrotechniczny”
1937, nr 12.

Gunther W., Elektryfikacja Centralnego Okregu Przemystowego, ,Przeglad Elektro-
techniczny” 1939, z. 3.

Herbich H., Zapora i zaktad wodno-elektryczny w Roznowie, ,Polska Centralna” 1939, nr 1.

Historia rozwoju Sp. Akc. ,Samolot”, , Lotnik” 1925, nr 4-5 (21-22).

Inwestycje energetyczne i morskie. Przemowienie Pana Ministra Przemystu i Handlu
Antoniego Romana, wygtoszone na posiedzeniu Komisji Budzetowej Sejmu dn.
29 stycznia 1938 r., ,,Polska Gospodarcza” 1938, z. 6.



396 Wojciech Chudzik

Inwestycje publiczne w COP. Z materiatdw Biura Planowania przy Gabinecie Ministra
Skarbu, ,Polska Gospodarcza” 1938, z. 48.

Jak sfery gospodarcze Wielkopolski i Slgska interesujg sie COP'EM, ,,Codzienna Gazeta
Handlowa” 1938, nr 194.

Jarzynski E., 150000 woltow napiecia roboczego w Polsce, ,,Wiadomosci Elektrotech-
niczne” 1936, z. 10.

Koniunktura Gospodarcza Polski w liczbach i wykresach w latach 1928-1938. Zeszyt
specjalny, ,,Koniunktura Gospodarcza” 1938, nr 12.

Korzysci stosowania turbin syst. Ljungstréma, ,,Wiadomosci Elektrotechniczne” 1938, nr 11.

Kowalczewski D., Rzut oka na przemyst aparatow elektrycznych prqgdu silnego w Polsce,
,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 10,

Kredyt francuski na elektryfikacje COP-u. Budowa elektrowni w Lublinie i Starachowi-
cach, ,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939, nr 118.

Kihn H., Komunikacja telefoniczna Moscice-Starachowice na przewodach wysokiego
napiecia 150 kV, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1938, z. 12.

Nowa fabryka lamp radiowych w COP. Lampy nowej produkcji bedg tarnsze o 75 proc.,
,Polska Jutrzejsza Gospodarcza” 1938, nr 39

Nowa fabryka w Radomiu, ,,Codzienna Gazeta Handlowa” 1938, nr 177.

Obrapalski J., Zagadnienia energetyczne Polski w dobie dzisiejszej, ,Zycie Techniczne”
1938, z. 1-2.

Potega inicjatywy prywatnej rosnie na terenie COP-u. Uruchomiono 50 nowych fabryk,
,Czas” 1938, nr 358.

Pozyczka francuska dla Polski, ,,Kurjer Warszawski” — wydanie poranne 1938, nr 66.

Program rozbudowy przemystu elektrotechnicznego oparty o wspotprace z przemystem
angielskim, ,,Codzienna Gazeta Handlowa” 1939, nr 67.

Prywatne inwestycje w COP, ,,Gtos Gospodarczy” 1938, z. 8.

,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, z. 5.

,Przeglad Techniczny” 1939, nr 9.

Specjalny dodatek poswiecony COP, ,Polska Zbrojna", sierpiert 1939.

Szumilin W., Udziat przemystu polskiego przy realizacji budowy linii przesytowej 150 kV
Moscice—Starachowice, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1937, nr 8.

To i owo, ,Pionier Rodzimego Przemystu” 1938, nr 22.

W COP powstaje wielka elektrownia, ,Dziennik Bydgoski" 1938, nr 55.

Zrédta publikowane

"Sanok" Polska Spdtka dla Przemystu Gumowego S.A. Sanocka Fabryka Akumulato-
row S.A. [w:] Przemyst, budownictwo, inwestycje. Dodatek do ,Biuletynu Gietdo-
wego”, Warszawa 1939.

Debski A., Z dziejow Poniatowej. Fakty i wspomnienia [w:] 25 lat miasta Poniatowa.
Fakty, wspomnienia, fotografie, Poniatowa 1987.

K. Szpotariski i S-ka S.A. na wystawie elektromechanicznej w Katowicach, czerwiec 18—
29 1939, Katowice—Warszawa 1939.



Elektryfikacja, przemyst elektrotechniczny i elektroniczny w COP 397

Kalendarz , llustrowanego Kuryera Codziennego” 1939.

Kapitat paristwowy w spdtkach prawa handlowego u schytku Drugiej Rzeczypospolitej.
Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za
rok 1937 wzgl. 1937/1938, wstep i oprac. J. Gotebiowski, Krakow 2004.

Ostrowscy E. iJ., Czestaw Mejro — Swiadectwo czaséw 1908—1986, Warszawa 2020.

Pepera M., Mikrut A., Spojrzenie wstecz [w:] 50-lecie ZTS ,,Gamrat-Erg” w Jasle, ,Prze-
myst Chemiczny” 1987, nr 3.

Polska Turbina Stal, Stalowa Wola 1939.

Pustota J., Wspomnienia o przemysle elektrotechnicznym XX wieku, Kietpin 2011.

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Kadencja V. Sesja zwyczajna r. 1938/39. Druk nr 100. Czes¢
15. Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu budzetowym Ministra Poczt i Te-
legraféw na rok 1939/40. Sprawozdawca poset Jozef Sanojca, Warszawa 1939.

Strony internetowe

Hickiewicz )., Kazimierz Tadeusz Szpotanski (1887-1966). Patron 2014 Roku,
http://sep.com.pl/pdf/inne/Kazimerz_Szpotanski.pdf (dostep: 18.01.2020).

Informacje o gminie. Historia, http://um.poniatowa.pl/informacje-o-gminie/historia
(dostep: 18.01.2020).

Historia, http://www.historiaradia.neostrada.pl/Historia.html (dostep: 19.01.2020).

Jan Stanistaw Jastrzebski herbu Slepowron 1892-1940, http://lubartow.pl/informa-
tor/102380/2015_Jastrzebski/ (dostep: 27.01.2020).

Tomikowska-lwanow M., Filipowska B., Zarys historii Zespotu Szkdt Energetycznych
w Lublinie, https://zsen.lublin.eu/nasza-szkola/historia (dostep: 29.01.2020).

Electrification, elektrotechnic and electronic industry
in the central industrial region

Summary

The goal of this article is an attempt to highlight the modernisations processes in the
Second Polish Republic based on electrification, growth of the electrotechnical and
electronic industry in the Central Industrial Region (abv. COP). Electrifiction and prolification
of electric power which was conducted in this region due to industrialization was a major
turning point in economical and, subsequently, societal processes in the industrialized
regions. Electrification of COP also caused progress in the national industrial sector.
Electrotechnical branches of industry were the fastest developingbranches in Poland. Their
progress was also planned in the region. Most of them were envisioned as private
companies own by national capital. Some of them were build and they played an important
role in developing an innovative manufacturing methods in a modern industry. Most
investment plans were cut short by the beginning of the Second World War.

Key words: Central Industrial Region, Second Polish Republic, electrification, electro-
technical industry, electronic industry
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pasma zachodniego

wojewodztwa warszawskiego (1927-1939)

Inicjatywy modernizacji kolei w odrodzonej Polsce

Do waznych determinant unowoczes$nia Il Rzeczypospolitej nalezata roz-
budowa kolei i jej elektryfikacja. Rozbudowa byta scisle skorelowana z ko-
niecznym procesem integracji rozdzielonej przez 123 lata niewoli przestrzeni
gospodarczej Polski i tworzeniem nowego potencjatu ekonomicznego. Jedna
z pierwszych linii kolejowych potaczyta w 1921 r. Kutno ze Strzatkowem, two-
rzgc optymalne potaczenie miedzy Warszawg a Poznaniem. W celu ominiecia
terytorium Wolnego Miasta Gdanska wybudowano linie kolejowg Kokoszki—
Gdynia, ktéra gwarantowata bezposrednie dostawy dla budowanego portu.
Wiele inwestycji realizowano na terenie Gérnego Slaska w celu stworzenia
jednolitej sieci kolejowej pozwalajgcej na wywdz wegla i innych produktéw
przemystowych bez korzystania z tranzytu przez terytorium Niemiec. Z innych
waznych linii kolejowych zbudowanych w okresie miedzywojennym nalezy
wymieni¢ odcinki: Sandomierz—Grebdw, dzieki ktéremu powstato bezposred-
nie pofgczenie Warszawy ze Lwowem, oraz Warszawa—Radom i Miechow—
Krakéw, tworzgce magistrale Warszawa—Krakow. Najwiekszg jednak inwesty-
cja kolejowa w Polsce miedzywojennej byta kolej taczaca Slask z Gdynia. Ma-
gistrala miata olbrzymie znaczenie dla wywozu za granice produktéw gérno-
$lgskich, a przede wszystkim wegla dominujgcego w polskim eksporcie.

Wazne miejsce w planach inwestycyjnych Polskich Kolei Panstwowych
(PKP) zajmowat wezet warszawski. Do korica 1938 r. wykonano dwutorowg
linie przechodzacy przez centrum miasta z tunelem, wiaduktem na Solcu
i mostem przez Wiste. Linia srednicowa wymusita potrzebe wprowadzenia
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elektrowozéw do przetaczania pociggéw dalekobieznych miedzy stacjami
Warszawa Wschodnia i Warszawa Zachodnia oraz elektryfikacji linii dojazdo-
wych do stolicy. W latach 1936—1937 uruchomiono trakcje elektryczng na
odcinkach Otwock—Warszawa—Zyrardéw i Warszawa — Minsk Mazowiecki,
usprawniajgc podmiejski ruch pasazerski. Wojna przerwata dalszg elektryfika-
cje wezta warszawskiego i uniemozliwita podjecie podobnych prac na wybra-
nych liniach miedzymiastowych®.

Dziatania PKP na rzecz modernizacji kolei poprzedzity inicjatywy kapitatu
prywatnego zmierzajgce do budowy podmiejskich, elektrycznych kolei dojaz-
dowych. Do gtéwnych inwestorédw nalezata grupa przemystowcéw tédzkich,
ktdra jeszcze przed | wojng Swiatowa stworzyta sie¢ kolei elektrycznych tacza-
cych toédz z Aleksandrowem, Konstantynowem, Pabianicami, Rudg Pabianicka
i Zgierzem®. tddzey przemystowcey byli takze zainteresowani budowa podob-
nych kolei w rejonie Warszawy. W 1912 r. uzyskali od wtadz carskich koncesje
na budowe kolei elektrycznej z Warszawy do Modlina przez tomianki oraz
z Warszawy do Zyrardowa przez Grodzisk Mazowiecki®. Do realizacji projek-
téw przystgpiono juz w odrodzonej Polsce, wykorzystujgc nowo powstate
struktury kapitatowe.

W niespetna miesigc po formalnym uzyskaniu niepodlegtosci, 5 grudnia
1918 r., utworzono Zgrupowanie Elektryfikacyjne Sp. Akcyjna ,,Sita i Swiatto”
w Warszawie jako pierwszg spdtke akcyjng w odrodzonym panstwie. Celem
Zgrupowania byta budowa i eksploatacja przedsiebiorstw zwigzanych z bran-
zami elektroenergetyczng i elektrotechniczng oraz przejecie od obcego kapi-
tatu firm energetycznych. Pierwszg Rade Zarzadzajgcg Spotki stanowili Jézef
Englich (przewodniczacy), Tadeusz Sutowski (dyrektor zarzadzajacy), Stani-
staw Karfowski, Maciej ks. Radziwift, Antoni Stamirowski, Andrzej Wierzbicki
oraz Wiestaw Gerlicz, budowniczy i dyrektor tédzkich podmiejskich kolei elek-
trycznych. Reprezentowat on przemystowcéw tddzkich, ktorzy zrzekli sie po-
siadanych koncesji kolejowych na rzecz ,,Sity i Swiatta” SA. Poczatkowo kapitat

' M. Augusciuk i in., Elektryfikacja PKP na przetomie wiekéw XX i XXI. W siedem-
dziesiqgtq rocznice elektryfikacji PKP, Warszawa 2010, s. 16; S. M. Koziarski, Sie¢ kolejo-
wa Polski w latach 1918—1992, Opole 1993, 1S, s. 10 n.

’ T. Pietras, Dzis prawdziwych tramwajow juz nie ma..., http://warsztathistoryka.
uni.lodz.pl/aleksandrow/tramwaje.pdf (dostep: 20.08.2019).

® Do 1928 r. oficjalna nazwa miasta: Grodzisk.
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zakfadowy spotki w wysokosci 10 min marek polskich gwarantowany byt
przez rodzime instytucje finansowe — Bank Handlowy w Warszawie i Bank
Zwigzku Spoétek Zarobkowych w Poznaniu. W latach inflacji kapitat akcyjny
spotki siegnat 1,3 mld marek. W warunkach kryzysu walutowego w Polsce
spotka, wspodtpracujagc z The British Engineers and Traders Syndicate Ltd.
i Trust Métallurgique Belge-Francais w Brukseli, pozyskata kapitat brytyjski
i belgijski, stajgc sie wielkim koncernem, ktéremu podlegato 13 przedsie-
biorstw, m.in. elektrownie, firmy elektryfikacyjne, koleje dojazdowe, tramwa-
je i fabryka kabli. ,Sita i Swiatto” SA, dysponujac po reformie walutowej kapi-
tatem akcyjnym w wysokosci 2,6 min zt, zas w 1928 r. — 5,2 min zt,
kontrolowafa przedsiebiorstwa o tacznym kapitale 46,5 min zt. W 1920 r.
w spotce utworzono Wydziat Kolejnictwa, ktorego kierownictwo objat Tade-
usz Baniewicz, doswiadczony pracownik kolei w Petersburgu oraz budowniczy
warszawskich tramwajow elektrycznych. Pod jego kierunkiem opracowywano
koncepcje utworzenia sieci kolejowej wykorzystujgcej prad elektryczny wy-
twarzany w Elektrowni Okregowej w Pruszkowie, wchodzacej w sktad kon-
cernu ,Sita i Swiatto”. W pierwszej kolejnosci, w nawiazaniu do plandw
przedwojennych, zamierzano pofgczyé Warszawe z Modlinem oraz Warszawe
z Zyrardowem”.

Inwestowanie w koleje dojazdowe budzito opory dyrektora finansowego
spotki Janusza Regulskiego, ktéry wyrazat obawy co do pozyskania odpo-
wiednich kapitatdw oraz optacalnosci przedsiewziecia w warunkach niskiego
zaludnienia terendw, ktére miaty by¢ skomunikowane ze stolicg. Okazaty sie
one stuszne w przypadku potgczenia Warszawy z Modlinem, ktérego budowe
rozpoczeto w 1922 r. i prowadzono do 1929 r. W nastepnym roku wfadze
spotki zadecydowaty o przekazaniu PKP zbudowanego odcinka do tomianek
z odgatezieniem do magazyndw wojskowych w Palmirach. Wbrew zatoze-

* R. Grodzicki, Sita i Swiatto, https://www.podkowianskimagazyn.pl/nr54/silaswia-
tlo.htm (dostep: 20.08.2019); Z. Landau, Sita i Swiatto S.A. [w:] Encyklopedia historii
gospodarczej Polski do 1945 r., O-Z, red. A. Maczak, Warszawa 1981, s. 263; Historia
EKD/WKD, https://www.wkd.com.pl/o-wkd/historia-ekd-wkd.html (dostep: 4.09.2019);
Sita i Swiatfo S.A., ,Przeglad Elektrotechniczny” 1932, nr 19, s. 599 i n.; Rynek akcyjny,
,Przeglad Elektrotechniczny” 1928, nr 1, s. 23; J. Regulski, Blaski i cienie dtugiego zycia,
Warszawa 1980, s. 273; G. Drézdz, Sita i Swiatto — biznes i patriotyzm, https://sli-
deplayer.pl/slide/57935/ (dostep: 20.08.2019); Janusz Requlski, https://www.ip sb.nina.
gov.pl/a/biografia/janusz-regulski?print (dostep 20.08.2019).
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niom nie zostat on zelektryfikowany i do Il wojny Swiatowej stuzyt gtéwnie
przewozom towarowym®.

Projekt i budowa Elektrycznych Kolei Dojazdowych

Odmiennie potoczyly sie losy projektu kolei dojazdowej z Warszawy przez
Grodzisk Maz. w kierunku Zyrardowa, ktérej celem byto przejecie ruchu
podmiejskiego z nalezgcej do PKP kolei z Warszawy w kierunku todzi, Katowic
i Krakowa (d. Kolej Warszawsko-Wiedenska). Po przedstawieniu planowanej
inwestycji wladzom rzgdowym minister komunikacji Julian Eberhardt sprze-
ciwit sie budowie linii rownolegtej do istniejgcej magistrali, czesciowo wyko-
rzystujacej jej tereny. Zazadat odsuniecia nowej kolei od trasy Warszawa—
Krakéw, w kierunku potudniowym, na odlegtos¢ nie mniejszg niz 2 km. Ozna-
czato to skierowanie szlaku przez tereny stabo zamieszkane i peryferia naj-
wiekszych miast pasma Pruszkowa i Grodziska Maz., co nie gwarantowato
odpowiedniego natezenia ruchu i rentownosci. Czynnikiem pozytywnym byta
oferta ministra dotyczaca panstwowego zabezpieczenia kredytéw na budowe
kolei elektryczne;®.

ZapowiedZ wtadz przetamata opdr dyr. Regulskiego, a w ramach grupy
,Sita i Swiatto” SA powstata w 1922 r. spétka akeyjna Elektryczne Koleje Do-
jazdowe SA (EKD SA). Jej zarzad stanowili Tadeusz Sutowski — prezes, Alfons
Kihn — wiceprezes, Tadeusz Baniewicz, Kazimierz Gayczak, Szymon Landau
i Janusz Regulski. Dyrekcjg kierowat do 1947 r. Baniewicz, ktéry zorganizowat
przedsiebiorstwo przy wspdtpracy Wiktora Przelaskowskiego i Tadeusza Re-
gulskiego (brata Janusza Regulskiego). Kapitat zaktadowy spdtki, ustalony
w markach polskich, po reformie walutowej z 1924 r. wynosit 500 000 zf,
z czego 40% udziatéw miafa spétka ,,Sita i Swiatto”, 25% Bank Zwigzku Spoétek
Zarobkowych, a pozostata cze$é akcji nalezata do drobnych akcjonariuszy.
W 1927 r. spdtka-matka ,Sita i Swiatto” SA podniosta kapitat zaktadowy
EKD SA do 1 500 000 zt. Kapitat wtasny nie byt wystarczajgcy do realizacji celu

> |. Ostowska, Janusz Regulski (1887-1983). Szkic biograficzny, ,Niepodlegtos¢
i Pamie¢” 2017, nr 4, s. 137; ). Regulski, Blaski..., s. 274; T. Gawronski, Elektryczne Kole-
je Dojazdowe: zarys historii i dziatalnosci linii Warszawa — Grodzisk Maz., Podkowa
Lesna 1997,s.7in.

® ). Regulski, Blaski..., s. 274.
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spofki, jakim byta budowa kolei elektrycznej z Warszawy do Zyrardowa. Trud-
no byto zdoby¢ odpowiednie $rodki finansowe na ubogim rynku krajowym.
Z pomocg pospieszyfa spétka Sita i Swiatfo SA, wiekszoéciowy udziatowiec
EKD SA, wykorzystujac swoje koneksje miedzynarodowe. W 1923 r. wynego-
cjowafa uwspomnianego The British Engineers and Traders Syndicate Ltd
kredyt towarowy w wysokosci 1 250 000 funtow sterlingdw, gwarantowany
przez rzad brytyjski, a przeznaczony na zakupy urzadzen i sprzetu elektro-
technicznego, w tym taboru i akcesoriéw kolejowych, w przedsiebiorstwach
zrzeszonych w brytyjskim syndykacie. Dwa lata pdzniej spétka Sita i Swiatto SA
uzyskata z tego samego zrédta kredyt gotdwkowy w wysokosci 220 000 fun-
tow sterlingdw. Kredyty wykorzystywano za posrednictwem specjalnie utwo-
rzonej spotki The Power and Traction Finance Co (Poland) Ltd. Dodatkowo
zarzad EKD SA otrzymat w 1924 r. gwarancje rzgdowe na emisje obligacji
0 facznej wartosci 275 000 funtow sterlingdw. Pozyskane srodki przeznaczono
na zakupy taboru i urzadzen trakcyjnych na rynku brytyjskim i szwedzkim’.
Dostep do kapitatéw zagranicznych byt waznym argumentem dla uzyskania
przez EKD SA pod koniec 1924 r. koncesji rzgdowe]j na budowe i eksploatacje
przez 55 lat normalnotorowej (o rozstawie szyn 1435 mm) kolei elektrycznej
z Warszawy do Zyrardowa przez Grodzisk Maz.?

W 1925 r. podjeto prace projektowe i geodezyjne zwigzane z wytycze-
niem odcinka z Warszawy do Grodziska Maz. dtugosci 32,4 km, na ktérym
miat sie odbywaé masowy podmiejski ruch pasazerski. Zdecydowano sie na

’ Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 8 listopada 1924 r. o udzieleniu poreki
panstwowe] za spfate kapitatu i odsetek obligacyj spotek akcyjnych ,Tramwaje Elek-
tryczne w Zagtebiu Dabrowskiem S.A.” i ,Elektryczne Koleje Dojazdowe S.A.”, DzU
1924, nr 98, poz. 910; Dziafalnos¢ spotek akcyjnych, ,Przeglad Elektrotechniczny”
1928, nr 24, s. 572 i n.; ). Grzelak, 55 lat Elektrycznej Kolei Dojazdowej Warszawa —
Grodzisk Mazowiecki, ,Trakcja i Wagony" 1983, nr 4-5, s. 97-102; O. Koszutski, Jubile-
usz 80-lecia kolejki E.K.D, https://www.podkowianskimagazyn.pl/nr58/kolejka.htm
(dostep: 5.09.2019); Tramwaj podmiejski — Warszawska Kolej Dojazdowa, Muzeum:
Izba Tradycji EKD/WKD (Grodzisk Mazowiecki), http://polaneis.pl/miejsca/tramwaj-
pod-miejski-warszawska-kolej-dojazdowa-muzeum-izba-tradycji-ekd-wkd-grodzisk-mazo-
wiecki (dostep: 2.09.2019).

8 Zarzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 12 listopada 1924 r. w sprawie
udzielenia koncesji na budowe i eksploatacje kolei elektrycznej uzytku publicznego
z Warszawy przez Grodzisk do Zyrardowa, DzU 1924, nr 100, poz. 924.
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maksymalne wprowadzenie kolei elektrycznej do centrum miasta. Jako stacje
koricowa wybrano skrzyzowanie ul. Nowogrodzkiej z Marszatkowska w pobli-
zu Dworca Gtownego PKP. Taka lokalizacja umozliwiata bardzo dobre skomu-
nikowanie z transportem miejskim i kolejowym. Kolej, przebiegajgca ulicami
Nowogrodzka, Tarczynska, Niemcewicza i Szczesliwickg do granicy miasta,
zaprojektowana zostata w systemie tramwajowym, a dalej w kierunku Grodzi-
ska Maz. wedtug parametréw kolei normalnotorowej. Przechodzi¢ miata m.in.
przez miejscowosci Szczesliwice, Salomea, Opacz, Malichy, Tworki, Pruszkow,
Komordéw, Nowg Wies, Otrebusy, Podkowe Lesng, Kady i Jordanowice. Na
gtéwny punkt dyspozycyjny wybrano Komordw, znajdujacy sie w potowie
projektowanego odcinka, gdzie zaprojektowano trzykilometrowg tgcznice do
stacji PKP w Pruszkowie. W Grodzisku Maz. zlokalizowano lokomotywownie
i warsztaty remontowe z myslg o ich wykorzystaniu przy przedtuzeniu kolei do
Zyrardowa’.

Odcinek od Warszawy do Podkowy Lesnej Gtéwnej (ok. 25 km) zaprojek-
towano jako linie dwutorowg, natomiast z Podkowy Lesnej Gtownej do Gro-
dziska Maz. (ok. 7 km) ograniczono do jednego toru, z rezerwg terenowg na
dobudowanie w przysztosci drugiego toru. Zasilanie sieci trakcyjnej pragdem
statym o napieciu 600 V gwarantowato jej bezposrednie powigzanie z elek-
trownig pruszkowska przez podstacje trakcyjne w Kazimierdwce i Szczesliwi-
cach. Szczegdlng wage przywigzywano do bezpieczenistwa ruchu, projektujac
dla odcinkéw podmiejskich automatyczng sygnalizacje swietlng i samoczynng
blokade liniowa, sygnalizacje dZzwiekowg i $wietlng na przejazdach oraz auto-
nomiczng sie¢ telefoniczng. Wszystkie te urzagdzenia zamdwiono w Szwecji.
Nowoczesna infrastruktura dawata mozliwos¢ kursowania pociggdw w prze-
dziatach 2—3 min, z maksymalng predkoscig 60-—70 km/godz. (na terenie
Warszawy — 40 km/godz.). W praktyce rozwazano dojs$cie do 10-minutowych
odstepéw miedzy pociagami™®.

Przy wykupie potrzebnych na inwestycje gruntéw pojawiaty sie trudnosci
zwigzane z niechecig lub wysokimi wymaganiami finansowymi wtascicieli, ale
takze zrozumienie i przykfady perspektywicznego spojrzenia. Problemy stwa-
rzat wiasciciel débr Reguty Ludwik Trylski, kompromis osiggnieto przez obiet-

° Historia EKD/WKD, https://www.wkd.com.pl/o-wkd/historia-ekd-wkd.html (do-
step: 4.09.2019).
10 .
Tamze.
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nice zbudowania bocznicy towarowej na potrzeby duzego gospodarstwa ho-
dowlanego. Natomiast Stanistaw Wilhelm Lilpop, znany przemystowiec
i wiasciciel Podkowy Les$nej, nie tylko szybko wyrazit zgode na poprowadzenie
kolei przez jego nieruchomosci, ale dodatkowo podarowat grunt (7,5 ha) pod
przyszte przystanki. Z zyczliwoscig potraktowali projekt kolei wtasciciele Mi-
chatowic. W maju 1926 r,, po wykupie podstawowej czesci gruntdw i wyko-
naniu prac wstepnych, przystagpiono do budowy linii i prowadzono j3 od Ko-
morowa zarowno w kierunku Warszawy, jak i Grodziska Maz. Dla dowozu
duzej ilosci materiatow budowlanych wykorzystywano tacznice z Komorowa
do stacji PKP Pruszkow'™.

Tabor dla nowej linii, 20 wagonoéw silnikowych i 20 doczepnych, zamo-
wiono w angielskich zaktadach English Electric Company Ltd Car Works
w Preston. Mozna je byto konfigurowa¢ w skfady jedno-, dwu- i trzywagono-
we. Pojazdy charakteryzowaty sie wysokim poziomem estetyki, funkcjonalno-
$cig i nowoczesnoscig konstrukcji. Byty ogrzewane i wyposazone w hamulce
powietrzne Westinghouse’a, mogty sie porusza¢ z maksymalng predkosciag
konstrukcyjng 82 km/godz. Opisat je Mirostaw Sznajder: ,,wagony w srodku
przypominaty raczej przedwojenny, stylowy salonik — ze swoimi Isnigcymi
okuciami, ozdobami i lampionami z mosigdzu, z mahoniowymi $cianami
i tymi niezréwnanymi drzwiami, opatrzonymi w szkto z secesyjnym ornamen-
tem”. EKD posiadata takze parowdz obstugujgcy fgcznice Komordw—Pruszkow
oraz uzywany do prac remontowych wymagajacych wytaczenia napiecia®.

Dnia 11 grudnia 1927 r. oddano do uzytku od razu caty odcinek linii EKD
od ulicy Marszatkowskiej w Warszawie do przystanku Grodzisk EKD zlokalizo-
wanego w poblizu lokomotywowni i warsztatéw mechanicznych. Koszt bu-
dowy w wysokosci 26,7 min zt pokryty zostat w wiekszosci z kredytéw zagra-
nicznych oraz sprzedazy obligacji. W pierwszym rozkfadzie jazdy znalazto sie
tylko 6 par kurséw dziennie, a pociaggi z Warszawy do Grodziska Maz. kurso-
waty co godzine, pokonujgc trase w 66 min. Poczatkowo kursowat jeden wa-
gon, z czasem tworzono skfady dwu- i trzywagonowe, a cena biletu normal-

Gawronski, dz. cyt., s. 12 i n.; Historia EKD/WKD, https://www.wkd.com.pl/o-
wkd/historia-ekd-wkd.html (dostep: 4.09.2019).

2 T, Gawronski, dz. cyt., s. 20; Cyt. za: M. Moroz, EKD i jej zwiqzki z Ochotg,
http://www.fotoochota.waw.pl/ekd-i-jej-zwiazki-z-ochota-2 (dostep: 5.09.2019); Sita
i Swiatto..., s. 601.
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nego wynosita 2,10 zt. Stosowano liczne ulgi w przypadku biletow jednora-
zowych (dla dzieci i mtfodziezy, wojskowych i urzednikdéw panstwowych)
oraz korzystng taryfe przy zakupie biletéw okresowych, powrotnych, week-
endowych i wycieczkowych. W 1928 r., w pierwszym petnym okresie funk-
cjonowania kolejki®®, przewieziono 1,16 min pasazeréw. W kolejnych latach
ich liczba powoli rosta, dochodzgc do 1,70 min w kryzysowym 1932 r. Przy-
chody ze sprzedazy biletéw nie byty w stanie pokry¢ ponoszonych kosztow.
Za te sytuacje obwiniano niskg frekwencje pasazerow, zwigzang ze stabym
zaludnieniem terendw, przez ktore przebiegata kolejka. Trzeba tez dodag, ze
taryfa przewozowa (7 gr za km) byta wyzsza niz w przypadku kolei pan-
stwowych ™.

Wszystko jednak wskazywato na rosngcg aktywizacje terendw objetych
oddziatywaniem kolei. Pasazerowie cenili sobie komfort podrézowania
i punktualnos¢ pociggdw. Tak o EKD pisata corka dyr. Baniewicza Krystyna
Michatowska: ,[M&j ojciec] duzo podrézowat — do Anglii, Belgii, Niemiec
— i byt bardzo dobrze obeznany z nowoczesng komunikacjy. Dlatego nasza
EKD z samego zatozenia miafa by¢ «europejska». Lekkie wagony, umunduro-
wani pracownicy, estetyczny wyglad stacji, czystych i ukwieconych, ogfaszanie
nazw przystankéw... Wszystko byto nastawione na nowoczesny i solidny spo-
sob pracy. Obstuga zostafa specjalnie przyuczona do opieki nad pasazerami
i do uprzejmosci. Wszelkie usterki byty w pore usuwane, wszystkie remonty
odbywaty sie nocg, nie byto zatrzymywania ruchu. Pociagi byty punktualnie
wypuszczane z zajezdni. Mdj ojciec odznaczat sie niestychang dyscypling we-
wnetrzng i tego samego wymagat od swych pracownikdw. Wszystko musiato

. P 15
dziata¢ be zarzutu”~".

B Kolejkg powszechnie nazywano EKD, w odrdznieniu od réwnolegle przebiegaja-
cej linii kolejowej PKP.

Y Historia EKD/WKD, https://www.wkd.com.pl/o-wkd/historia-ekd-wkd.html (do-
step: 4.09.2019); O. Koszutski, Jubileusz 80-lecia..., https://www.podkowianski-
magazyn.pl/nr58/kolejka.htm (dostep: 5.09.2019),; Po nowym torze, ,Echo Pruszkow-
skie” z 18 IX 1927 r.; Ze spotek akcyjnych, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1930, nr 11-12,
s. 288.

> K. Michatowska, Zycie z kolejkg [w:] Wukade 1927-2002. Wspomnienia, do-
kumenty, zdjecia wydane w 75-ecie uruchomienia EKD/WKD, Podkowa Le$na 2002,
s. 89.



406 Janusz Kalinski

Rozbudowa kolei i intensyfikacja przewozow

Rosngce poparcie spofeczne dla EKD i przychylnos¢ wtadz panstwowych
sktonity jej zarzad do kontynuowania budowy, z korektg pierwotnych plandéw.
Niezbedne byto pozyskanie odpowiednich srodkéw finansowych oraz zgody
Ministerstwa Komunikacji na zblizenie toréw EKD do PKP. Podobnie jak
w latach wczesniejszych postanowiono skorzysta¢ z kapitatu zagranicznego,
mimo ze w 1930 r. obcigzenie spdtki z tytutu pozyczek zagranicznych wynosito
394 091 funtoéw sterlingdw (17 142 415 zt). Tym razem siegnieto po kapitat
belgijski, wykorzystujac wspdtprace koncernu Sifa i Swiatto SA z Trust Métal-
lurgique Belge-Francais. Jej owocem byta powstata w 1927 r. spdtka Société
Belgo-Polonaise de Force et de Traction Electriques (Sobelpol). Celem Sobel-
polu, zdominowanego przez strone polska, byto pozyskiwanie kapitatu na
rynku belgijskim dla przedsiebiorstw skupionych w koncernie Sita i Swiatto SA.
W 1936 r. EKD SA, dysponujgc gwarancjg rzgdowa, przeprowadzito emisje
obligacji na sume 10 min frankdéw belgijskich (57 tys. funtéw sterlingow),
przeznaczona na budowe odcinka EKD z Podkowy Leénej do Milandwka™.

Pod wptywem staran zarzagdu EKD SA w 1932 r. nastgpita zmiana zapisow
koncesji, ktéra oznaczata rezygnacje z przedtuzenia kolei z Grodziska Maz. do
Zyrardowa, a podjecie budowy jednotorowego odgatezienia z rejonu przy-
stanku Szczesliwice do dworca PKP Wtochy o dtugosci 2,1 km oraz jednoto-
rowego przedtuzenia trasy kolei od przystanku Podkowa Le$na Gtéwna do
dworca PKP w Milandwku o dfugosci 4,6 km i od przystanku Grodzisk EKD,
ktérego nazwe zmieniono na Wozownia EKD, do dworca PKP w Grodzisku
Maz. o dfugosci 1,5 km®’. Odcinki do Wioch i Grodziska Maz. oddano do
uzytku w 1932 r,, za$ do Milandwka kolejka dotarta w 1936 r.*®

G, Drézdz, dz. cyt.; Publikacje urzedowe, ,,Monitor Polski” 1936, nr 48; Dziatal-
nosc spotek..., s. 572 in.; ,Rocznik Kolejowy” 1930, s. 529.

'7 Zarzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 10 maja 1932 r. o zmianie za-
rzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 12 listopada 1924 r. w sprawie udzielenia
koncesji na budowe i eksploatacje kolei elektrycznej uzytku publicznego z Warszawy
przez Grodzisk do Zyrardowa i o nadaniu koncesji na budowe i eksploatacje odgatezieri
wymienionej kolei do Wtoch i Milandwka tudziez o jej przedtuzenie do stacji kolei pan-
stwowych w Grodzisku, DzU 1932, nr 46, poz. 343.

18 Przystanki EKD w 1939 r. w Warszawie: Marszatkowska, Nowogrodzka/Chatu-
binskiego, Nowogrodzka/Zelazna, Nowogrodzka/Tarczyfiska, Niemcewicza/ Grdjecka,
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Mapa nr 1. Trasa Elektrycznych Kolei Dojazdowych w 1940 r.

Zrédto: Materiaty Izby Tradycji EKD/WKD w Grodzisku Mazowieckim

Kolejka na trasie Warszawa—Wtochy kursowata zasadniczo co 20 min,
a czas przejazdu wynosit 22 min. Bilet normalny kosztowat 35 gr. Na nowym
odcinku kolejki w Grodzisku wprowadzono taryfe miejskg wynoszgcg 20 gr za
bilet normalny. Catg trase z Grodziska Dworzec PKP do Warszawy kursujgce

Niemcewicza/Szczesliwicka, Szczesliwicka/Barska, Szczesliwicka/Czestochowska, Polski
Dworek i Granica Miasta; poza miastem: Szczesliwice, Rakow, Salomea, Opacz, Micha-
towice, Reguty, Malichy, Tworki, Pruszkdw, Komorow, Nowa Wies, Otrebusy, Podkowa
Lesna Wschodnia, Podkowa Le$na Gtéwna, Podkowa Lesna Zachodnia, Kazimieréwka,
ul. Okrezna, ul. Piaskowa, ul. Nadarzyriska, Wozownia EKD, Radonska/Sienkiewicza,
plac Marszatka Pitsudskiego, 11 listopada/Przechodnia, Dworzec PKP Grodzisk Maz.;
Wiktoryn, ul. Graniczna, ul. Fabryczna, ul. Piastowska i Dworzec PKP Wtochy; Turczy-
nek, Milanowek-Gruddw, ul. Graniczna, ul. Prosta i Dworzec PKP Milandwek. R. Stan-
kiewicz, M. Stiasny, Atlas linii kolejowych Polski 2011, Rybnik 2011, bp.; Materiaty Izby
Tradycji EKD/WKD w Grodzisku Maz.
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co godzine pociagi pokonywaty w wydtuzonym czasie 80 min, za niezmienio-
ng cene biletu. Czas bezposredniego przejazdu z Milanéwka do Warszawy
wynosit 67 min, a cena biletu normalnego 1,40 zt. Za bilet w ramach osiedla
nalezato zaptaci¢ 10 gr. Celem zwiekszenia czestotliwosci potaczen z Mila-
néwka do Podkowy Lesnej do 2—3 na godzine na trasie wprowadzono dodat-
kowe sktady jednowagonowe umozliwiajgce przesiadke w Podkowie Lesnej
Zachodniej na pociggi do Warszawy i Grodziska Maz. W rezultacie przed wy-
buchem wojny do Milandwka docierato 20 par pociggéw dziennie. Powstanie
weztéw przesiadkowych w Grodzisku Maz., Milandwku i we Wtochach stato
sie duzym udogodnieniem dla pasazerow, ktorzy mogli wybiera¢ z dwdch
ofert przewozowych, swiadczyta o tym m.in. wielka popularnos¢ linii Warsza-
wa—Witochy. Dla wygody pasazerdow uruchomiono kilka pospiesznych kolejek
niezatrzymujgcych sie na przystankach w poblizu Warszawy. Pod koniec lat
30. podjeto prace budowlane nad potgczeniem Komorowa z Mszczonowem,
umozliwiajgcym dojazd do Warszawy mieszkaricom m.in. Nadarzyna i Radzie-
jowic. Prac przerwanych wraz z wybuchem wojny pdZniej juz nie kontynuo-
wano. W sferze planéw pozostato odgatezienie kolei z Podkowy Lesnej do
Bfonia przez Brwindw™.

Rozbudowa osiedli lezgcych przy EKD i nowe inwestycje spowodowaty
wzrost miejsc w pociggach i czestotliwosci kursowania pociggdw. Powszech-
nie stosowano skfady tréjwagonowe, a czestotliwos¢ w godzinach szczytu na
odcinku Warszawa — Podkowa Le$na zeszta do 10 min. Udogodnieniem dla
pasazerow byta cyklicznos¢ odjazddw pociggdw w statych odstepach czaso-
wych, a przede wszystkim wymuszone wielkim kryzysem gospodarczym kil-
kuprocentowe obnizenie cen biletéw (z 2,10 zt do 1,85 zt za catg trase z War-
szawy do Grodziska Maz.). Redukcja taryf zaowocowata w latach 1933-1934
ponad trzydziestoprocentowym wzrostem wptywow i blisko pieédziesiecio-
procentowym wzrostem przewozéw. Przewozy pasazerow dalej systematycz-
nie rosty, osiggajgc w 1939 . liczbe 4,23 min, co oznaczato prawie czterokrot-

9, Grzelak, dz. cyt., s. 97-102; I. Ostowska, dz. cyt., s. 138; S. Werner, Widziane
z Brwinowa [w:] Wukade 1927-2002..., s. 95; Historia EKD/WKD, http://www.wkd.
com.pl/aktualnosci/878-spacerem-wzdluz-dawnego-i-obecnego-przebiegu-linii-ekd-wkd-
od-milanowka-do-podkowy-lesnej.html (dostep: 4.09.2019); ,,Monitor Polski” 1931,
nr 270; ,Monitor Polski” 1936, nr 48; Materiaty Izby Tradycji EKD/WKD w Grodzi-
sku Maz.
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ny progres w stosunku do 1928 r. EKD wprowadzity takze przewozy drobnicy
w wagonach towarowych wigczanych w sktad pociggdw pasazerskich. Byto to
duze udogodnienie dla przedsiebiorcow i ludnosci zaopatrujacej sie w War-
szawie. Dzieki tgcznicy do Pruszkowa wagonami PKP dostarczano materiaty
budowlane, wegiel i inne towary do osiedli potozonych wzdtuz EKD. Mimo
wyraznego ozywienia przewozow w latach 30. wptywy ze sprzedazy ustug nie
pokrywaty wydatkow EKD, gtdéwnie zwigzanych z zaciggnietymi kredytami.
Rosngce zobowigzania sprawiaty, ze stopniowo witascicielem kolei stawato sie
panistwo, ktére byto gwarantem jej zobowigzari®.

Ocena EKD nie moze ogranicza¢ sie do wynikéw finansowych przed-
siewziecia. Bardziej istotny byt jego niepodwazalny wptyw na uksztatto-
wanie nowoczesnego zespotu osiedli zachodniego pasma wojewddztwa
warszawskiego. Nawigzywaty one do idei miasta-ogrodu, ktdrg wigze sie
z angielskim urbanistg Ebenezerem Howardem (1850-1928). W projek-
tach osiedli mieszkaniowych préobowat on skutecznie tgczy¢ elementy
miejskie z wiejskimi, a aktywnos¢ z zakorzenieniem, wszystko w celu stwo-
rzenia przestrzeni przyjaznej cztowiekowi. Howard wykorzystywat piekno
przyrody i czyste powietrze jako zachety do doptywu kapitatu, organizo-
wania dogodnej komunikacji, budowy infrastruktury miejskiej, tworzenia
tadnej i funkcjonalnej zabudowy oraz elementdw zycia spotecznego. Kon-
cepcja miasta-ogrodu, adresowana do ludzi zamoznych, spotkata sie ze
znacznym zainteresowaniem. Przed wybuchem Il wojny Swiatowej zreali-
zowano dwa projekty Howarda, miasta-ogrody Letchworth i Welwyn
w poblizu Londynu®'. Jego idea szybko dotarta do Polski, gdzie skutecznie
propagowat jg dr Wiadystaw Dobrzynski, ktory przy Warszawskim Towa-
rzystwie Higienicznym utworzyt w 1909 r. ,delegacje do spraw miast
ogroddw”. Jego dziatalnosé stata sie impulsem do powstania lub prze-

2071 Gawronski, dz. cyt., s. 24 i n; J. Grzelak, dz. cyt., s. 97-102; A. Kotuszewski,
W. Witek, 75 lat EKD/WKD w stuzbie dla Warszawy oraz pasma zachodniego aglome-
racji warszawskiej, ,Transport Miejski” 2003, nr 1, s. 25; Materiaty Izby Tradycji
EKD/WKD w Grodzisku Maz.

I M. Czarnecka, Idea miasta-ogrodu a turystyka kulturowa — studium przypadku
dzielnicy Wtochy m. st. Warszawy, http://turystykakulturowa.org/ojs/index.php/tk/ar-
ticle/view/426/404, s. 78 i n. (dostep: 7.09.2019); Ebenezer Howard, https://pl.wiki-
pedia.org/wiki/Ebenezer_Howard (dostep: 5.09.2019).
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ksztatcenia zgodnie z koncepcjg miast-ogrodéw szeregu osiedli podwar-
szawskich (Konstancin, Zabki), a takze warszawskich (Zoliborz Ofice rski)®.

Miasta-ogrody zwiazane z Elektrycznymi Kolejami
Dojazdowymi

Wielkim zwolennikiem idei miasta-ogrodu byt Lilpop, ktéry jeszcze przed
| wojng $wiatowq dazyt do jej urzeczywistnienia na gruntach folwarku Wil-
helméw koto Brwinowa. W 1909 r. powotfat w miejsce folwarku osade Pod-
kowa Lesna, ktérej nazwa nawigzywata do ksztattu otaczajgcych jg lasow.
Przeksztatcenie osady w miasto-ogréd byto bezposrednio zwigzane z budowg
EKD i stanowito integralny element tego przedsiewziecia. Inicjatywa nalezafa
do Lilpopa, koncernu Sifa i Swiatto SA i Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych,
zatozycieli w 1925 r. spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Miasto-Ogrod
Podkowa Lesna. W zarzadzie zasiadali Baniewicz, Lilpop i Regulski, jednak to
na Regulskim spoczeta wiekszos¢ obowigzkow zwigzanych z prowadzeniem
spoftki. Jego zastugi przyniosty mu przydomek ojca chrzestnego Podkowy Le-
$nej. Lilpop sprzedat spétce Miasto-Ogréd Podkowa Le$na podstawowg czesc
swoich gruntow, odtgczywszy od nich kilkanascie hektaréw, na ktérych pobu-
dowat duzg wille dla cdrki i ziecia, znanego literata, Jarostawa lwaszkiewicza,
ktory nadat posiadtosci nazwe Stawisko. W Stawisku zamieszkat pod koniec
zycia Lilpop. Podstawowym zadaniem spotki Miasto-Ogréd Podkowa Lesna
byto urzadzenie zalesionego terenu o powierzchni 290 ha, przylegajgcego do
projektowanej kolei. Spdtka zamdwita projekt miasta-ogrodu i przystgpita, za
pomocya prywatnej agencji, do parcelacji gruntéw oraz wyznaczenia i sprze-
dazy dziatek o wielkoéci od 1000 do 6000 m®. Ich nabywcami byli zamozni
przedstawiciele $wiata kultury i finanséw, ktérzy zazwyczaj inwestowali
w ,,drugg rezydencje”. W grudniu 1927 r. spétka Miasto-Ogrdod Podkowa Le-
$na sp. z 0.0. zostata rozwigzana, a jej majatek podzielono miedzy Lilpopa —
40%, koncern Sita i Swiatfo — 36% i Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych — 24%.
Jednoczeénie powotano Zarzad Dobr Podkowa Lesna, ktéry kontynuowat

2T, Barucki, Podkowa Lesna. Podwarszawskie miasto-ogrod: studium przypadku,
http://www.bryla.pl/bryla/1,85301,14801285,Podkowa_Lesna_podwarszawskie_miasto
_ogrod.html (dostep: 6.09.2019).
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dziafalnos$¢ statutowqg spotki. W 1934 r. Podkowa Le$na otrzymata status
gromady, co byto powodem nieskutecznego sprzeciwu mieszkaricéw wobec
zréwnania miasta-ogrodu ze wsig. Prawa miejskie zostaty przyznane miejsco-
woéci dopiero w 1968 .

Tworca planu urbanistycznego Podkowy Lesnej z 1925 r. byt warszawski
architekt Antoni Jawornicki, ktéry przyjat charakterystyczny Howardowski —
radialno-potkolisty uktad ulic. Jawornicki jako o$ projektu wyznaczyt kolejke
z trzema przystankami: Podkowa Le$sna Wschodnia, Podkowa Lesna Gtéwna
i Podkowa Le$na Zachodnia. Centralnym punktem miasta-ogrodu byta stacja
Podkowa Lesna Gtowna, ku ktdrej zmierzaty drogi z sgsiednich miejscowosci
oraz koncentrycznie od strony potnocnej i cze$ciowo potudniowej poprowa-
dzone ulice. W jej poblizu przewidziano tereny przeznaczone na obiekty uzyt-
ku publicznego (koscidt, policja, ustugi). Dawne zabudowania folwarczne zo-
staty wykorzystane na siedzibe administracji osiedla. W poblizu przystanku
Podkowa Lesna Zachodnia zlokalizowano duzy park ze stawem i budynkiem
dla Klubu Sportowego (nazywanym kasynem), zaprojektowanym przez Juliu-
sza Dzierzanowskiego, kortami tenisowymi i boiskiem. Plany po wielu dysku-
sjach zostaty przyjete przez wtadze spétki, jak i administracyjne, a oddanie do
uzytku EKD przyspieszyto budownictwo mieszkaniowe, ktérego nie zatrzymat
kryzys lat 20. Do wybuchu wojny plan urbanistyczny w podstawowej czesci
zostat zrealizowany™.

Zabudowa osiedla byta regulowana przepisami ustalonymi przez spotke
Miasto-Ogrod Podkowa Lesna dotyczgcymi wielkosci dziatek, stosunku zabu-
dowy do powierzchni nieruchomosci oraz stanu zadrzewienia. Zwigzane to
byto z fundamentalnymi cechami miasta-ogrodu, jak tez uwzgledniato brak
miejskich wodociggdw i kanalizacji. Restrykcyjnie traktowano lokalizowanie
dziatalnosci gospodarczej na terenie osiedla, co ograniczato mozliwosci pracy
na miejscu (poza czescig wolnych zawodow). W rezultacie w toku realizagji

2 M. Konopka-Wichrowska, Historia Podkowy Lesnej, http://www.podkowalesna-
tppl.pl/historia-podkowy-lesnej/ (dostep: 6.09.2019); O. Koszutski, Historia, http://pod-
kowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/historia/ (dostep: 6.09.2019);
J. Kubiak, K. Rudzinski, Urbanistyka Podkowy Lesnej [w:] Podkowa Lesna i Stawisko:
szkice z dziejow, Podkowa Lesna 2000, s. 17.

M. Konopka-Wichrowska, dz. cyt.; Dziatalnos¢ spdftek..., s. 573; J. Regulski,
Blaski..., s. 286; Przewodnik po kolei elektrycznej Warszawa—Grodzisk, Warszawa
1929.
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projektu odstgpiono od Howardowskiej koncepcji uniwersalnego miasta-
ogrodu na rzecz przesfania ,,pracowa¢ w miescie, mieszkajgc na wsi”. Domy
dawaty przeglad miedzywojennej architektury polskiej, reprezentowanej
m.in. przez Lucjana Korngolda, Bohdana Lacherta, Macieja Nowickiego, Joze-
fa Szanajce i Brunona Zborowskiego. Byty wsréd nich wille drewniane, m.in.
w stylu zakopianiskim i dworkowym, murowane dworki i budynki nurtu art
déco, a takze nawiazujace do architektury modernistycznej”. Zycie Podkowy
Lesnej nie ograniczato sie do aktywnosci statych mieszkancow, z ktérych wielu
dojezdzato do pracy w Warszawie. Miejscowos$¢ stata sie modnym letniskiem
dla stolicy, miejscem spotkan towarzyskich, rekreacji i zabawy. Jak pisata Anna
Majewska, przedwojenna ,Podkowa Le$na stanowifa najbardziej luksusowe
osiedle w okolicach Warszawy” .

Réwnoczesnie z Podkowa Lesng powstato miasto-ogrod Wiochy otaczajgce
rozgatezienie linii kolejowej z Warszawy do Krakowa i Poznania, dopiero od
1932 r. jego rozwdj zwigzany byt z EKD. Odgatezienie kolejki utworzyto linie
tramwajowa z przystankami Wiktoryn, ul. Graniczna, ul. Fabryczna, ul. Piastow-
ska i Wtochy Dworzec PKP. Projekt osiedla, autorstwa Franciszka Krzywdy-
-Polkowskiego, powstat w 1928 r. w zwigzku z parcelacjg majagtku holenderskigj
rodziny Koelichendw. W petni nawigzywat do idei Howarda, preferujac niskg
zabudowe z rynkiem, parkami, gmachami publicznymi i dzielnicg przemystowa.
Budowniczym osiedla byt Wactaw Dabrowski, ktory aktami darowizny przeka-
zywat dziatki pod obiekty uzytecznosci publicznej. Bliskos¢ Warszawy i dobre
potgczenie kolejami PKP i EKD zachecity zamoznych mieszkaricow przeludnio-
nej stolicy do zamieszkania we Wtochach. Przyciggata ich zielen platanow
i starodrzewow oraz liczne zbiorniki wodne. Tetnit zyciem park i patacyk Koeli-
chendw, zachecaty do korzystania kino-teatr i obiekty sportowe®’.

2T, Barucki, dz. cyt.; M. Konopka-Wichrowska, dz. cyt.; J. Kubiak, K. Rudzinski,
dz. cyt., s. 25.

A Majewska, Budowa elektrycznej kolei dojazdowej determinantq rozwoju stre-
fv podmiejskiej Warszawy, ,Kwartalnik Architektury i Urbanistyki: Teoria i Historia”
2013, z. 2, 5. 99-100.

2 M. Czarnecka, dz. cyt.,, s. 84; Muzeum EKD/WKD, https://www.polskie-
szlaki.pl/wycieczki/relacja,1360,muzeum-ekd-wkd.html; www.turystykakulturowa.org
(dostep: 7.09.2019); Historia Miasta-Ogrodu Wtochy, http://wlochy.org.pl/miasto
_ogrod_wlochy-historia/historia-miasta-ogrodu-wlochy/ (dostep: 7.09.2019).
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Idea Howarda zainspirowata tworcow osiedla Komordw, wiasciciela
gruntow Jézefa Markowicza i mierniczego inzyniera Tadeusza Szymanskiego.
Jeszcze przed | wojng $wiatowa przystagpili oni do parcelacji i sprzedazy le-
$nych dziatek budowlanych pod zabudowe willowg. Inwestycja nabrata
rozmachu w 1923 r., kiedy sprzedano 76 dziatek Stowarzyszeniu Spoétdziel-
czemu ,Strzecha Polska” zrzeszajgcemu osoby zwigzane ze srodowiskiem
pedagogicznym, warszawskg inteligencje i pruszkowskich urzednikow. Za-
sadnicze znaczenie dla powstania osiedla miato uruchomienie EKD. W 1928
r. pojawito sie okreslenie Miasto-Ogrod Komorow (oficjalna nazwa Komo-
réw-Wille), a nowa parcelacja objeta obszar 80 ha miedzy torami kolei
a Komorowem-Wsig. W aktach notarialnych dziatek, o $redniej wielkosci
1100 m?, zastrzezono, ze moga by¢ one wykorzystane tylko na budowe do-
mu mieszkalnego. Markowicz przekazat Gromadzie Komordw 7 ha gruntéw
z przeznaczeniem na plac targowy, koscidt, skwer, szkote, urzad gminny oraz
plac sportowy i zieleniec, ajego nazwisko nosita gtéwna ulica osiedla
(obecnie ul. 3 Maja). Pozostawiono rezerwe gruntowg pod budowe odgate-
zienia EKD do Nadarzyna i Mszczonowa®®.

Wihasciciele ziemscy, ktérzy na przetomie XIX i XX w. przystgpili do zato-
zenia osiedla Milandwek przy linii  kolejowej warszawsko-wieden-
skiej, ok. 25 km od Warszawy, przypisali mu funkcje letniskowg. Nie ukrywa-
li, ze wzorcem dla tworzenia Milanéwka byt Konstancin, majacy stawe letni-
ska dla ludzi zamoznych. Podczas parcelowania gruntédw lesnych i rolnych
pod osade zdecydowanie odrzucali zagospodarowanie przemystowe. Decy-
dujacy role w powstaniu osiedla odegrali Michat Lasocki, wtasciciel débr
Milanéwek, i architekt Wtadystaw Adolf Koztowski. Charakter osiedla byt
typowy dla miasta-ogrodu, mimo ze Zzrddta nie wskazujg na nawigzanie
tworcéw do idei Howarda. Duze lesne dziatki przeznaczono pod budowe
willi dla letnikéw i coraz liczniejszych statych mieszkarncéw Milandwka. Re-
krutowali sie oni sposrdd ludzi zamoznych: przedsiebiorcéw, kupcow, inzy-
nieréw, prawnikéw, lekarzy i urzednikow. Liczng grupe stanowili przedstawi-
ciele zycia kulturalnego, jak znany rzezbiarz Jan Szczepkowski. Do poczatku
lat 30. powstato blisko 700 budynkéw mieszkalnych, w tym dwa catoroczne
pensjonaty (Kresy i Zosin), a w sezonie letnim w Milandwku przebywato ok.

B, Majewska, dz. cyt., s. 101-102; T. Terlecki, Historia Komorowa, http://komo-
row.pl/historia-komorowa (dostep: 9.09.2019).
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2000 letnikdéw. Rozwineta sie infrastruktura handlowo-gastronomiczna
i ustugowa, powstaty teatr letni, kino, kapieliska i korty tenisowe®”.

EKD dotarty do Milanéwka w 1936 r. od strony Podkowy Lesnej. Kolejka
zdecydowanie poprawita komunikacje z Warszawg, zwtaszcza ze do 1937 r.
nie byta zelektryfikowana trasa PKP. Z dojazdow do stolicy, a takze do miej-
scowosci potozonych przy liniach PKP i EKD korzystata duza cze$¢ mieszkan-
cow Milanowka zwigzana z Warszawg miejscem pracy lub nauka. W osiedlu
wbrew zatozeniom pojawit sie przemyst, konkretnie Centralna Doswiadczalna
Stacja Jedwabnictwa, a produkowany przez nig jedwab naturalny rozstawit
z czasem Milanéwek™. EKD szczegdlne znaczenie miaty dla potudniowej cze-
$ci Milandwka, ktdrg potaczyty z Warszawa, Grodziskiem Maz. przez Podkowe
Lesng oraz stacjg PKP Milandwek. Cztery mato oddalone od siebie przystanki:
Milanéwek Gruddw, ul. Graniczna, ul. Prosta i Rynek, uczynity z tego odcinka
kolei trase tramwajowg. Wptyneto to na aktywizacje terendéw oddalonych od
linii PKP, zwtaszcza wchodzacych wezesniej w sktad majatku Grudéw?™'.

W Pruszkowie linia EKD przebiegata potudniowo-wschodnim skrajem
miasta, na czym zyskaty grunty nalezgce do rodziny hr. Potulickich. Na dziat-
kach wzdtuz ulicy Kraszewskiego, ktéra tgczyta przystanek EKD z centrum mia-
sta, powstaty okazate kamienice czynszowe. Nad linig kolei przerzucono wia-
dukt umozliwiajacy bezkolizyjny dojazd do pobliskich Pecic*’. Budowa EKD
ozywita projekt Miasta-Ogrodu Ostoja Pecicka na gruntach Jadwigi Potulickiej
i Antoniego Marylskiego lezgcych w przewazajgcej czesci po drugiej stronie
kolei na zachdéd od drogi do Pecic, w kierunku Komorowa. Projekt miasta-
-ogrodu opracowat architekt Dionizy Olaniski, a plan sytuacyjny mierniczy
Jézef Betnarski. W centrum osiedla zaprojektowano park, kosciot i szkote,
a pod budownictwo mieszkalne przygotowano 380 dziatek o powierzchni od

P, Goralski, Milandwek w latach 1808—1918 [w:] Zarys dziejow Milandwka, red.
A. Stawarz, Milanéwek 1995; A. Stawarz, Milandwek w latach 1918—-1939 [w:] Zarys
dziejow..., s. 17in.

%0 ). Kalinski, Przemyst jedwabiu naturalnego w Milandwku [w:] Stare okregi prze-
mystowe. Dylematy industrializacji i dezindustrializacji, red. W. Morawski, A. Zawistow-
ski, Warszawa 2008, s. 67—74.

1 7. Zutawska, Milanéwek 1899-1939. Dokumenty i wspomnienia, Milanéwek
1999, s. 30; Muzeum EKD/WKD, https://www.polskieszlaki.pl/wycieczki/relacja,
1360,muzeum-ekd-wkd.html (dostep: 7.09.2019).

M. Skwara, Historia Pruszkowa do roku 1945, Pruszkow 2011, s. 154-155.
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750 do 2200 m®. Parcelacje i sprzedaz dziatek prowadzito Stoteczne Towarzy-
stwo Budowlane i Melioracyjne. Wielki kryzys gospodarczy i niesnaski miedzy
wiascicielami gruntéw zahamowaty sprzedaz dziatek i budownictwo, do 1938 .
na osiedlu powstato 40 willi zamieszkatych przez ponad 280 osdb. Przyspie-
szenie inwestowania na Ostoi, juz jako dzielnicy Pruszkowa, przy zmienionych
zatozeniach urbanistycznych, nastgpito w latach 60. i trwato w nastepnych
dekadach®.

Wptyw Elektrycznych Kolei Dojazdowych
na inne miasta i osiedla

EKD miaty niewielki wptyw na rozwdéj Grodziska Maz., ktérego nowocze-
sny ksztatt zwigzany byt z Kolejg Warszawsko-Wiederiskg. Mimo peryferyj-
nego potfozenia ostatniej stacji, lokomotywowni i warsztatéw mechanicz-
nych staty sie one jednak czynnikiem aktywizacji zawodowej dla czesci
mieszkancéw miasta, ktorzy zasilili zatoge przedsiebiorstwa lub uzyskali
mozliwos¢ dojazdu do Warszawy. Przedtuzenie kolejki do centrum Grodziska
Maz. sprawito, ze petnita ona funkcje tramwaju z blisko potozonymi przy-
stankami: Radonska rog Sienkiewicza, plac Wolnosci (od 1935 r. plac Mar-
szatka Pitsudskiego), ul. 11 Listopada rég Przechodniej i Grodzisk Dworzec
PKP, poprawiajgc komfort komunikacyjny w miescie. Caty odcinek kolejki
z Podkowy Les$nej do Grodziska Maz. do korica Il Rzeczypospolitej nie stat sie
znaczacym czynnikiem urbanizacji przylegtych terenéw?.

Osiedle Michatowice powstato w zwigzku z licytacjg przez Towarzy-
stwo Kredytowe Ziemskie zadtuzonych doébr hr. Barbary Grocholskiej.
W 1932 r. sprzedano pod parcelacje 136 ha gruntéw przylegajgcych do
trasy EKD. Osig przysztego osiedla byta zielona aleja krzyzujgca sie z drogg
prowadzgcag od powstatego w 1933 r. przystanku Michatowice do Raszy-
na. Zaprojektowano przy nich plac osiedlowy z obiektami ustugowymi,
kosciot, szkote i tereny sportowe. Pierwsi mieszkancy pojawili sie
w 1934 r., ado wybuchu wojny wybudowano 50 domdw. Zamieszkali

B Majewska, dz. cyt., s. 101; M. Skwara, dz. cyt., s. 154—155.
* Muzeum EKD/WKD, https://www.polskieszlaki.pl/wycieczki/relacja,1360,muze-
um-ekd-wkd.html (dostep: 7.09.2019).
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w nich gtéwnie urzednicy, przedsiebiorcy, rzemieslnicy, ludzie wolnych
zawoddw oraz wojskowi™.

EKD prostopadle przeciefa gtéwng droge Nowej Wsi, a jej przystanek wy-
znaczyt nowe centrum wsi. Oddziatywanie kolejki sprawito, ze stopniowo
zabudowie zagrodowej zaczety towarzyszy¢ budynki mieszkalne, lokalizowane
w kierunku atrakcyjnego Miasta-Ogrodu Komordw™.

Powstaniu EKD zawdzieczato rozbudowe osiedle Otrebusy, do ktdrego
przybywali mieszkanicy wiekszych miejscowosci w poszukiwaniu ciszy i zieleni.
Rozbudowa nie przybrata jednak charakteru spdjnego projektu urbanistycz-
nego, ale jak pisata A. Majewska, osiedla ,samorzutnego”. Na duzych dziat-
kach lesnych rezydencje budowali bogaci mieszkancy Warszawy, m.in. apte-
karz Antoni Manduk czy wytwodrca wodek Stanistaw Scholtze. Nie powiodty
sie plany uczynienia z Otrebus o$rodka sanatoryjnego, ktérego zaczatkiem byt
okazaty budynek w pobliskim Karolinie. Z budynkiem zwigzany byt nowy roz-
dziat w rozwoju Otrebus, kiedy obiekt w 1948 r. stat sie siedzibg Panstwowe-
go Zespotu Piesni i Tanca ,,Mazowsze”. Ludzie zwigzani z popularnym zespo-
tem istotnie wptyneli na powojenne zaludnienie miejscowosci.

Zakonczenie

Elektryczne Koleje Dojazdowe, jako pierwsza zelektryfikowana linia kole-
jowa w odrodzonej Polsce, z pewnoscig byty symbolem dazen elit Il Rzeczy-
pospolitej do nowoczesnosci. Wyrazata jg nie tylko pionierskos¢ we wdraza-
niu nowinek technicznych w postaci nowoczesnego taboru, systemodw
zabezpieczenia ruchu i tgcznosci, ale takze dbatos¢ o wygode i kulture obstugi
pasazerow oraz punktualnosé¢ pociggdw. Nowoczesnos$é wnoszona przez EKD
wybiegata daleko poza dziatalnos¢ statutowq przewoznika, przyczyniajac sie
do urbanizacji zwigzanych z nig terenéw. Dobitnym tego $wiadectwem byta
zrealizowana przy bezposrednim udziale zarzadu kolejki koncepcja miasta-
ogrodu Podkowy Lesnej. EKD miaty niewatpliwy wptyw na sukces innych
miast-ogrodéw: Komorowa, Milandwka i Wtoch, a takze na rozwdj osiedli

B A Majewska, dz. cyt., s. 101-102; Zarys historyczny miejscowosci Michatowice,
https://www.biblioteka.michalowice.pl/historia-gminy/o-michalowicach/zarys-historyczny-
miejscowosci-michalowice (dostep: 7.09.2019).

*® A. Majewska, dz. cyt., s. 106.
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Kazimieréwka, Malichy, Michatowice, Nowa Wie$, Opacz, Otrebusy i Tworki.
W mniejszym stopniu odczuty efekty nowego potgczenia kolejowego Grodzisk
Maz. i Pruszkow, miasta, ktére rozwinety sie wczesniej w symbiozie z Kolejg
Warszawsko-Wiedenskg. Wzmocniony przez budowe EKD rozwdj pasma za-
chodniego wojewddztwa warszawskiego dowodzit wizjonerstwa i skuteczno-
Sci tworcéw kolejki. Obecnie jej otoczenie, mimo licznych perturbacji, jakie
przeszto po 1939 r,, tworzy skupisko szeregu miast-ogrodéw i osiedli-ogrodéw
szybko rozwijajgcych sie, z rosngcg aktywnoscig spoteczng mieszkancow. Na
podkreslenie zastugujg wysokie pozycje na listach rankingowych gmin przyle-
gajacych do kolejki (od 1947 r., po nacjonalizacji, nazywanej Warszawskg Ko-
lejg Dojazdowa). W koricu 2018 r. na blisko 2500 polskich gmin Podkowa Le-
$na zajmowata 14. miejsce, a Michatowice — 28. pod wzgledem wysokosci
dochoddw budzetowych na jednego mieszkarica®’.
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Electric Commuter Railways (EKD)
as a factor of modernization west bands
of the Warsaw voivodeship (1927-1939)

Summary

Electric Commuter Railways (EKD) joined the center of Warsaw in 1927-1936 with
Grodzisk Mazowiecki, Komorow, Milanéwek, Podkowa Lesna and Wtochy. As the first
electrified railway line in the Second Polish Republic, they carried a large load of
novelty, expressed in modern infrastructure and rolling stock. To a large extent it was
associated with the successful involvement of capital and foreign technologies. The
creation of EKD has activated the areas of the western Warsaw band, in which
a number of garden cities have been established or developed that promote modern
urban solutions. Its communities have radiated a high level of professionalism and
culture.

Key words: Electric Commuter Railways (EKD) 1927-1939, Grodzisk Maz., Komordw,
Michatowice, Milanéwek, Nowa Wies, Ostoja Pecicka, Otrebusy, Podkowa Lesna, Wtochy
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Infrastruktura techniczna
miast wojewodztwa poznanskiego.
Postep czy regres?

Koniec | wojny swiatowej, a de facto wybuch powstania wielkopolskiego
w grudniu 1918 r. i postanowienia traktatu wersalskiego z czerwca 1919 r.
doprowadzity do powrotu lwiej czesci bytej pruskiej prowincji poznanskiej
(Provinz Posen) w granice odradzajgcej sie Il Rzeczypospolitej. Z liczacej nie-
mal 29 tys. km” i 129 oérodkéw miejskich prowingji w Polsce utworzono wo-
jewddztwo poznanskie, ktdre na terytorium 26,5 tys. km” posiadato poczat-
kowo 118 gmin miejskich (w 1925 r. w catej Il Rzeczypospolitej byto 646
miast). Od razu trzeba jednak zaznaczy¢, ze jedno miasto, a mianowicie licza-
cy w 1921 r. 928 mieszkancéw Rychtal (Reichthal) w powiecie kepinskim,
W granice nowego wojewddztwa trafito z powiatu namystowskiego w pruskiej
rejencji wroctawskiej. Tym samym z dawnej Provinz Posen pochodzito
117 municypidw, a jedno przytaczono sztucznie z Dolnego Slaska. Pozostate
12 gmin miejskich (w tym duza i ludna Pita — Schneidemdihl) historycznej
prowincji poznanskiej znalazto sie poza obszarem Il Rzeczypospolitej, u za-
chodnich i pétnocnych granic nowego wojewddztwa, wchodzgc w sktad po-
wotanej do zycia w 1922 r. pruskiej prowincji Marchia Graniczna Poznanskie —
Prusy Zachodnie (Grenzmark Posen-Westpreussen)'.

' J. Wasicki, Prowincja Grenzmark Posen-Westpreussen 1918—1933, Zielona Géra
1967, s. 33—34; A. Ptak, Wielkopolski samorzqd okresu miedzywojennego 1918—-1939
[w:] Wtadza lokalna w procesie transformacji systemowej, red. J. Babiak, A. Ptak,
Poznan 2010, s. 38; H. Neubach, Provinz Schlesien [w:] Verwaltungsgeschichte Ost-
deutschlands 1815—-1945. Organisation — Aufgaben — Leistungen der Verwaltung, red.
G. Heinrich, F.-W. Henning, K.G.A. Jeserich, Stuttgart—Berlin—Koln 1993, s. 917; Skoro-
widz miejscowosci Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowany na podstawie wynikéw
pierwszego powszechnego spisu ludnosci z dn. 30. wrzesnia 1921 r. i innych Zrddet
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Stan liczebny miast wojewdédztwa poznanskiego w ciggu okresu miedzywo-
jennego dwukrotnie sie zmienit. Pierwsza i to powazna zmiana nastgpita
w 1934 r,, kiedy to na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 maja
1934 r. zniesiono prawa miejskie 19 najmniejszych municypidw regionu i prze-
ksztatcono je w gminy wiejskie. Prawa miejskie odebrano wdwczas miastecz-
kom: Bnin, Budzyn, Dobrzyca, Ggsawa, Gebice, Jaraczewo, Kopanica, Miescisko,
Nowe Miasto nad Wartg, Obrzycko, Piaski, Powidz, Rogowo, Rostarzewo, Rych-
tal, Ryczywét, Rynarzewo, Swieciechowa i Zaniemysl>. Tym samym liczba oérod-
kow municypalnych w Poznanskiem skurczyta sie ze 118 do 99, aczkolwiek na
krotko przed wybuchem Il wojny Swiatowe]j doznata drugiej zmiany. Stato sie
tak w nastepstwie reformy administracyjnej, ktéra — pomimo protestéw rodzi-
mej ludnosci — z dniem 1 kwietnia 1938 r. skutkowata zmiang granic wojewddz-
twa. Z Poznanskiego wydzielono wowczas powiaty: bydgoski ziemski, bydgoski
miejski (grodzki), inowroctawski ziemski, inowroctawski grodzki, szubinski, wy-
rzyski oraz poéthocno-wschodni fragment mogileriskiego z Kruszwicg, wigczajac
je — celem terytorialnego i gospodarczego wzmocnienia — do wojewddztwa
pomorskiego (obecnie woj. kujawsko-pomorskie), a rownoczesnie z wojewodz-
twa todzkiego w dawnym Krolestwie Polskim wykrojono powiaty: kolski, konin-
ski, turecki oraz kaliski z miastem wydzielonym Kaliszem, przytaczajac je do
poznariskiego (obecnie woj. wielkopolskie)®. W konsekwencji owej rekonstruk-
¢ji administracyjnej nowo wykreowane wojewddztwo liczyto w 1939 r.
28 347 km” oraz 101 gmin miejskich, w tym dwie: Gniezno i Poznan, funkcjonu-
jace na prawach powiatéw miejskich (grodzkich)®.

Jak wida¢, niemal przez cate miedzywojnie, czyli do 1938 r., wojewddz-
two poznanskie obejmowato wytgcznie tereny bytej administracji pruskiej,
a dopiero w przededniu wrzesnia 1939 r. powiekszono je na wschodnich ru-
biezach o powiaty pozostajgce niegdy$ pod panowaniem Romanowow. Ta
byta przynaleznos¢ do dwdch réznych kregéw kulturowych i cywilizacyjnych

urzedowych, Warszawa 1924, t. X: Wojewddztwo poznarnskie, s. 29; ,,Rocznik Statystyki
Rzeczypospolitej Polskiej 1924”7, R. 3, 1925, s. 136.

2 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1934 r. o zniesieniu ustroju miej-
skiego niektdrych miast w wojewddztwie poznariskiem, DzU 1934, nr 48 poz. 422.

'y Ptak, dz. cyt., s. 38; Z. Dworecki, W odrodzonej Polsce [w:] Urzgd wojewody
w Poznaniu. Od X wieku do wspotczesnosci, red. S. Sierpowski, Poznan 1997, s. 116—-117.

* Wojewddztwo poznariskie od 1.1V.1938 r. Mapa drogowa i samochodowa, Po-
znan 1938.
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Swiatéw znajdowata jaskrawe odzwierciedlenie w stanie infrastruktury tech-
nicznej miast, o czym doskonale przekonuje chocby fakt, iz sposréd wigczo-
nych w 1938 r. 14 miast w powiatach: kolskim, konifskim, tureckim i kaliskim
tylko jedno, a mianowicie najwiekszy Kalisz, dysponowato gazem. Podobnie
byto tez z centralnym zaopatrzeniem w wode, jedynie w Kaliszu w latach 30.
XX w. podjeto budowe i uruchomiono mechaniczny wodociag; centralnego
systemu kanalizacyjnego z oczyszczalnig $ciekdw nie odnotowano nigdzie.
Nieco lepiej byto tylko z energig elektryczng, gdyz elektrownie miejskie dzia-
taty tu w kilku sposréd 14 oérodkéw (o czym jeszcze pdzniej)’.

Tymczasem w miastach bytego Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego sytuacja
wygladata zgota odmiennie, a pozaborowa rzeczywisto$¢ szczegdlnie wyrazi-
$cie odzwierciedlata sie wtasnie w poziomie i jakosci infrastruktury technicz-
nej. Oto bowiem na 129 municypiow dawnej Provinz Posen u progu | wojny
Swiatowe]j gazem z wiasnej gazowni wytworczej lub rozdzielczej (w prowingji
znajdowat sie jeden tego typu zaktad w Ujsciu, do ktérego gaz ttoczony byt
z Pity) dysponowato az 80 oérodkéw (62%)°. Do 1918 r. biezaca woda z cen-
tralnych wodociggdéw pojawita sie w 36 miastach (28%), a w o$miu municy-
piach, cho¢ bez dwdch duzych miast — Inowroctawia oraz Krotoszyna — dziataty
tez kompleksowe systemy kanalizacyjne ze zmechanizowanymi i biologicznymi
oczyszczalniami Sciekdw. Kolejne kilka miast posiadato sieci kanalizacyjne
z osadnikami emskimi (tzw. studniami emskimi)’. W tym samym czasie
z energii elektrycznej korzystali juz obywatele ok. 30 gmin miejskich®. W trzech
osrodkach Poznanskiego, mianowicie Bydgoszczy, Inowroctawiu oraz Pozna-

>, Hyla [et al.], Gazownia Kaliska 1871-1996, Kalisz 1996, s. 5 i in.; W. Bonusiak,
Kalisz w latach 1918—-1945 [w:] Dzieje Kalisza, red. W. Rusinski, Poznan 1977, s. 586;
K. Badziak, J. Baranowski, K. Polit, Powstanie i gtowne kierunki aktywnosci administracji
wojewddztwa tddzkiego w okresie miedzywojennym [w:] Wojewddztwo tddzkie 1919—
2009. Studia i materiaty, red. K. Badziak, M. tapa, £tédz 2009, s. 88; Skorowidz miej-
scowosci Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowany na podstawie wynikow pierwszego
powszechnego spisu ludnosci z dn. 30. wrzesnia 1921 r. i innych zrddet urzedowych,
Warszawa 1925, t. |I: Wojewoddztwo fédzkie, s. 111 in.

® M. Urbaniak, Miejskie zaktady przemystowe Wielkiego Ksiestwa Poznariskiego.
Gazownie, todz 2011, t. 1: Zarys dziejow, s. 82 iin.

7 Statystyka wodociggow w Polsce za rok 1934/35, Warszawa 1937 (zestawienie
wodociggdw) i na podstawie badan wtasnych.

8 ,Preussische Statistik” 1919, t. 243, cz VI, tab. 2a, s. 37; obliczenia na podstawie
badan wtasnych.
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niu, na ulicach spotka¢ byto mozna tramwaje elektryczne, a prawie w potowie
gmin miejskich (63 osrodki) dziataty tez komunalne rzeznie’.

Widac tedy, ze stan infrastruktury technicznej, wzglednie mediéw ksztattu-
jacych warunki socjalno-bytowe ludnosci miast utworzonego z koncem zabo-
row wojewoddztwa poznanskiego wyraznie odbiegat in plus od terendw bytej
administracji rosyjskiej czy austro-wegierskiej. Najlepszym bodaj dowodem
byta tutaj statystka, a z niej wynikato, ze wkroétce po zaborach, w poczatkach lat
20. XX w., na terytorium Rzeczypospolitej istniaty 122 (czynne i nieczynne) ga-
zownie, z ktérych trzy funkcjonowaty jako zaktady kolejowe (obstugujgce stacje
PKP), a jedna znajdowata sie nawet poza granicami kraju, w Czechostowacji,
i zaopatrywata w gaz potozony po polskiej stronie granicy Cieszyn. Wypada
zatem przyja¢, ze charakter miejski miato tacznie 119 zaktaddw, z ktdrych
w wojewddztwie poznanskim znalazly sie az 64 (w rzeczywistosci byto ich 76,
gdyz w statystyce nie uwzgledniono kilkunastu osrodkéw dysponujacych nie-
czynnymi lub zlikwidowanymi miniaturowymi gazowniami benzynowymi); dru-
gie wojewodztwo o najwiekszej liczbie gazowni, czyli pomorskie, miato dyspo-
nowac juz tylko 19 zaktadami, $lgskie 10, a ostatnie 26 przedsiebiorstw byto
rozsianych na pozostatym terenie Polski'®. Niewiele inaczej byto tez w sferze
zaopatrzenia w wode i to jeszcze w pofowie lat 30. XX w. Na 636 miast i miaste-
czek Polski scentralizowane systemy wodociggowe istniaty wowczas w 94 wiek-
szych miastach (z ludnoscig 4,35 miIn) oraz 26 miasteczkach (z 83 tys. miesz-
kancow). W sumie zatem na 120 zwodociggowanych osrodkéw miejskich
Rzeczypospolitej (w tym tez posiadajgcych wodociggi grawitacyjne bez mecha-
nicznych stacji pomp i zbiornikéw wyréwnawczych) najwiecej, gdyz 35 (w tym
Miasteczko z wodociggiem grawitacyjnym) znajdowato sie wtasnie w woje-
wodztwie poznanskim. Notabene trwata juz wtedy budowa wodociggu w Kali-
szu, ktory niebawem znalazt sie w granicach zrekonstruowanego wojewddztwa
poznariskiego'.

? ,Preussische Statistik” 1919, t. 243, cz. VI, tab. 2a; Bau, Einrichtung und Betrieb éf-
fentlicher Schlacht- und Viehhéfe, red. H. Heiss, Berlin 1932, s. 9; T. Dohnalowa, Rozwdj
transportu w Wielkopolsce w latach 1815—1914, Warszawa—Poznan 1976, s. 182—183.

107 Budziriski [i in.], Historia gazownictwa polskiego od potowy XIX wieku po rok
2000, red. A. Wéjtowicz, B. Nawrocka-Fuchs, Warszawa 2002, s. 29.

" Statystyka wodociggéw w Polsce za rok 1934/35, Warszawa 1937 (zestawienie
wodociggdw) i na podstawie badan wtasnych; K. Gorski, Wodociggi w Polsce, ,Gaz
i Woda” 1936, nr 6, s. 177.
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Jak juz wspomniano, w przededniu | wojny Swiatowej na terenie prowin-
cji poznanskiej byto az 80 miast dysponujgcych gazownig, przy czym w 19
z nich, tych najmniejszych, dziataty miniaturowe gazownie benzynowe i acety-
lenowa (w Opalenicy) wytwarzajgce gaz z powietrza przesycanego ekstrakta-
mi benzyny lub gaz acetylenowy z karbidu. Gazownia benzynowa dziatata
réwniez od 1912 r. w dolnoslgskim Rychtalu, wtgczonym teraz do Poznanskie-
go, a zatem tgczna liczba tego typu obiektéw w wojewddztwie siegneta 20"
Dla wiekszosci tych miniaturowych i efemerycznych gazowni | wojna Swiato-
wa oznaczata kres dziatalnosci, a nastgpit on de facto juz w pierwszych latach
Swiatowego konfliktu. Reglamentacja, a pdzniej catkowity brak drogocennej
benzyny, defekty precyzyjnych urzadzen technologicznych (wytwarzanych
tylko w Niemczech) i niedostatki fachowe] obstugi, a niekiedy nawet zarekwi-
rowane przez niemieckie wojsko pasy transmisyjne, jak byfo to w Osiecznej,
sprawity, ze po 1918 r. ledwie kilka zaktaddéw benzynowych byto zdolnych do
wznowienia produkcji. Nie sprzyjaty temu réwniez powojenny kryzys i trudno-
sci gospodarcze, aczkolwiek trzeba podkresli¢, ze w wypadku kilku lepiej za-
chowanych (m.in. w Mitostawiu, Raszkowie, Rychtalu i Skokach) w dwudziesto-
leciu miedzywojennym podejmowano proby reaktywowania produkcji,
uruchamiajac je nawet w krotkich przedziatach czasu. In finis jednak tylko jed-
na, czyli gazownia w Mitostawiu, prowadzita nieustannie wytwdrczos¢ gazu
benzynowego przez niemal caty badany okres (przed Il wojng $wiatowg, w roku
etatowym 1936/1937, uruchomiono tez na krétko zaktad w Skokach)B.

Nie liczagc gazowni mitostawskiej, pozostate ulegty sukcesywnej likwidacji,
a zatem w 19 osrodkach (Gotancz, Grabéw nad Prosng, Jaraczewo, Ktecko,
Krzywin, Mosina, Murowana Goslina, Nowe Miasto nad Wartg, Obrzycko,
Opalenica, Osieczna, Pogorzela, Raszkdw, Rychtal, Ryczywdt, Rydzyna, Skoki,
Steszew, Zerkdw), z ktdrych czeé¢ w 1934 r. stracita zresztg prawa miejskie,
samorzady municypalne i ludno$é musiaty pogodzi¢ sie z bezpowrotng utratg

2 M. Urbaniak, Miejskie zaktady przemystowe Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego.
Gazownie, tédz 2011, t. 2: Katalog, s. 17-18 i in.; Archiwum Panstwowe w Kaliszu
(dalej: APK), Magistrat Rychtala, sygn. 59, k. 114.

B Konopka, Gazownictwo polskie i jego rozwdj w swietle liczb i wykresow, War-
szawa 1928, s. 86—87; Statystyka gazowni w Polsce za rok 1936/37, Warszawa 1938,
s. 2-14; M. Urbaniak, Miejskie zaktady przemystowe Wielkiego Ksiestwa Poznariskiego.
Gazownie, t6dz 2011, t. 2: Katalog, s. 311.
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gazu wykorzystywanego do o$wietlenia, gotowania, ogrzewania czy napedu
silnikow gazowych w réznego typu lokalnych warsztatach i zaktadach rze-
mieslniczych. Strata ta byta tym bardziej dotkliwa, ze przy miniaturowych
gazowniach dziataty tez publiczne taznie, szczegdlnie wazne w osrodkach
pozbawionych centralnych wodociggow, a zlikwidowane teraz razem z ga-
zowniami'.

Na unicestwieniu matych gazowni benzynowych i acetylenowej jednak
sie nie skonczyto, cho¢ akurat ich likwidacja (ze wzgledu na liczebnosc¢) byta
bardzo widoczna (takze w wojewddztwie pomorskim) i w zwigzku z tym
wzbudzita nawet protesty Zrzeszenia Gazownikéw i Wodociggowcow Polskich
oraz Zwiazku Gospodarczego Gazowni i Wodociagéw Polskich®™. Do wyzej
wspomnianych trzeba doliczy¢, w pierwszych latach 20. XX w., takze cztery
wieksze gazownie weglowe dziatajgce jeszcze niedawno w Budzyniu, Mroczy,
Sierakowie oraz Wieleniu, miastach o kilkutysiecznym zaludnieniu®®. Szcze-
gblnie wiele negatywnych emocji wzbudzita kasata gazowni w Wieleniu, ktéra
— za sprawg prasy — odbita sie gtosnym echem w catym wojewddztwie. Decy-
zja wtadz samorzadowych o sprzedazy wyposazenia technologicznego zakta-
du zydowskiemu kupcowi Salomonowi Sanderowi z Kalisza spowodowata
publiczne wystgpienia, a o catej sprawie w ,Kurierze Poznanskim” napisano
m.in.: ,Niestychanie krzyczgcem i hanbigcem jest przytem to, ze chwalebny
(1) zarzad miasta dobija targdw z Zydami, pomijajgc oferty z strony polskiej.
Postgpiono tak w ubiegtym roku, sprzedajgc za 28 miljonéw mk. elektrownie
Zydowi Sanderowi z Kalisza [...] Obecnie temu samemu Zydowi zarzad miasta
sprzedat gazownie za 285 miljonéw mk. [...] Nabywca juz rozpoczat pospiesz-
nie rozbieraé gazownie, juz wagon czesci gazowni zostat zatadowany i wywie-
ziony. Zaniepokojone i oburzone do zywego obywatelstwo zebrato sie wczoraj
na wiec, by zaprotestowaé przeciwko temu haniebnemu frymarczeniu do-
brem publicznem, wyrazi¢ zarzgdowi i radzie miasta nieufnos¢ i naradzi¢ sie

M. Urbaniak, Miejskie zaktady przemystowe Wielkiego Ksiestwa Poznariskiego.
Gazownie, t6dz 2011, t. 2: Katalog, s. 74 i in.

B [?], Likwidacja gazowni w Poznariskiem i na Pomorzu, ,Przeglad Gazowniczy
i Wodociggowy” 1924, nr 9, s. 267-268; A. Deblessem, Statystyka gazowni Paristwa
Polskiego, ,Przeglad Gazowniczy i Wodociggowy” 1924, nr 11, s. 337-350.

1®7 Budziriski [iin.], dz. cyt.; M.K. Jeleniewski, Razem z gazem 150 lat, Bydgoszcz
2010, s. 67; [?], Likwidacja gazowni..., s. 267-268; A. Deblessem, dz. cyt., s. 337—350.
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nad sposobami zapobiezenia dalszej dewastacji miasta. [...] Doda¢ nalezy, ze
sprzedana Zydowi gazownia zostata zastawiona w ruchu przed kilku miesigcami
na skutek braku wegli (!). Prowadzono jg za$ tak niezdolnie, ze od dtuzszego
czasu przynosita niedobory. Zarzgdowi miasta radzono sanacje stosunkéw ga-
zowni, na co zawsze odpierat, ze bez pozyczki jest to niemozliwe. O otrzymanie
tej pozyczki nie zabiegat jednak nigdzie, cho¢ byt mdgt jg uzyskaé. Widac zarzad
miasta zanadto whit sobie ¢wieka w gtowe w postaci Zyda Sandera”"’.

Jak wida¢, juz u progu niepodlegtosci, wzglednie powrotu Wielkopolski
do Il Rzeczypospolitej, z terenu wojewddztwa wymazano lub zostaty wyma-
zane w kolejnych latach 23 réznego typu zakfady gazownicze. Tym samym
z dobrodziejstwa gazu musiato zrezygnowac kilkadziesigt tysiecy ludzi w mia-
stach. Do wybuchu Il wojny swiatowej w 1939 r. zrezygnowaty z niego jeszcze
dwa kolejne osrodki: Ujscie otrzymujgce gaz z potozonej po niemieckiej stro-
nie granicy Pity (ok. 1936 r.) oraz Czempin, gdzie gazownie weglowg wytgczo-
no zeksploatacji ok. 1937-1938 r. Powodem zaniechania produkcji gazu
w tym ostatnim byto doprowadzenie dort w 1938 r. energii elektrycznej z linii
energetycznej Mosina—Srem, zasilanej przez poznariska elektrownie'®,
W konsekwencji negatywny bilans zostat powiekszony do 25 osrodkow, ktére
w okresie miedzywojennym rozstaty sie z gazem, a od razu dodam tez, ze
w tym samym czasie nie zbudowano i nie oddano do eksploatacji ani jednej
gazowni w innym municypium Poznanskiego.

Ostatecznie bilans gazownictwa miejskiego w wojewddztwie okazat sie
jeszcze gorszy, albowiem wraz ze zmiang jego granic w 1938 r. kolejne osrodki
dysponujgce gazem przeszty do wojewddztwa pomorskiego. W przededniu
tej zmiany byto jeszcze 51 miast z gazowniami, ale po zmianie dziewieé z nich:
Barcin, Bydgoszcz, Inowroctaw, Keynia, Kruszwica, tabiszyn, tobzenica, Nakto
nad Notecig i Solec Kujawski trafito do wojewddztwa pomorskiego. Tymcza-
sem z wigczonych do poznanskiego powiatow wschodnich tylko jedno mia-
sto, czyli Kalisz, dysponowato gazownig, a zatem w chwili wybuchu Il wojny
Swiatowej w wojewddztwie znajdowaty sie 43 czynne zaktady gazownicze, co
réwnato sie ledwie 42,5% zgazyfikowanych ze 101 municypiow.

v [?], Niestychana gospodarka w Wieleniu, ,,Kurier Poznanski” 1923, nr 87.

¥ M. Urbaniak, Miejskie zaktady przemystowe Wielkiego Ksiestwa Poznariskiego.
Gazownie, todz 2011, t. 2: Katalog, s. 191; H. Kiereta, K. Dolata, Historia Rejonu Dys-
trybucji Wrzesnia, Wrzesnia 2003, s. 33—-34.
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Tak szybka i tatwa decyzja o rezygnacja z gazu w miescie przyszta poznan-
skim samorzgdom zapewne w wyniku powszedniejgcej w latach 20. XX w.
alternatywy w postaci energii elektrycznej. Okazato sie bowiem, ze tak jak
w przededniu | wojny $wiatowej najmniejsze miasteczka mogty pozwoli¢ so-
bie na wprowadzenie gazu benzynowego i budowe taniej, miniaturowej ga-
zowni benzynowej, tak teraz — w latach 20. XX w. — te same os$rodki, rezygnu-
jac z gazowni, mogty zastgpic je lokalnymi elektrowniami bazujgcymi z reguty
na niewielkim dieslowskim agregacie pragdotwoérczym. Nierzadko agregat ten
montowano wiasnie w budynku zlikwidowanej gazowni.

Pierwszym miastem, w ktérym wcielono w zycie takie rozwigzanie stafa
sie Opalenica. Tutaj w budynku przebudowanej gazowni acetylenowej juz
w 1924 r. uruchomiono komunalng elektrownie. Identycznie postgpiono
w Obrzycku, gdzie ok. 1925 r. gazownie benzynowg adaptowano na miniatu-
rowg elektrownie, zasilajgc z niej nadwarcianski gréd energia elektryczng. Za
przyktadem wyzej wspomnianych poszly tez samorzady w Zerkowie (1928 r.),
Osiecznej (1929 r.) i Pogorzeli (1932 r.), przeksztatcajgc swe gazownie benzy-
nowe w elektrownie, zas w Sierakowie proces ten dotknat w latach 1925—
1926 wiekszg gazownie weglowg. W Krzywiniu natomiast najpierw urucho-
miono matg elektrownie przy mtynie (1926 r.), a w 1928 r. ruszyta wieksza
w municypalnej rzezni, co przekreslito definitywnie mozliwos¢ odbudowy
i ponownego rozruchu nieczynnej od | wojny Swiatowej gazowni benzynowej.
W Rydzynie, ktéra wczesniej dysponowata rowniez gazownig benzynows,
miasto zasilono energig elektryczng dopiero w przededniu Il wojny $wiato-
wej, w 1937 .

Z przedstawionych danych wynika jednoznacznie, ze czes¢ miasteczek
dysponujgcych w czasach pruskich gazem jego deficyt zrekompensowata
sobie w latach 20. XX w. energig elektryczng z wtasnej elektrowni. Z kolei
inne, jak Budzyn czy Mrocza, wraz z likwidacjg gazowni weglowych zdecydo-
waly sie na podfgczenie do dalekosieznych sieci energetycznych obstugiwa-

¥z Duda, Elektrownia miejska w Opalenicy, ,,Kronika Wielkopolski” 2011, nr 137,
s. 48, 56-57; Archiwum Panstwowe w Lesznie (dalej: APL), Akta miasta Rydzyna, sygn.
100, s. 146, 147; sygn. 101, notatka z otwarcia elektrowni 6 X 1937; Akta miasta
Osieczna, sygn. 389, k. 184, sygn. 390, s. 2; Akta miasta Krzywin, sygn. 274, k. 649-651;
APK, Akta magistratu Pogorzeli, sygn. 378, k. 11; Archiwum Panstwowe w Poznaniu
(dalej: APP), Akta miasta Sierakow, sygn. 216, k. 10-21.
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nych przez duze elektrownie okregowe (o czym jeszcze ponizej)”®. Wszystkie
wskazane wyzej osrodki znalazty sie niejako przed alternatywa posiadania
jakiegokolwiek zZrédta energii na swoim terenie, ale rownoczesnie byty tez
i takie, jak chocby Kobylin czy Sulmierzyce, gdzie w trakcie zaboréw nie zdo-
tano wybudowaé¢ gazowni ani elektrowni’’. Teraz, w nowych realiach poli-
tycznych i gospodarczych, nadrabiaty te zalegtosci poprzez tworzenie komu-
nalnych elektrowni. Proces ten zresztg miat znacznie szerszy zasieg i niekiedy
dotyczyt tez o wiele wiekszych osrodkdw municypalnych, czego dobrym przy-
ktadem mogg by¢: Bydgoszcz, Krotoszyn, tudziez Ostrow Wielkopolski. W tej
pierwszej energia elektryczna dostepna byta wprawdzie juz w czasach zabo-
row, ale miasto byto zmuszone korzysta¢ z wytworczosci prywatnej elektrowni
tramwajowej. Jej moc i mozliwosci rozbudowy w okresie miedzywojennym
byty catkowicie nieadekwatne do potrzeb. W zwigzku z tym w 1929 r. urucho-
miono duzg elektrownie komunalng na Jachcicach, nalezgcg do samorzadu
miejskiego, a budowang juz z myslg o mozliwosci rozbudowy i dalekosieznego
(okregowego) charakteru zaopatrywania w energie elektryczng. Z kolei w Kro-
toszynie i Ostrowie Wielkopolskim, jednych z najwiekszych miast pruskiej Pro-
vinz Posen, do 1919 r. nie udato sie wybudowaé komunalnej elektrowni. Za-
pdZnienie to nadrobiono w latach 1927-1928, uruchamiajgc w Krotoszynie
samodzielny zaktad produkcji energii elektrycznej, zas w Ostrowie Wielkopol-
skim, budujac elektrownie na terenie gazowni miejskiej**. W podobnym czasie
ruszyty tez elektrownie w Bojanowie, Buku, Jarocinie i Wolsztynie, przy czym
cze$é z nich zostata ulokowana na posesjach dziatajgcych w tych osrodkach
gazowni, dajac réwnolegle z gazem drugie zrédto energii®>.

Spogladajgc na ewidentny progres w elektryfikacji miast Poznanskiego,
mozna zauwazyé, ze proces ten — realizowany na zrebach lokalnych elek-

20 Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce 1931, Warszawa 1932 (statystyka
zaktadow wytworczych woj. poznanskiego).

2 APK, Akta miasta Pleszew, sygn. 1091, k. 16; Akta miasta Sulmierzyce, sygn. 981,
k.2, 5.

2 Bydgoszcz. Historia, kultura, Zycie gospodarcze, red. C. Baszynski, Bydgoszcz
1959, s. 213; APL, Akta miasta Rydzyna, sygn. 100, s. 146; Ksiega pamigtkowa energe-
tyki kaliskiej 1916—1996, red. K. Walczak, Kalisz 1996, s. 43.

2 APL, Akta miasta Bojanowo, sygn. 61, s. 171-173; Akta miasta Wolsztyn,
sygn. 513, pismo miejskiej gazowni i wodociggdw do magistratu z 23 VI 1929; APP,
Akta miasta Buk, sygn. 27, s. 32—34; ,Przeglad Elektrotechniczny” 1929, nr 2, s. 46.
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trowni komunalnych — trwat de facto jedynie do wybuchu wielkiego kryzysu
gospodarczego w 1929 r., a w trzeciej dekadzie XX w. praktycznie zamart,
poza kilkoma wyjatkami. Efekt tego byt taki, ze w 1931 r. w 37 miastach wo-
jewddztwa znajdowaty sie samodzielne elektrownie wytwdrcze, a kolejne
10 osrodkdw municypalnych korzystato z energii elektrycznej dostarczanej
przez trzy duze elektrownie o charakterze okregowym. Swiadczyto to o tym,
ze z poczatkiem lat 30. XX w. zelektryfikowane byto 40% ze 118 gmin miej-
skich®. Nie oznaczafo to zarazem, iz przetom lat 20. i 30. XX w. zakonczyt zja-
wisko elektryfikacji osrodkéw municypalnych w Poznanskiem, albowiem teraz
nadszedt czas na proby wdrazania programu elektryfikacji nie tylko miast, lecz
i wsi na bazie duzych elektrowni okregowych.

Elektryfikacja okregowa, polegajgca na zaopatrywaniu wiekszej liczby
miast i wsi przez jedng duzg elektrownie, zaczeta zyskiwa¢ w Poznariskiem na
znaczeniu jeszcze na krotko przed wybuchem | wojny swiatowej. Uznano j3
juz wtedy w Niemczech za rozwigzanie racjonalne i umozliwiajgce tanig elek-
tryfikacje catych regiondw w kraju. Nastepstwem tego sposobu rozumowania
byto istnienie w 1918 r. na terenie prowincji poznanskiej trzech elektrowni
okregowych, wzglednie duzych zaktadéw energetycznych, zasilajgcych
162 miejscowosci (miasta, wsie i okregi dworskie), a dysponujgcych na tere-
nie regionu siecig elektroenergetyczng o tgcznej dtugosci 542 km. Z takimi
wynikami Poznanskie plasowato sie na drugiej pozycji w skali ksztattujgcej sie
Il Rzeczypospolitej, tuz za terenami przysztego wojewddztwa pomorskiego,
gdzie odnotowano istnienie siedmiu elektrowni o charakterze okregowym
(gtéwnie wodnych) obstugujgcych 271 miejscowosci i posiadajgcych siec
o dtugodci az 833 km®.

Wspomniane trzy duze zaktady energetyczne ruszyty na bazie dwdch hy-
droelektrowni: w Bledzewie na Obrze i Dobrzycy na Gwdzie oraz elektrowni
dieslowskiej (spalinowej) w Wyrzysku. Problem jednak w tym, ze dwie pierw-
sze znalazty sie poza granicami wojewddztwa poznaniskiego, w Niemczech,
a zatem takie miasta jak Budzyn, Chodziez czy Miedzychdd wraz z powiatami
chodzieskim i miedzychodzkim musiaty korzystac jeszcze na poczatku lat 30.

2 Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce 1931, Warszawa 1932 (statystyka
zaktadow wytworczych woj. poznanskiego).

% |, Pitatowicz, Integracja elektroenergetyki w latach 1918—1939, , Dzieje Najnow-
sze”, R. X, 1978, nr 4, s. 85.
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XX w. z importu energii elektrycznej z Niemiec™. Niemniej jednak idea ener-
getyki okregowej lub dalekosieznej byta uznawana takze przez wtadze pan-
stwowe Il Rzeczypospolitej za jedyne i skuteczne narzedzie stopniowej elek-
tryfikacji catego kraju. W zwigzku z tym z koricem lat 20. XX w. jej przejawy
mozna dostrzec w najwiekszych osrodkach wojewddztwa, czyli wspomnianej
juz Bydgoszczy oraz Poznaniu, gdzie w 1929 r. uruchomiono duzg elektrownie
miejskg o przewidywanym zasiegu okregowym. Poczgtkowo zaktad zaopa-
trywat w energie elektryczng tylko Poznan, ale jego moc zainstalowana rzedu
20 MW przekraczata lokalne potrzeby. Zresztg w zwigzku ze stopniowo reali-
zowang koncepcjg zwiekszania obszaru zasilania samorzad Poznania zamowit
w 1939 r. w Brnie trzeci turbozespdt pradotwoérczy o mocy 15 MW?.
W konsekwencji w przededniu Il wojny swiatowej, czyli w 1938 r., elektrownia
poznanska rozpoczeta dostarczanie energii elektrycznej takze do innych miej-
scowosci poza stolicg wojewddztwa. Wsrdd miast byty to: Czempin, Koscian,
Mosina, Murowana Goslina, Swarzedz i Srem?®,

Rok 1938 byt zarazem momentem zmiany granic wojewddztwa, z ktérego
do wojewddztwa pomorskiego odeszto sporo osrodkéw z dostepem do ener-
gii elektrycznej: Bydgoszcz, Inowroctaw, Fordon, Gniewkowo, Koronowo, Na-
kto nad Notecig, Szubin, Miasteczko Krajenskie, Mrocza, Wyrzysk i Wysoka. W
zamian w Poznanskiem znalazty sie natomiast municypia z kilku zachodnich
powiatéw wojewddztwa tédzkiego, m.in. Koto, Konin, Pyzdry, Stupca i Turek.
Miasta te wspominam nieprzypadkowo, albowiem byty to municypia bytej
Kongresowki, dysponujgce jednak energig elektryczng z wtasnych elektrowni
wytworczych (potgczonych z publicznymi tazniami). Co ciekawe, do zatozenia
elektrowni i przeprowadzenia ich elektryfikacji doszto w trakcie | wojny swia-
towej. Brak gazu, wody i energii elektrycznej zmusit wowczas okupacyjna
administracje niemieckg do natychmiastowej poprawy bezpieczenstwa oraz

26\ Urbaniak, Elektrownie wodne kaskady Gwdy, ,Kronika Wielkopolski” 2013,
nr 1, s. 56-58; Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce 1931, Warszawa 1932
(statystyka zaktadow wytworczych woj. poznanskiego); G. Urbanek, Elektrownia
wodna w Bledzewie i elektryfikacja Ziemi Miedzyrzeckiej 1906—1990, Miedzyrzecz
2019, s. 251 in.

7y, Maik, W. Daktera, Elektrownie i elektrocieptownie miasta Poznania [w:] 100
lat poznariskiej energetyki, Poznan 2004, s. 18—20.

28 Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce 1938, Warszawa 1939 (statystyka
zaktadow wytworczych woj. poznanskiego); H. Kiereta, K. Dolata, dz. cyt., s. 33—-34.
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elementarnych warunkéw socjalno-bytowych nie tylko samych mieszkancow,
ale i wtadz okupacyjnych, co starano sie uskuteczni¢ wtasnie poprzez budowe
wspomnianych zaktadéw?’.

W granicach wojewddztwa poznanskiego w 1938 r. znalazto sie tez inne,
bardzo duze miasto, mianowicie Kalisz. Wtadze grodu nad Prosng pierwsza
elektrownie komunalng uruchomity wprawdzie juz w 1922 r., ale wnet okaza-
to sie, ze jej moc nie jest wystarczajgca w stosunku do potrzeb. Do tego do-
szty wspomniane tendencje ogdlnopolskie do rozbudowy energetyki okrego-
wej, co zaowocowato w 1929 r. w Warszawie wyznaczeniem Kalisza na
centralny osrodek elektryfikacji okregu obejmujgcego owczesne powiaty:
kaliski, kolski, koninski, sieradzki, turecki i wielunski w wojewddztwie tédzkim
oraz powiaty: jarociriski, kepiriski, krotoszyfski i ostrowski w poznariskim®°.
Budowa nowoczesnej i duzej elektrowni cieplnej w podkaliskiej wiosce Piwo-
nice ruszyta w 1930 r.,, a w sierpniu 1932 r. doszto juz do oficjalnego rozruchu
Okregowego Zaktadu Elektrycznego Miasta Kalisza (OZEMKA)**. Moc zainsta-
lowana nowego przedsiebiorstwa wynosita 4,2 MW, co przekraczato znacznie
pobodr energii elektrycznej w miescie, dzieki czemu od 1936 r. mozna byto
podjgc elektryfikacje sgsiednich miejscowosci na trasie Kalisz — Opatéwek —
Btaszki — Zdunska Wola, a w 1938 r. energie elektryczng doprowadzono row-
niez m.in. do Kepna i Ostrzeszowa™.

Spogladajgc na przedsiewziecia elektryfikacyjne podejmowane przez wiel-
kopolskie samorzady w okresie miedzywojennym, mozna dostrzec wyrazny
przyrost liczebny miast dysponujacych energig elektryczng. W ostatnim roku
pokoju, czyli w 1938 r., na terenie wojewddztwa (przed zmiang granic) odno-
towano tgcznie 57 zelektryfikowanych municypidw, z ktérych 39 dysponowato
wiasnymi elektrowniami wytworczymi. W sumie owe 57 z 99 miast liczyto tacz-

2 APL, Akta miasta Osieczna, sygn. 391, s. 156; Akta miasta Wolsztyn, sygn. 513,
pismo magistratu Stupcy do Wolsztyna z 18 X 1927; APP Oddziat w Koninie, Akta mia-
sta Konina, sygn. 534; Akta miasta Turku, sygn. 926; H. Kiereta, K. Dolata, dz. cyt., s. 22.

30 APK, Akta miasta Kalisza, sygn. 433, s. 178.

1 Ksiega pamigtkowa energetyki..., s. 15-17; ,OZEMKA” Okregowy Zaktad Elek-
tryczny M. Kalisza, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1937, nr 5, s. 20.

2 Ksiega pamigtkowa energetyki..., s. 20; Statystyka zaktadow elektrycznych
w Polsce 1938, Warszawa 1939 (statystyka zaktadéw wytwdrczych woj. poznanskiego);
W. Bonusiak, dz. cyt., s. 585; M. tapa, Elektryfikacja wojewodztwa tédzkiego w latach
1919-1939, ,Rocznik tddzki” 2009, t. LVI, s. 145-146.
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nie 690 tys. mieszkancow (wg stanu ze spisu powszechnego z 1931 r.), co sta-
nowito az 81% catej ludnosci miejskiej wojewddztwa®>. Natomiast po zmianie
granic, w konicu 1938 r., energia elektryczna byta dostepna w 48 miastach
dysponujgcych wiasnymi elektrowniami, wzglednie zasilanych energiag elek-
tryczng z lokalnego/prywatnego miyna lub tartaku, czego przyktad stanowig
miasteczka: Dabie, Golina, Grabéw nad Prosng, Izbica Kujawska, Strzatkowo
czy Zagoérow. Do tego dochodzito 17 municypiéw posiadajgcych dostep do
energii elektrycznej dzieki dziatalnosci kilku duzych elektrowni okregowych
lub zaopatrywanych przez lokalng cukrownie, jak np. w Zninie. W kontekscie
elektrowni okregowych warto zwrdéci¢ uwage, ze w powiecie chodzieskim
zaniechano importu energii elektrycznej z Niemiec, a dostawy dla Chodziezy
i innych miejscowosci powiatu przejeta elektrownia w Wyrzysku. W dalszym
ciggu energie elektryczng po stronie niemieckiej zmuszony byt zakupywad
natomiast powiat miedzychodzki z Miedzychodem. Natomiast précz miej-
scowosci zaopatrywanych w energie elektryczng z OZEMKI tudziez elektrowni
poznanskiej byto tez i miasto Ktodawa, zelektryfikowane dzieki dalekosieznej
sieci elektroenergetycznej Kujawskiej Elektrowni Okregowej z zaktadem wy-
twoérczym we Wioctawku. W sumie byto to 65 ze 101 miast, a zatem 64,5%
wszystkich gmin miejskich wojewddztwa poznariskiego™.

Wspomniatem wyzej, ze w Zninie dokonano elektryfikacji dzieki dosta-
wom energii elektrycznej z lokalnej cukrowni®>. Byta to wprawdzie sytuacja
wyjatkowa, ale nie sposéb przemilcze¢ tutaj koncepcji, ktora pojawita sie
w Poznanskiem jeszcze w okresie zaborowym, a mianowicie elektryfikacji
prowincji na bazie dziatajgcych w regionie cukrowni. Wtedy nie starczyto cza-
su na jej rozwiniecie, gdyz plany pokrzyzowata | wojna Swiatowa, ale z kon-
cem lat 20. XX w. idea ta zostata odkurzona i zyskiwata znéw wielu zwolenni-
kéw. Do jej zmaterializowania zamierzano wykorzysta¢ 18 cukrowni
dziatajgcych na terenie wojewddztwa, z ktéorych na kampanie buraczang
1929/1930 juz 11 zostato w petni zelektryfikowanych i dysponowato turboze-
spofami pradotwodrczymi o fgcznej mocy 14 MW. Co wiecej, w tym samym

3 Elektryfikacja Wielkopolski, Poznan 1939, s. 15.

3 Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce 1938, Warszawa 1939 (statystyka
zaktadow wytworczych woj. poznanskiego); Elektryfikacja Wielkopolski, Poznan 1939,
s. 15-23; M. tapa, dz. cyt., s. 136-137.

3 ,Przeglad Elektrotechniczny” 1930, nr 13, s. 370.
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czasie juz w dziewieciu cukrowniach miaty by¢ gotowe do ruchu rezerwowe
turbogeneratory o mocy 11 MW, co pozwolitoby de facto na zuzytkowanie ich
produkcji przez odbiorcow zewnetrznych. Dodac tez trzeba, ze zapotrzebo-
wanie na energie elektryczng w cukrowniach wystepowato jedynie podczas
kampanii buraczanej, a w pozostatej czesci roku, czyli prawie w ciggu dziewie-
ciu miesiecy, mozna byto energie sprzedawaé na zewnatrz. Pomyst ten z jed-
nej strony miat znaczaco utatwic proces elektryfikacji Wielkopolski, a z drugiej
podnie$¢ tez rentownos¢ cukrowni, produkujgcych energie elektryczng na
zbyt i wspdtpracujgcych z wiekszymi elektrowniami miejskimi oraz okrego-
wymi dzieki wpieciu do sieci dalekosieznej. Zwolennicy koncepcji wskazywali
tez na rownomierne rozmieszczenie cukrowni w obrebie wojewddztwa, gdyz
z wyjatkiem szesciu zaktaddéw w poblizu Inowroctawia pozostate byty oddalo-
ne od siebie 0 2540 km. To miato znacznie utatwi¢ wspdtprace zaktadow
i oddawanie energii elektrycznej do sieci oraz dzielenie sie jej nadwyzkami
miedzy sobg. Oczywistym problemem technicznym byto jednak pogodzenie
wspotpracy elektrowni komunalnych, wytwarzajgcych w wiekszosci prad sta-
ty, z zaktadami okregowymi i sitowniami cukrownianymi, produkujgcymi prad
zmienny. Tym samym, pomimo duzego zainteresowania ideg ze strony Po-
znanskiego Zwigzku Elektryfikacyjnego, trudnosci techniczne i kryzys gospo-
darczy w 1929 . skutecznie utracity préby jej zmaterializowania™.

Jak widaé, w kwestii elektryfikacji, wzglednie dostepnosci energii elek-
trycznej w miastach Poznanskiego nastgpit wyrazny postep, cho¢ wynikajgcy
w duzej mierze z utraty mozliwosci korzystania z dobrodziejstwa gazu. Inaczej
byto z centralnym systemem zaopatrzenia w wode i usuwaniem sciekdw, czyli
kanalizacjg z oczyszczalniami Sciekéw. Faktem jest, ze w tej sferze technicznej
nie doszto do regresu, ale tez trudno odnotowac progres. Z jednej strony
centralne wodociagi czy kanalizacje byty jednak inwestycjami znacznie bar-
dziej kosztownymi niz gazownie, z drugiej za$ infrastrukture techniczng wo-
dociggu, czyli np. wieze ci$nien, znacznie trudniej byto wykorzystaé¢ do nowej
funkcji. To sprawito zapewne, ze nawet tak mate osrodki municypalne, jak
tobzenica czy Odolandw, w miedzywojniu nie zrezygnowaty z biezgcej wody
w kranach.

% s, Sliwinski, Uwagi w sprawie elektryfikacji wojewddztwa poznariskiego, ,Przeglad
Elektrotechniczny” 1929, nr 2, s. 32—35; W.J. Przybytowicz, O udziale elektrowni cukrow-
nianych w elektryfikacji Polski, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1929, nr 4, s. 82—86.
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W chwili powotania do zycia wojewddztwa poznanskiego na jego terenie
funkcjonowaty 33 miasta dysponujgce centralnymi wodociggami mechanicz-
nymi oraz jedno miasto — Miasteczko Krajenskie wyposazone w wodociag
grawitacyjny; trzy zwodociggowane osrodki (Miedzyrzecz, Pita i Wschowa)
dawnej Provinz Posen znalazty sie poza granicami kraju. W konicu zaboréw
w o$miu miastach prowincji istniaty tez centralne systemy kanalizacyjne wraz
z mechanicznymi i biologicznymi oczyszczalniami Sciekdw, z ktorych jedno
municypium, czyli Pita, w 1920 r. znalazfo sie w Niemczech®’. Warto przy tym
podkresli¢, ze niektdére osrodki rozbiorowe]j prowingji, jak cho¢by Wagrowiec
czy Kruszwica, w przededniu wybuchu Wielkiej Wojny byty juz powaznie za-
awansowane w budowie centralnych wodociggdw, lecz wybuch swiatowego
konfliktu storpedowat te plany®®. Niemniej jednak o ile w Wagrowcu w mie-
dzywojniu pogodzono sie z dalszym korzystaniem z pomp i studni, o tyle
w Kruszwicy, gdzie badania studziennej wody wykazywaty obecnos¢ bakterii
coli, w koncu zdecydowano sie podja¢ wyzwanie i zrealizowac inwestycje.

Juz w 1928 r. samorzad Kruszwicy zwrdcit sie do Polskiego Instytutu Wo-
dociggowo-Kanalizacyjnego w Warszawie z prosbg o przygotowanie projektu
centralnego systemu wodociggowego. Zadanie to zostato zlecone inz. Stani-
stawowi Wojnarowiczowi, ktory projekt opracowat w ciggu kilku lat (prace
spowolnit wielki kryzys gospodarczy w 1929 r.) i w 1932 r. koncepcja tech-
niczna przeszta pozytywng ocene. W potowie kwietnia 1934 r. ruszyty roboty
budowlane, a juz w styczniu 1935 r. inwestycja byta praktycznie ukoriczona.
Ostatnie poprawki i prace wykonczeniowe trwaty do marca, kiedy przedsie-
wziecie zostato sfinalizowane. Uruchomiony w 1935 r. wodocigg w Kruszwicy
byt jedynym nowym w wojewddztwie poznanskim az do zmiany granic
w 1938 r.%

Na skutek administracyjnej rekonstrukcji granic w Poznanskiem ubyto
az siedem miast z centralnymi wodociggami, w tym druga co do wielkosci
Bydgoszcz i wspomniana Kruszwica ze swym najnowszym zaktadem z lat

37 Statystyka wodociqgéw w Polsce za rok 1934/35, Warszawa 1937 (obliczenia na
podstawie badan witasnych).

% APP Oddziat w Gnieznie, Akta miasta Wagrowiec, sygn. 101.

*° s, Borowiak, Budowa wodociggow miejskich w Kruszwicy, ,Samorzad Miejski”
1935, nr 8, s. 24-26; W. Maksymowicz, Rozwdj gospodarczy [w:] Kruszwica. Zarys
monograficzny, red. J. Grzeskowiak, Torun 1965, s. 303.
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30. XX w."® Przybyto natomiast tylko jedno $wiezo zwodociggowane municy-
pium, mianowicie Kalisz, co dato fgcznie 27 o$rodkéw z biezgcg wodg. W sa-
mym Kaliszu, liczgcym w 1931 r. ponad 55 tys. mieszkaricdw, nie byto ani cen-
tralnego wodociagu, ani kanalizacji, co zagrazato wrecz wybuchem epidemii.
Notabene trudnosci lat 20. XX w., a pdzniej tez wielki kryzys gospodarczy
sprawity, ze inwestycja przeciggneta sie w czasie i podjeto jg dopiero w poto-
wie lat 30. XX w. Tym razem wspdttworcg catego przedsiewziecia byt stynny
inzynier i profesor Politechniki Warszawskiej Karol Pomianowski. We wspdt-
pracy z nim przygotowano koncepcje techniczng zatwierdzong przez Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych w 1934 r. W nastepstwie tego w kolejnych
latach zrealizowano prace wodociggowe na terenie Kalisza, wienczac je
w 1938 1. oddaniem do ruchu miejskiej wiezy ciénien.

Widac¢ tedy, ze w przeciwienstwie do elektryfikacji, ktéra w municypiach
Poznanskiego przybrata szerszy zasieg, zmiany w kwestii poprawy zaopatrze-
nia w wode czy budowy sieci kanalizacyjnej miaty charakter wyjatkowy. War-
to tu podkredli¢, ze w okresie miedzywojennym nie zbudowano w zadnym
miescie systemu kanalizacyjnego wraz z oczyszczalnig Sciekdw, nawet w tych
najwiekszych, jak Inowroctaw, Krotoszyn czy wreszcie Kalisz. Niemniej jednak
trzeba nadmieni¢ o obiekcie unikatowym i to nie tylko na mapie wojewddz-
twa poznanskiego, lecz w catej Il Rzeczypospolitej, a mianowicie o poznani-
skiej spalarni Smieci.

Stolica wojewddztwa juz krétko po wigczeniu do Il Rzeczypospolitej za-
czeta analizowa¢ mozliwosci skutecznego utylizowania smieci wywozonych
do tej pory poza miasto. Na podstawie najnowszych, ogdlnoswiatowych do-
Swiadczen latem 1925 r. wtadze municypalne zdecydowaty sie zlecié¢ angiel-
skiej firmie Heenan & Froude wystawienie za sume 43 500 funtéw szterlin-
gdébw nowoczesnej spalarni Smieci wraz z sitownig elektryczng oraz fabrykg
elementéw zuzlobetonowych. W ciggu dwdch lat inwestycja zostata zrealizo-
wana i w grudniu 1927 r. oddana do eksploatacji. Ten nowatorski obiekt stuzyt
nie tylko spalaniu $mieci i odpaddw, ale wykorzystywat réwniez gorgce spali-
ny do produkcji pary, ktdra w turbogeneratorze parowym zamieniana byta
w energie elektryczna. Ta z kolei stuzyta do oswietlenia elektrycznego zaktadu

40 Statystyka wodociggow w Polsce za rok 1934/35, Warszawa 1937.
K Walczak, R. Wiertelak, Wodociqggi i kanalizacja Kalisza, Kalisz 1996, s. 10-15;
W. Bonusiak, dz. cyt., s. 555.
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i do napedu silnikdéw elektrycznych wprawiajgcych w ruch caty cigg technolo-
giczny stuzacy do spalania $mieci. Co wiece], zuzel powstaty ze spalonych
odpadoéw uzytkowano do produkgcji zuzlobetonowych kraweznikdw, rur kana-
lizacyjnych czy ptyt chodnikowych, a zatem caty kompleks stanowit dziatajgce
niezwykle sprawnie i ekonomicznie zatozenie. Nie sposéb poming¢, iz budo-
wa spalarni zrewolucjonizowata komunalny system usuwania odpaddw, do
gromadzenia ktorych wprowadzono juz woéwczas stalowe kubty, a do trans-
portu $mieci wykorzystano m.in. sprowadzone z Wielkiej Brytanii specjalne
przyczepy samowytadowcze™.

Oczywiste jest, ze uruchomiona w 1927 r. spalarnia Smieci w Poznaniu
byta obiektem wyjgtkowym w skali éwczesnej Rzeczypospolitej. Trudno
przez jej pryzmat postrzegaé stan infrastruktury technicznej pozostatych
miast wojewddztwa, ale réwnoczesnie nie da sie pomingé milczeniem
faktu, ze decydujgc sie na tego typu inwestycje, samorzad Poznania zna-
lazt sie poniekad w Swiatowe]j czotéwce gmin angazujgcych sie aktywnie
w zagospodarowanie odpaddw juz w okresie miedzywojennym. Byfa to
inwestycja niepowtarzalna, lecz Swiadczaca z pewnoscig o europejskich
aspiracjach wtodarzy nadwarcianskiego grodu. Zdecydowana wiekszos$¢
osrodkdw municypalnych catej Il Rzeczypospolitej o tego typu obiekcie nie
mogta nawet marzyc.

Na terenie Poznanskiego juz w okresie zaboru pruskiego zrobiono
bardzo wiele, aby poprawi¢ warunki socjalno-bytowe ludnos$ci miast,
a tym samym wdrozy¢ w zycie najwazniejsze wynalazki rewolucji przemy-
stowej. Wsrdod wiekszosci ludnosci miast powszechny stat sie gaz, inne
osrodki, niedysponujgce tym medium, cieszyty sie dobrodziejstwem ener-
gii elektrycznej, dostepnej tez w najwiekszych zgazyfikowanych grodach.
Niemal 1/3 wszystkich miast prowincji zyskata biezgcg wode, a w nielicz-
nych rozwigzano nowoczesnie, jak na dwczesne czasy, gospodarke $cieko-
wa. To dziedzictwo, zmaterializowane w infrastrukturze technicznej, stato
sie udziatem osrodkéw nowego wojewddztwa poznanskiego, funkcjonuja-
cego juz w realiach politycznych i gospodarczych Il Rzeczypospolitej.

2T, Wozny, Zaktfady techniczno-zdrowotne [w:] Ksiega pamigtkowa miasta Po-
znania. Dziesie¢ lat pracy polskiego Zarzqdu Stotecznego Miasta Poznania, Poznan
1929, s. 477-484; P. Litoborski, Spalarnia smieci. Czy poznariska jakosc to juz historia?,
,Kronika Miasta Poznania” 2012, nr 3: Budownictwo przemystowe, s. 225—-234.
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Trudno jednoznacznie stawiac teze o progresie albo regresie miast Po-
znanskiego w miedzywojniu, zwazywszy, ze czytelny regres w gazownic-
twie zastgpit postep w elektryfikacji. Niemniej jednak samg elektryfikacje
miast nalezy ocenia¢ w kategoriach zachowawczych, bynajmniej nie po-
stepowych. Mysle tu przede wszystkim o realizowane] przez samorzady
komunalne autonomicznej elektryfikacji municypidw z wykorzystaniem
lokalnych, nierzadko miniaturowych elektrowni, cho¢ juz przed | wojng
Swiatowg na znaczeniu zyskiwata, a przynajmniej byta promowana, elek-
tryfikacja okregowa (dalekosiezna). Proces racjonalnej koncentracji elek-
troenergetyki i realizacji duzych elektrowni okregowych postepowat
w Poznanskiem opornie, cho¢ przyczyn tego zjawiska doszukiwac sie trze-
ba najpierw w trudnosciach gospodarczych po | wojnie Swiatowej, a pdz-
niej w wielkim kryzysie gospodarczym i ogdlnym pogorszeniu mozliwosci
finansowych gmin miejskich i wiejskich. Efekt byt jednak taki, ze wiekszo$¢
miast wojewddztwa dysponowata wiasnymi zaktadami elektrycznymi pro-
dukujgcymi na potrzeby lokalnego, waskiego rynku zbytu. Obiektywnie
trzeba jednak zauwazy¢, ze o ile na poczatku lat 30. XX w. zaopatrzenie
w energie elektryczng z sieci dalekosieznych dotyczyto tylko 10 gmin miej-
skich, o tyle u progu Il wojny Swiatowej, w 1938 r., byto ich juz 17. Nie jest
to moze wzrost nadzwyczajny, ale widoczny. Dalszy postep w tej sferze
zostat przerwany wybuchem Il wojny Swiatowe].

Nie da sie natomiast ukry¢, ze progresu nie odnotowano w poprawie go-
spodarki sciekowej, gdyz okres miedzywojenny nie doprowadzit do budowy
ani jednego centralnego systemu kanalizacyjnego wraz z oczyszczalnig Scie-
kéw. Nowoczesny wodocigg centralny udato sie wystawic tylko w Kruszwicy
oraz Kaliszu, co nalezy ocenic¢ jako przedsiewziecia poprawiajgce jakos¢ zycia
mieszkancow, szczegdlnie w duzym i ludnym Kaliszu. Pewnym usprawiedli-
wieniem dla stagnacji w dziedzinie budowy wodociggdw moze byc to, ze tego
typu inwestycje nalezaty jednak do kosztownych i skomplikowanych technicz-
nie, zatem pozwoli¢ sobie na nie mogty jedynie najbogatsze i najludniejsze
gminy miejskie. Pocieszajgcy moze byc fakt, ze nie doszto do likwidacji zadne-
go z dziatajgcych zaktaddw, a zatem mozna tu odnotowacé symboliczny pro-
gres. W okresie miedzywojennym nie zaniechano tez komunikacji tramwajo-
wej w Inowroctawiu, Bydgoszczy i Poznaniu, a w dwdch ostatnich miastach
rozbudowano nawet infrastrukture.
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Technical infrastructure of the Poznan province cities.
Progress or regression?

Summary

Established in 1919 and 1920, the Poznan province included the major part of
the former Prussian Poznan province, together with small parts of the former Silesian
province. It comprised 118 towns and cities with extensive technical infrastructure that
included the provision of gas, electricity, running water, or sewage disposal. In 1934
the municipal rights of 19 municipalities were removed from them, and as a result the
number of towns/cities in the region dropped to 99. Eventually in 1938 it amounted to
101, as a result of a transfer of a few north-eastern counties to Pomerania from the
Poznan province, while four western counties of the tddz province were incorporated
into the latter.

In the 1920s one could observe a process in which more than 20 gasworks were
closed, especially in the smallest locations. In some towns, however, gas was replaced
by the provision of electricity from the local power plants. As a result, in 1938
electricity was available in 65 towns and cities, several of which were supplied from
the power network of the district power plants. At the same time no real progress can
be observed in the centralised water supply, as only two mechanical waterworks were
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built (in Kruszwica, which was passed on to the Pomeranian province in 1938 and
Kalisz, which was incorporated into the Poznan region in 1938). In total 27 towns and
cities provided its citizens with running water at the outbreak of WWII. Not a single
new sewage treatment plant with a sewage system was constructed. Tramway systems
continued to be used in Bydgoszcz, Inowroctaw and Poznan, and in 1927 the latter city
was the first and only one in Poland in the interwar period to be provided with a waste
incineration plant, built together with a slag-concrete products factory.

Key words: Poznan province, 20th century, cities, gas, water, electricity









